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1. Giris

Yiiksekogretimde uluslararasilasma, son yillarda sadece dgrenci ve akademik personel
hareketliligini artiran bir ara¢ degil, ayn1 zamanda tiniversitelerin kiiresel 6l¢ekte bilgi liretimi,
diplomatik kapasite, kiiltiirleraras1 etkilesim ve siirdiiriilebilir kalkinma hedeflerine katki
diizeyini belirleyen ¢ok boyutlu bir stratejik unsur haline gelmistir. Akademik aglara dahil olma,
arastirma i birliklerinin niteligini artirma, uluslararasi siralamalarda goriiniirliik kazanma ve
farkl kiiltiirlerden bireylerle etkilesim i¢inde olma imkani, tiniversiteleri hem entelektiiel hem
de yapisal olarak doniistiirmektedir. Bu baglamda uluslararasilasma, sadece bir hedef degil, ayni
zamanda kurumsal kapasiteyi siirekli gelistiren bir siire¢ olarak degerlendirilmelidir.

Yiksekogretim Kurulu tarafindan hazirlanan Yiiksekogretimde Uluslararasilasma
Strateji Belgesi (2024-2028), Tirkiye’nin bu alandaki yol haritasin1 ortaya koymakta ve
yiiksekdgretim sistemini uluslararas1 Olgekte daha goriiniir, erisilebilir ve nitelikli kilmay1
hedeflemektedir. Belgede vurgulandigi {izere, uluslararasilagsma; 6grenci ve akademisyen
hareketliligini, ortak aragtirma ve egitim programlarini, uluslararasi siralamalarda yiikselmeyi,
farkli dillerde egitim imkanlarini ve Tiirkiye’nin bilimsel iiretim kapasitesini kapsayan biitlinciil
bir siirectir. Sekil 1°de goriilen 2024-2028 doneminde belirlenen bes stratejik hedef, yalnizca
iiniversitelerin kiiresel rekabet giiciinii artirmakla kalmayip; ayn1 zamanda iilkemizin kiiltiirel
diplomasi, ekonomik kalkinma ve akademik prestij alanlarindaki vizyonunu da
desteklemektedir.

Mersin Universitesi, yiiksekdgretim sistemlerinin giderek kiiresellestigi bir donemde,
uluslararasilagmay1 hem stratejik planlarinda hem de kalite giivence siireglerinde oncelikli
hedeflerden biri olarak tanimlamaktadir. Universitenin 2023-2027 Stratejik Plani’nda da
vurgulandig1 lizere, 6grenci ve personel hareketliliginin artirilmasi, uluslararasi arastirma is
birliklerinin gili¢lendirilmesi, ¢ok dilli egitim altyapisinin gelistirilmesi ve kiiresel olgekte
taminirh@m  artirilmasi, kurumsal oncelikler arasinda yer almaktadir. Ozellikle Akdeniz
havzasindaki konumu, kiiltiirel ¢esitliligi ve gen¢ niifus potansiyeli sayesinde Mersin
Universitesi, uluslararasilasma stratejisini bolgesel giiclenmeyle kiiresel goriiniirliigii eszamanl

olarak hedefleyen biitiinciil bir yaklasimla ele almaktadir.
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Sekil 1: Yiiksekogretimde Uluslararasilagsma Strateji Belgesi2024—2028: 5 Hedef

2. Kurumsal Politika ve Strateji

Mersin Universitesi, uluslararasi iliskiler aginda etkin bir aktér olmay; bilim, egitim ve
kiiltir alaninda smir asan is birlikleri gelistirmeyi oOncelikli bir yonelim olarak
benimsemektedir. Uluslararasilasma, mekansal hareketlilik siireclerinin 6tesine gecen; bilginin
dolagimi, arastirma kapasitesinin gili¢lendirilmesi, kurumsal goriiniirliigiin artirilmast ve
kiiltiirel diplomasi imkanlarmin gelistirilmesiyle biitiinlesen ¢ok boyutlu bir gelisim ekseni
olarak ele alinmaktadir. Bu dogrultuda, {iniversitenin diisiinsel ve akademik birikimi
uluslararasi etkilesimler aracilifiyla yeniden iiretilmekte ve kiiresel bilgi toplumu igerisinde
daha goriiniir bir konuma taginmaktadir.

Universitenin misyonu; elestirel diisiinceyi dnceleyen, evrensel bilim degerleriyle
donanmig bireyler yetistirmek ve akademik {iiretimi farkli cografyalardan gelen katkilarla
zenginlestirmektir. Bu dogrultuda vizyon, farkli dillerin, yontemlerin ve toplumsal arka
planlarin bir araya geldigi, disiplinleraras1 ve ¢ok kiiltiirlii bir akademik ortam olusturmaktir.
Mersin Universitesi, disa agik bir yiiksekdgretim anlayisini sadece hedef degil, aynm1 zamanda

stireklilik gerektiren bir sorumluluk alani olarak ele almaktadir. Bu yaklasim, tiniversitenin



2023-2027 Stratejik Plani'nda somut hedeflerle desteklenmektedir. Stratejik belgelerde,
uluslararas1 Ogrenci kabul kapasitesinin artirilmasi, ¢ift diplomali program sayilarinin
cogaltilmasi, 6gretim iiyelerinin yurt dis1 arastirma ve egitim deneyimlerinin tesvik edilmesi ve
akademik is birliklerinin niteliginin artirilmasi1 gibi hedeflere agik bigimde yer verilmistir.
Ayrica, uluslararasilasma siire¢lerinin izlenmesi, Olc¢lilmesi ve degerlendirilebilmesi i¢in
kurumsal veri altyapisinin giiclendirilmesi gerektigi vurgulanmaktadir. Bu stratejik hedeflerin
sahaya yansimasi, liniversite biinyesinde yapilandirilmis 0zglin kurumsal mekanizmalar
araciligiyla saglanmaktadir.

3. Kurumsal Kapasite

Uluslararasilagsma, yiiksekdgretim kurumlarinin egitim, aragtirma ve toplumsal katki
islevlerini kiiresel 6lgekte yeniden konumlandirmalarina imkan taniyan temel bir stratejik boyut
olarak kabul edilmektedir. Giinlimiizde {iniversitelerin yalnizca ulusal degil, ayn1 zamanda
uluslararasi diizeyde de rekabet edebilirligini belirleyen en 6nemli 6l¢iitlerden biri, 6grenci ve
ogretim elemani hareketliligi, uluslararasi ortak yayinlar, ortak programlar ve kiiresel aglara
entegrasyon diizeyidir (Knight, 2004; de Wit, 2020). Bu cercevede Mersin Universitesi,
Yiiksekogretim Kalite Kurulu (YOKAK) tarafindan tamimlanan kurumsal akreditasyon ve
Bologna siireci ilkeleri dogrultusunda, uluslararasilasmayr kurumsal stratejik planinin
merkezine yerlestirmistir. Ozellikle Arastirma Dekanlig1 koordinasyonunda vyiiriitiilen kalite
giivence ve arastirma politikalari, tiniversitenin hem Avrupa Yiiksekogretim Alani’na uyumunu
hem de kiiresel bilimsel goriiniirliiglinii artirmaya yonelik sistematik bir yaklagimi ortaya
koymaktadir. Bu baglamda, uluslararasilagma yalnizca 6grenci ve akademisyen degisimiyle
siirlt olmayip, aynt zamanda kurumsal kimligin gili¢lendirilmesi, arastirma kapasitesinin
uluslararas1 standartlara tasinmasi ve toplumsal katki misyonunun evrensel boyuta

genisletilmesi i¢in bir arag¢ olarak degerlendirilmektedir.

Mersin Universitesi’nin uluslararasilasma vizyonu, yalnizca stratejik hedeflerde ifade
edilen bir yonelim degil, ayn1 zamanda somut gostergelerle de desteklenen kurumsal bir
stirectir. Bu baglamda uluslararasilasma faaliyetleri; 6grenci ve akademik personel hareketliligi,
uluslararas1 6grencilerin program cesitliligi ve lilke dagilimi, uluslararasi ortak yayinlar ve ¢ok
uluslu arastirma projeleri gibi farkli boyutlariyla biitiinciil bir ¢ercevede sekillenmektedir.
Ogrenci hareketliligi, Erasmus, Mevlana ve ikili anlasmalar {izerinden yiiriitiiliirken; akademik
personel hareketliligi, gorevlendirmeler ve davetli 6gretim iiyelikleriyle desteklenmektedir.
Uluslararas1 6grencilerin artan temsili, tiniversitenin kiiresel ¢ekiciliginin gostergesi olurken;

WoS/Scopus indeksli dergilerdeki ortak yayinlar, iiniversitenin bilimsel gorliniirliiglini



pekistirmektedir. Ayrica Horizon Europe, Erasmus+, TUBITAK ve COST gibi uluslararas1 fon
mekanizmalar1 kapsaminda gerceklestirilen projeler, Mersin Universitesi’nin uluslararasi
arastirma ekosistemindeki etkin roliinii ortaya koymaktadir. Dolayisiyla asagida verilen Sekil
2.’deki grafige gore iiniversitenin uluslararasilasma silirecini yalnizca mobiliteyle sinirh

gormedigini, cok boyutlu bir yapi i¢inde ele aldigin1 gostermektedir.

Uluslararasilagma Faaliyetleri
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Sekil 2. Mersin Universitesi’nde uluslararasilasma faaliyetlerinin temel gdstergeleri

3.1.Uluslararas1 Akademik Deneyimlerin Kurumsal Kapasiteye Katkisi

Universitelerin uluslararasilasma kapasitesini belirleyen temel unsurlardan biri,
akademik personelin yurt disinda edindigi egitim ve program deneyimleridir. Lisans veya
lisansiistii diizeyde alinan diplomalar ile degisim, arastirma ve egitim programlarina katilim,
akademisyenlerin kiiresel akademik aglarla etkilesimini artirmakta ve kurumun uluslararasi
goriintirliigiinii gliclendirmektedir. Bu baglamda, akademik personelin yurt dis1 deneyimlerinin
birimlere gore dagiliminin incelenmesi, liniversitenin mevcut potansiyelini ortaya koymakta ve

uluslararasilasma stratejilerinin gelistirilmesi agisindan 6nemli bir gosterge sunmaktadir.

Sekil 3’de verilen grafik, yurt disinda lisans/lisansiistii derece veya program deneyimine
sahip akademik personel sayilarini birim bazinda gostermektedir. Bu dagilim, Mersin

Universitesinin uluslararasilasma kapasitesinin dnemli gostergelerinden biridir.



Akademik Personelin Yurt Disi Derece ve Arastirma Deneyiminin Birimlere Gére Dagilimi
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Sekil 3. Akademik personelin yurt dis1 program derece ve deneyiminin birimlere gore dagilimi

Sekil 3’de uluslararasilasma faliyetlerindeki yogunlagmanin, Iktisadi ve Idari Bilimler
Fakiiltesi, Miizik ve Sahne Sanatlar1 Fakiiltesi, Miihendislik Fakiiltesi ve Fen Fakiiltesi
etrafinda toplandigi net bicimde goriilmektedir. Bu birimlerde yigilmis siitunlarin toplam
yiiksekligi belirgin sekilde daha biiyiik olup, yurt disinda alinmis derece/deneyim birikiminin
kurumsal 6l¢ekte bu fakiilteler tarafindan siiriiklendigini gostermektedir. Y1gilmis siitunlarin i¢
bilesimine bakildiginda, dort dne ¢ikan fakiiltede profilin omurgasini yiiksek lisans (tezli ve
tezsiz) kategorileri olusturuyor; doktora dilimi 6zellikle Miihendislik ve Miizik ve Sahne
Sanatlari ile [IBF’de goreli olarak daha gériiniirken, Fen Fakiiltesinde orta diizeydedir. Post-
doktora ve biitiinlesik doktora segmentleri toplam i¢cinde marjinal paydadir. Bu kompozisyon,
yurt dis1 tecrilbenin agirlikla yiiksek lisans diizeyinde edinildigini; doktora sonrasi aragtirma

deneyiminin ise heniiz sinirl kaldigini diistindiirmektedir.



Akademik Personelin Yurt Disi Derece ve Arastirma Deneyiminin Ulkelere Gére Dagilimi
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Sekil 4. Akademik personelin yurt dis1 derece ve arastirma deneyiminin iilkelere gére dagilimi

Sekil 4.°de verilen grafik, yurt dis1 derece/deneyim birikiminin iilke bazinda
yogunlastigr odaklar1 acik bigimde gosteriyor. En belirgin kiimelenme Amerika Birlesik
Devletleri, Ingiltere ve Almanya etrafinda gézlemlenirken, bu 3 (ii¢) iilke toplam hacmi belirgin
bicimde siiriikliiyor. Avustralya, Japonya, Azerbaycan ve Kuzey Kibris Tiirk Cumhuriyeti orta
diizeyde ikinci halka olarak 6ne ¢ikarken; Hollanda, Giiney Kore, Pakistan, Misir ve Rusya
Federasyonu diisiik-orta bantta temsil ediliyor. Kita Avrupasi’ndaki birgok iilke (Almanya,
Fransa, Italya, Ispanya, Isveg, Isvigre vb.) grafikte gorece sinirli hacimde yer aliyor; bu da
hareketliligin Anglo-Sakson ekseninde ve belirli bolgesel komsularda (Azerbaycan, KKTC)
yogunlastigimi diistindiiriiyor. Yigilmis siitun kompozisyonu, iilke profillerinin program
diizeyine gore farklilastigini gdsteriyor. ABD ve Ingiltere barlarinda yiiksek lisans (tezli/tezsiz)
ile doktora dilimleri baskin; ayrica post-doktoral deneyim ¢ogunlukla bu iki {ilkede goriiniir
durumda. Bu grafik, yurt dis1 deneyiminin omurgasinin yiiksek lisans ve doktora seviyelerinde
olustugunu; post-doktoral arastirma tecriibesinin ise birka¢ merkez lilkeye yogunlastigini isaret
ediyor.

Bu cercevede Tablo 1°de yer aldigi {izere uluslararasi goriiniirliigii saglamak amaciyla
yurt dist deneyim ve tecriibe aktarimini arttirmak iizere strateji belirlenmektedir. Mersin
Universitesi, yurt dist deneyimlerin yalmzca belirli fakiiltelerde yogunlasmasini asarak, bu
deneyimleri tiim akademik birimlere dengeli bigimde yaymay1 amaglamaktadir. Bu ¢ergevede

farkli bolgesel 1s birliklerinin gelistirilmesi ve post-doktora ile kisa siireli arastirma



programlarinin tesvik edilmesi, kurumsal arastirma kapasitesinin giliclenmesine katki
saglayacaktir.

Uluslararasi yayin, proje ve aragtirma aglarinda daha etkin rol alinmasi, uluslararasi fon
ve programlarin daha yogun bi¢imde kullanilmasi ve ortak arastirma merkezleri ile
laboratuvarlar {izerinden kalici i birliklerinin kurulmasi hedeflenmektedir. Boylece
iiniversitenin bilimsel gorlniirliigiiniin artmast ve finansal kaynaklarinin c¢esitlenmesi
saglanacaktir.

Kurumsal diizeyde, kiiltiirel diplomasiye katki sunacak akademik ve sanatsal
etkinliklerin giiclendirilmesi, uluslararasi 6grenci ve akademisyenler i¢in destekleyici
hizmetlerin gelistirilmesi ve deneyimli akademisyenlerin mentorluk mekanizmalar1 kurarak
bilgi aktarimini kurumsallastirmasi ongoriilmektedir. Bu yaklasim, iiniversitenin cazibesini
artirmanin yani sira uluslararasilagma siire¢lerinin siirdiiriilebilir bi¢imde yonetilmesine olanak

taniyacaktir.

Stratejik Alan Hedef

Yurt dist deneyimlerin farkli birimlerde dengeli
bicimde yayginlastirilmasi

Hareketlilik ve Deneyim Cesitliligi Farkli bolgesel is birliklerinin gelistirilmesi
Post-doktora ve kisa siireli aragtirma programlarinin
tesvik edilmesi

Uluslararasi yayin, proje ve aragtirma aglarinda daha
etkin rol alinmas1

Uluslararasi fon ve programlarin daha yogun
kullanilmasi

Ortak arastirma merkezleri ve laboratuvarlar {izerinden
siirdiiriilebilir is birliklerinin kurulmasi

Kiiltiirel diplomasiye katki saglayacak akademik ve
sanatsal etkinliklerin giiclendirilmesi

Uluslararas1 6grenci ve akademisyenler i¢in
destekleyici hizmetlerin gelistirilmesi

Uluslararas1 deneyimi olan akademisyenlerin
mentorluk ve koordinasyon mekanizmalarinin
kurulmasi

Tablo 1: Yurt Dis1 Deneyim Kapasitesinin Arttirilmasi Stratejisi

Arastirma ve Yayin Kapasitesi

Kurumsal Goruniirliik ve Kiiltiirel
Diplomasi

3.2. Uluslararas1 Akademik Personel
2022-2024 dénemine iliskin veriler, Mersin Universitesi’nde uluslararas1 akademik personelin

unvanlar bazindaki dagilimini gostermektedir. Ogretim gorevlisi kategorisi, s6z konusu



donemde sayisal olarak en giicli grubu olusturmakta; bu durum, tiiniversitenin egitim
siireclerinde uluslararas1 katkiyr artirma yoniindeki egilimini yansitmaktadir. Dr. Ogretim
Uyesi ve Dogent diizeylerinde daha sinirli sayida temsil bulunmakla birlikte, bu kademeler i¢in
uzun vadede gelistirilebilecek stratejik acilimlarin kurumsal kapasiteyi giiclendirecegi
ongoriilmektedir.

Grafigin ortaya koydugu tablo, {iniversitenin uluslararasilasma siirecinde farkli akademik
unvanlarda dengeli bir gelisim ihtiyacina isaret etmektedir. Egitim odakli kadrolarda saglanan
katki, arastirma faaliyetleri ve yayin iiretimi ile desteklenerek kurumsal dlgekte daha goriiniir
bir etki yaratabilir. Orta ve {ist diizey akademik kademelerde uluslararasi personelin varliginin
artmasi ise, iniversitenin hem arastirma kapasitesini giiclendirmesine hem de kiiresel
siralamalarda daha etkin bir konuma ulagmasina katki saglayacaktir.

Uzun vadeli stratejik bakis agisiyla degerlendirildiginde, Mersin Universitesi’nin uluslararasi
akademik personel profilini ¢esitlendirmesi ve farkli akademik kademelerde siirdiiriilebilir bir
biliylime saglamas1 6nemlidir. Bu dogrultuda, uluslararasilagma politikalarinin egitim, aragtirma
ve kiiltiirel diplomasi boyutlarin1 birlikte kapsayacak sekilde gelistirilmesi, 2024-2028

doneminde tliniversitenin kiiresel etkilesim kapasitesini artiracaktir.

Uluslararasi Akademik Personel
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Sekil 5:Uluslararasi Akademik Personel

3.3.0grenci ve Personel Hareketliligi

Mersin Universitesi’nin uluslararasilasma stratejisinin énemli bilesenlerinden biri Erasmus
programi kapsaminda yiiriitiilen 6grenci ve akademik personel degisimleridir. Bu program,

sadece bireylerin yurt disinda deneyim kazanmalarini saglamakla kalmamakta; ayn1 zamanda



iiniversitenin akademik kapasitesini gelistirmekte, arastirma aglarin1 giiclendirmekte ve
kiilttirel diplomasisine katki sunmaktadir.

Sekil 6’da sunulan son ti¢ yillik verilere bakildiginda, 6grenci hareketliliginde diizenli bir artis
oldugu gorilmektedir. 2021-2022 déneminde 109 olan giden Ogrenci sayisi, 2022-2023’te
157°ye, 2023-2024’te ise 172’ye yiikselmistir. Bu artis egilimi, Erasmus’un ogrenciler
acisindan giderek daha erisilebilir hale geldigini gostermektedir. Ancak ayni donemde gelen
ogrenci sayilart gorece diisiik kalmis, sirastyla 9, 20 ve 19 6grenci iiniversiteye gelmistir. Bu
durum, Mersin Universitesi’nin Erasmus araciligiyla dgrenci géndermede basarili oldugunu,
fakat Avrupa’daki cazibesini artirmak ve daha fazla 6grenciyi ¢ekmek icin ¢ok dilli dersler,
destekleyici hizmetler ve tanitim faaliyetlerine ihtiya¢ duyuldugunu ortaya koymaktadir.
Personel hareketliligi agisindan da kayda deger bir artis yasanmugtir. 2021-2022 akademik
yilinda 15 olan giden akademik personel sayisi, 2022-2023’te 29’a, 2023-2024’te ise 52’ye
yiikkselmistir. Bu artis, akademisyenlerin uluslararas1 akademik aglara katilimim
giiclendirmekte ve tniversitenin arastirma kapasitesini desteklemektedir. Gelen akademik
personel sayilari ise ayni yillarda sirasiyla 0, 9 ve 11 olarak gergeklesmistir. Bu gelisme, Mersin
Universitesi’nin uluslararasi diizeyde 6gretim iiyesi ¢ekme potansiyelinin artmakta oldugunu
gostermektedir.

Genel olarak degerlendirildiginde, Erasmus Ogrenci ve personel hareketliligi Mersin
Universitesi’nin uluslararasilasma vizyonuna dnemli katkilar sunmaktadir. Ogrenci ve personel
hareketliliginde gozlenen artis, iiniversitenin kiiresel akademik aglarla biitiinlesme kapasitesini
giiclendirmektedir. Bununla birlikte, 0Ozellikle gelen Ogrenci sayisinin artirilmasit ve
hareketliligin daha genis bir cografyaya yayilmasi onlimiizdeki donemin temel hedefleri
arasinda yer almalidir. Bu dogrultuda ¢ok dilli ders havuzunun genisletilmesi, tanitim
stratejilerinin ~ giiclendirilmesi, kiiltiirel ~diplomasiye katki saglayacak etkinliklerin
diizenlenmesi ve yurt dis1 deneyime sahip akademisyenlerin mentorluk mekanizmalar1 kurarak
bilgi aktarimini kurumsallastirmasi dnerilmektedir.

Sonug olarak, Erasmus programi araciligiyla yiiriitiilen 68renci ve personel degisimleri Mersin
Universitesi’nin uluslararas1 goriiniirliigiinii artirmakta, akademik {iretkenligini desteklemekte

ve uzun vadede iiniversiteyi kiiresel 6l¢ekte daha giiglii bir aktor haline getirmektedir.



Ogrenci ve Personel Hareketliligi
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Sekil 6: Ogrenci ve Personel Hareketliligi

Sekil 7°de yer alan Mersin Universitesi dgrencilerinin Erasmus programi kapsaminda tercih
ettikleri iilkeler incelendiginde, hareketliligin belirli merkezlerde yogunlastig1 goriilmektedir.
Grafik verilerine gore en dikkat ¢ekici lilke Polonya olmustur. Polonya, 70’in iizerinde 6grenci
ile en ¢ok tercih edilen iilke konumundadir. Bu durum, Polonya’daki iiniversitelerle yapilan
ikili anlagsmalarin gesitliligi, genis kontenjan imkanlar1 ve yagam maliyetlerinin gérece uygun
olmasi ile agiklanabilir.

Almanya ve Italya ikinci derecede yogunluk gésteren iilkelerdir. Her iki iilke de 15 civarinda
Ogrenciye ev sahipligi yaparak Erasmus hareketliliginde 6nemli partnerler arasinda yer almistir.
Ayrica Letonya ve Portekiz, orta diizeyde dgrenci tercihine sahip olup, Mersin Universitesi
ogrencilerinin farkli bolgesel is birliklerine yoneldigini gostermektedir.

Buna karsin, Belgika, Fransa, Ispanya, Litvanya, Macaristan, Romanya, Slovakya, Slovenya ve
Yunanistan gibi {ilkelerde 6grenci hareketliligi olduk¢a sinirli kalmistir. Bu durum, kontenjan
kisithligi, dil engeli veya Ogrenciler acisindan cazibe diizeyinin gorece diisiik olmasiyla
iliskilendirilebilir.

Genel olarak degerlendirildiginde, Erasmus 6grenci hareketliligi Polonya’da belirgin bigimde
yogunlasmakta, Almanya ve Italya gibi iilkeler ise ikincil diizeyde &ne ¢ikmaktadir. Ancak
hareketliligin Avrupa genelinde dengesiz bir dagilim sergiledigi goriilmektedir. Bu tablo,
{iniversitenin mevcut giiclii is birliklerini siirdiiriirken, Fransa ve Ispanya gibi Avrupa’nin
merkezi Erasmus destinasyonlarinda goriiniirliigiinii artirmas1 gerektigini ortaya koymaktadir.
Ayrica daha az tercih edilen iilkelere yonelik bilgilendirme ve tanitim faaliyetlerinin
planlanmasi, 6grenci hareketliliginin cografi cesitliligini giiclendirecek ve uluslararasilagsma

vizyonunu daha dengeli bigcimde destekleyecektir.



Ogrenci Hareketliligi Ulkelere Gore Dagilimi (Dizeltilmis)
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Sekil 7: Ogrenci Hareketliliginin Ulkelere Gore Dagilim

Personel hareketliligi incelendiginde Sekil 8’de yer aldigi sekliyle farkli bir grafik ortaya
¢ikmaktadir. Mersin Universitesi’nin Erasmus programi kapsaminda gerceklestirdigi personel
hareketliligi, farkli bolgelere yayilmakla birlikte bazi iilkelerde belirgin bir yogunlasma
gostermektedir. Litvanya ve Portekiz, personel hareketliliginin en giiclii sekilde gergeklestigi
iilkeler arasinda one ¢ikmaktadir. Bu iilkelerle kurulan ikili anlagmalar, akademik personelin
uluslararasi deneyim kazanmasina énemli katkilar sunmaktadir.

Bunun yani sira Romanya, Polonya, italya ve Ispanya da personel hareketliliginde éne ¢ikan
diger iilkeler arasindadir. Bu destinasyonlar, hem akademik is birliklerinin gelismesine hem de
iiniversitenin bolgesel goriiniirliigiinlin artmasina katki saglamaktadir. Almanya, Letonya ve
Slovenya da diizenli tercih edilen lilkeler arasinda yer almakta ve hareketlilikte istikrarli bir
diizey sunmaktadir.

Daha smirli diizeyde gergeklesen hareketlilik ise Avusturya, Belgika, Cek Cumhuriyeti,
Hollanda, Isve¢ ve Slovakya gibi iilkelerle sinirli kalmistir. Bu iilkeler, iiniversitenin Erasmus
agindaki cesitliligini artirmakla birlikte, potansiyel olarak daha fazla gelistirilmesi gereken is
birligi alanlar1 olarak dikkat ¢cekmektedir.

Genel olarak bakildiginda, Erasmus personel hareketliligi Mersin Universitesi’nin
uluslararasilasma stratejisine giiclii bir katk1 saglamaktadir. Oniimiizdeki dénemde Litvanya ve
Portekiz gibi yogunluk gosteren iilkelerle iliskiler siirdiiriiliirken, Almanya, Hollanda ve
Belgika gibi iilkelerle hareketliligin artirilmasi, tiniversitenin Avrupa akademik aglarindaki

konumunu daha da gii¢lendirecektir



Personel Hareketliligi Ulkelere Gére Dagilimi (Diizeltilmis)
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Sekil 8: Personel Hareketliligimim Ulkelere Gore Dagihmi

3.4.Uluslararas1 Ogrenci Cekimi

Mersin Universitesi’nde toplamda 85 Farkli Ulkeden 2379 Yabanci Ogrenci Bulunmaktadir. En
fazla 6grenciye sahip olan iilke, 1237 Ogrenci Ile Suriye olup, bu sayr toplamm %52 sini
Olusturmaktadir. Suriye’yi 312 Ogrenci Ile Azerbaycan, 146 Ogrenci ile iran Ve 111 Ogrenci
fle Irak Takip Etmektedir. YOK iin hazirladig1 2024 yili Universite izleme ve Degerlendirme
Genel Raporuna gore Mersin Universitesi, uluslararasi degisim programlarina katilan égrenci

sayisinin en yiiksek oldugu ilk 20 {iniversite arasindadir.

Cografi Bolgeye Gore Aktif Ogrenci Sayilar:

2023-2024 2024-2025
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Sekil 9: Cografi Bolgelere Gore Aktif Uluslararas1 Ogrenci Sayisi



Universitemizde okuyan yabanci uyruklu dgrencilerin cografi bolgeye gore dagilim sikliklart
incelendiginde, Orta Dogu bolgesinden gelen 6grencilerin her ti¢ diizeyde de (6n lisans, lisans
ve lisans tistii) tim programlarda dagilim gosterdikleri; Asya bolgesinden gelen 6grencileri
lisans programlarinda daha fazla dagilim gosterdikleri, lisans {istii farkli programlarda
okuduklar goriilmektedir. Afrika’dan gelen 6grencilerin ise lisans ve lisans {istii programlarda
dagilim gosterdikleri, 6n lisans programlarinda ise ¢ok diisiik diizeyde dagilim gosterdikleri

goriilmektedir.

Afrikali dgrencilerin Universitemize ilgisi biiyilk bir potansiyel yaratmaktadir. Mersin

Universitesi'nde 34 farkli Afrika iilkesinden 191 6grenci okumaktadur.
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Sekil 10: Afrikali Ogrencilerin Geldikleri Ulkeler

3.5.Farkh Dillerde Egitim Programlar:

Universitede % 100 Ingilizce egitim veren 5 bdliim ve % 30 Ingilizce egitim veren 11
boliim bulunmaktadir. Ayrica, Almanca ve Fransizca dillerinde egitim veren 2 bolim
bulunmaktadir. Yabanci Diller Yiiksekokulunda ingilizce egitim-dgretimin niteligini artirma

amacityla 02.01.2025 tarthinde tiim Ogretim elemanlarmin  katilimiyla Dil  Egitimi



Degerlendirme ve Akreditasyon Kurulu (DEDAK) kapsaminda akreditasyon semineri

verilmistir

3.6.Mersin Universitesinin Uluslararasi Alanda Kurdugu Akademik Is Birlikleri

Sekil 11°de verilen Uluslararas1 is Birlikleri Treemap grafigi, Mersin Universitesi’nin
mevcut uluslararast akademik 1is birliklerini iilke ve bolge bazinda biiytikliiklerle
gorsellestirmektedir. Her bir kutunun boyutu, ilgili ilke ile gerceklestirilen is birligi
(anlasma/ortak faaliyet sayisini) yogunlugunu temsil ederken; renkler is birliklerinin kitasal

dagilimini gostermektedir.

Mevcut Uluslararasi Akademik is Birliklerimiz
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Sekil 11. Mersin Universitesi’nin mevcut uluslararasi akademik is birliklerinin iilkelere ve

kitalara gore dagilimi

Sekil 11°deki grafik incelendiginde, Azerbaycan, Kazakistan, Ozbekistan, KKTC gibi
iilkelerin en biiyiik alanlar1 kapladigi goriilmektedir. Bu durum, is birliklerinin cografi olarak
ozellikle Tiirk Cumhuriyetleri ve yakin bolge tilkeleri etrafinda yogunlastigini gostermektedir.
Avrupa’dan ise Almanya, Italya, Ingiltere gibi iilkeler gdrece daha biiyiik kutularla 6ne
cikmakta, bu da iiniversitenin Avrupa Yiiksekogretim Alani ile baglantisin1 vurgulamaktadir.

ABD, Iran, Filipinler, Rusya Federasyonu ve Pakistan orta biiyiikliikte kutularla temsil



edilmektedir. Bu iilkeler, hem kiiresel arastirma sistemindeki merkezi konumlar1 hem de
iiniversitenin is birligi portfoyiindeki cesitlilik agisindan kritik 6neme sahiptir. Afrika tilkeleri
(Gana, Somali, Namibya, Mali, Cad, Kamerun, Cezayir vb.) ile Latin Amerika ve
Karayipler’den (Peru, Brezilya, Venezuela, Dominik Cumhuriyeti, Sili) temsil bulunmasina
ragmen, kutu buytkliikleri gorece kiigiiktii. Bu durum, {iniversitenin bu bdlgelerde varlik
gosterdigini ancak is birligi yogunlugunun diisiik kaldigin1 gostermektedir. Grafik (Sekil 11)
genelinde is birliklerinin Avrupa, Orta Asya ve komsu cografyalarda yogunlastigi, Afrika ve
Latin Amerika’da ise oldukg¢a siirli oldugu goze carpmaktadir. Bu dagilim, {liniversitenin
stratejik olarak belirli cografi bolgelerde (6zellikle Tiirk Cumhuriyetleri ve Avrupa) gii¢lii bir
ag olusturdugunu, ancak kiiresel ¢esitlilik agisindan hala genisleme potansiyeli bulundugunu
ortaya koymaktadir.

Mersin Universitesi, cografi yakinlik ve tarihsel baglar olan iilkelerde giiglii is birlikleri
gelistirmistir. Avrupa ve ABD is birlikleri, iiniversitenin arastirma ve egitim kalitesini kiiresel
akademik sistemle entegre etmesi agisindan 6nemli firsatlar sunmaktadir. Afrika, Latin Amerika
ve Okyanusya gibi bolgelerdeki is birliklerinin artirilmasi, uluslararasilasma vizyonunun
kiiresel diizeyde genisletilmesine katki saglayacaktir. Treemap ayrica mevcut is birliklerinin
dengesini gosterdiginden, raporda “gliclii olunan bolgeler” ve “gelistirilmeye agik alanlar”
seklinde stratejik onceliklendirme yapilabilir.

3.7. Mersin Universitesi’nin Bilimsel Uretiminin Uluslararas1 Goriiniirliigii:

Bibliyometrik Bir Inceleme

Bibliyometrik analiz, bilimsel aragtirma yaymlarinin etki ve alaka diizeyini
degerlendirmek ve Olgmek ic¢in kullanilan nicel bir yontemdir. Bu baglamda bibliyometri,
bilimsel yayinlarin sayisal olarak analiz edilmesini saglayan bir alan olup, akademik
performansin nesnel bir sekilde degerlendirilmesine olanak tanir. Ayrica Ulke ve Kurum gibi
arastirma alanlar1 arasindaki ulusal ve/veya uluslararasi ig birliklerini ortaya koymasiyla
{iniversitenin sosyal yapisim agiga cikarmaktadir. Bu baglamda Mersin Universitesinin
uluslararasilagsma faaliyetlerinin belirlenmesinde bibliyometrik analizler uygulanmistir. Bu
amacla, Web of Science (WoS) veri tabanindan analizde kullanilan veri seti olusturulmustur.
Bunun i¢in; “Mersin Uni* (Affiliation) AND Mersin Uni* (Address) AND (TURKEY OR
TURKIYE) (Countries/Regions)” arama dizini olusturularak son 5 (bes) yildaki [2020-2024]
3849 adet yayin veritabanindan ¢ekilmistir. Caligmalarin {istverileri (metadata) WoS iizerinden
‘BibTeX’ formatinda indirilmis ve Rstudio programinin Bibliometrix paketinin bir web ara
yiizii olan Biblioshiny uygulamasi kullanilarak analiz edilmistir (Aria & Cuccurullo, 2017).

Bibliyometrik haritalar ise VOSviewer programi kullanilarak olusturulmustur (van Eck &



Waltman, 2010). Oncelikle incelenen veri setine iliskin bibliyometrik genel istatistikleri
asagidaki Sekil 12°de tabloda verilmistir. Buradaki her kutu, yaym performansi ve is birligi

yapisinin farkli bir boyutunu yansitmaktadir.

Annual Growth Rate

-29.48 %

Timespan Sources Documents

2020:2025 1654 3849

Authors

Authors of single-authored docs

International Co-Authorship Co-Authors per Doc

20918 149 19.8 % 106

Author's Keywords (DE) References

144548

Document Average Age

2.83

Average citations per doc

10611 8.307

Sekil 12. Veri setine iliskin bibliyometrik genel istatistikleri

Sekil 12’ye gore toplam 1654 farkli kaynakta (dergi/kitap/konferans) yayimlanmig 3849
belge (makale vb.) yer almaktadir. Yillik biiylime orani -%29,48 olarak hesaplanmistir. Bu,
yayin sayisinda son yillarda belirgin bir diisiis trendi oldugunu gdstermektedir. Calismalara
katki veren toplam 20.918 farkli yazar vardir. Tek yazarli belgelerin sayist yalnizca 149’dur; bu
da arastirma liretiminin biiyiik 6lgiide ortak yazarliga dayali oldugunu gostermektedir. Belge
bagina ortalama yazar sayist 106 gibi oldukc¢a yliksek bir degerdir. Bu deger, 6zellikle ¢ok
merkezli ve biiyiik 6l¢ekli is birlikli calismalarin (6r. tip, fizik, miihendislik alanlarinda) baskin
olduguna isaret eder. Belgelerin yaklasik %19,8°1 uluslararas1 ortak yazarlik icermektedir. Bu
oran, veri setinde kiiresel Olgekte is birligi diizeyinin orta seviyede oldugunu gosterir.
Caligmalarda toplam 10.611 farkli yazar anahtar kelimesi kullanilmistir; bu cesitlilik, arastirma
konularinda genis bir spektrum oldugunu gostermektedir. Toplam 144.548 referans
kullanilmistir; bu da literatiirle giiclii bir bag kurulmus oldugunu yansitir. Belgelerin ortalama
yast 2,83 yil olup, veri setinin gorece gilincel ¢alismalardan olustugunu gostermektedir. Belge
basina ortalama atif sayist 8,307’dir; bu da yayinlarin bilimsel goriintirliik agisindan makul bir
diizeyde etki yarattigin1 gdstermektedir. Bu veriler, incelenen yayilarin ytiksek is birligi diizeyi
ile dretildigini, ancak yillik iiretim trendinde bir azalis egilimi bulundugunu ortaya
koymaktadir. Uluslararasi ortak yazarlik orani (%19,8) daha da artirilabilir. Belge basina ytiksek
yazar sayisi, veri setinde ¢ok merkezli projelerin énemli rol oynadigimi diistindiirmektedir.
Giincellik ve atif diizeyi, ¢aligmalarin alanlarinda aktif ve goriiniir oldugunu gostermektedir.

WoS’da olusturulan veri seti 15131nda dncelikle Mersin Universitesinde yiiriitiilmekte

olan ¢alismalarin WoS Categories’e gore konu dagilimi belirlenmis ve Sekil 13’°de verilmistir.



bunlarin olusturmus

Sekil 13a’da en ¢ok yayin yapilan ilk 20 konunun sayisal degerleri ile

oldugu kelime bulutu (wordcloud) Sekil 13b’de verilmistir.
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Sekil 13b. Mersin Universitesi [2020-2024] aras1 yaymlarin WoS Categories’e gore konu

dagilimi
Sekil 13b’deki grafik, iiniversitenin WoS Subject Category siniflandirmasina gore

yayinlarinin yogunlastigi alanlar1 gostermektedir. Kelime biiyiikliigii, o alandaki yayin sayisinin

veya agirliginin daha fazla oldugunu ifade eder. Environmental Sciences (Cevre Bilimleri) ve



Medicine, General & Internal (Tip — Genel ve Dahili Alanlar) kelimelerinin en biiyiik boyutta
olmasi, Mersin Universitesi’nin arastirma ¢iktilarinda bu iki alanin en yiiksek paya sahip
oldugunu gostermektedir. Bu durum, tiniversitenin hem saglik bilimlerinde hem de ¢evre ve
stirdiiriilebilirlik odakli aragtirmalarda giiclii bir akademik iiretim kapasitesine sahip oldugunu
isaret etmektedir. Clinical Neurology, Surgery, Neurosciences, Pediatrics, Nursing, Urology &
Nephrology gibi kategorilerin de 6ne ¢iktig1 goriilmektedir. Bu tablo, iiniversitenin klinik ve
temel tip bilimlerinde disiplinler arasi gii¢lii bir arastirma egilimi oldugunu gostermektedir.
Physics, Particles & Fields, Chemistry Physical, Biochemistry & Molecular Biology,
Mathematics, Engineering Chemical, Materials Science Multidisciplinary gibi kategoriler
belirgin sekilde temsil edilmektedir. Bu da iiniversitenin yalnizca saglik bilimlerinde degil, ayn
zamanda temel bilimler ve miihendislik alanlarinda da tiretken oldugunu vurgulamaktadir. Food
Science & Technology, Pharmacology & Pharmacy, Public Environmental & Occupational
Health, Water Resources gibi kategoriler, iiniversitenin gida miihendisligi, farmasétik alanlar
ve c¢evre sagligl konularinda da yayin {irettigini gostermektedir. Bu ¢esitlilik, {iniversitenin
bolgesel ihtiyaclara (gida, saglik, ¢cevre) yanit veren bir arastirma profiline sahip olduguna isaret
etmektedir. Education & Educational Research kategorisinin de kelime bulutunda yer almasi,
iiniversitenin yalnizca fen ve saglik bilimlerinde degil, ayn1 zamanda egitim arastirmalariyla da
katki sundugunu gostermektedir.

Universitenin yaymlar1 en c¢ok cevre bilimleri ve saglik bilimleri ekseninde
yogunlagmaktadir. Bununla birlikte fizik, kimya, miithendislik ve malzeme bilimleri gibi temel
bilimler de giiclii sekilde temsil edilmektedir. Gida, eczacilik, biyokimya ve halk saghig gibi
alanlar, uygulamali bilimlerdeki katkinin ©nemli boyutunu olusturmaktadir. Egitim
arastirmalar1 gibi sosyal bilimsel katkilar ise cesitlilik yaratarak {liniversitenin ¢ok disiplinli
yoniinii giiclendirmektedir. Sonug olarak bu kelime bulutu, Mersin Universitesi’nin saglik ve
cevre odakli arastirmalarda lider, ayn1 zamanda temel bilimler, miithendislik ve gida bilimi
alanlarinda giiclii bir arastirma kapasitesine sahip oldugunu; sosyal bilimlerde ise daha sinirh
fakat varlig1 anlamli bir katki sundugunu gostermektedir.

Mersin  Universitesinin  [2020-2024] yillar1 arasindaki WoS veri tabanindaki
yayinlarindaki iilke is birlikleri bibliyometrik ag haritalariyla ortaya konmustur. Bibliyometrik
analizlere dokiiman basina en fazla 25 farkli tilkenin yer aldig1 yayinlar dahil edilmistir. En az
1 tane ortak yaym yapilan toplam 104 farkli iilke mevcut olup, sonuclarin anlaml
yorumlanabilmesi adina iilke is birliginde en az 10 ortak yayin yapilan iilkeler secildi. Bunun
sonucunda toplam 104 {ilkeden 55 tanesi bibliyometrik haritalara dahil edilmis oldu. Bu

sartlarda Mersin Universitesinin 55 farkli iilke ile aralarinda en az 10 yayinmin oldugu tespit



edilmistir. Sekil 7°de verilen VOSviewer bibliyometrik haritas1, Mersin Universitesi’nin Web
of Science (WoS) yaymlarinda ortak yazarlik iliskisine girdigi iilkelerin cografi dagilim

yogunlugunu gostermektedir. Asagida Sekil 14a’da s6z konusu iilkelerle kurulmus iligkilerin

a)

& VOSviewer

Sekil 14b. Mersin Universitesi [2020-2024] aras1 yaymlarin bibliyometrik a) yogunluk
(density) ve b) ag (network) gorselleri



Sekil 14°de hem yogunluk (density) haritasi hem de link strength (baglant1 giicii) ag
haritas1 birlikte yorumlandiginda Mersin Universitesi’nin uluslararasi yaym imkani profilini
daha biitiinciil bicimde ortaya koyabilme imkani bulmaktayiz. Bu dogrultuda bakildiginda
haritada sar1 renkle en parlak goriilen iilkeler, Mersin Universitesi’nin en ¢ok ortak yaym
yapti81 iilkeleri temsil etmektedir. Avrupa iilkeleri (Almanya, Fransa, Italya, Ispanya, ingiltere,
Hollanda, Belgika, Polonya vb.) ve ABD merkezli bir kiimelenme is birliklerinde en yogun
alan1 olusturmaktadir. Asya’da Iran, Hindistan, Cin, Suudi Arabistan ve Giiney Kore 6ne
cikarken, Orta Dogu iilkeleri (Kuveyt, Tunus, Pakistan) ikinci diizeyde yogunluk
gostermektedir. Afrika (Cezayir, Giiney Afrika, Tunus) ve Latin Amerika (Brezilya, Arjantin,
Meksika) temsil edilmekle birlikte daha sinirli yogunluga sahiptir. Harita, {iniversitenin is
birliklerinin Avrupa merkezli, ABD destekli ve Asya odakli bir profil gdsterdigini, diger
kitalarin ise daha zay1f temsil edildigini isaret etmektedir.

Link Strength Haritas1 (Sekil 14b) goriilecegi iizere, baglanti giicline gore en gliclii
ortakliklarin kuruldugu iilkeler sirasiyla; ABD (164), Italya (128), Ingiltere (111), Suudi
Arabistan (67), Almanya (66), Ispanya (65), Hindistan (62), Cin (51), Cezayir (51) ve Iran
(46)’dir. Burada iilkelerin yanindaki parantez i¢inde verilen degerler o iilke ile kurulan baglant1
giiclinilin sayisal degeridir. Haritada giiclii iligki, o iilke ile olan baglant1 ¢izgisinin kalinligiyla
dogru orantili olarak kendini gdstermektedir. iran ve Suudi Arabistan en yakin baglantilar
arasinda one c¢ikmakta; bu durum bdlgesel is birliklerinin giiglii oldugunu gdstermektedir.
Hindistan ve Cin is birlikleri, Asya kitasindaki yiikselen arastirma merkezleriyle giiclii baglarin
kuruldugunu ortaya koymaktadir. ABD, Almanya, Ingiltere, Italya ve Ispanya ise hem yiiksek
yogunlukta hem de yiiksek baglant1 giiclinde temsil edilerek, iiniversitenin Avrupa-ABD eksenli
bilimsel is birligi agindaki gii¢lii pozisyonunu vurgulamaktadir. Cezayir’in ilk 10°da yer almasi,
Afrika kitasindaki is birliklerinde tiniversitenin 6zel bir bag kurdugunu gostermektedir. Ayrica
biitlinciil olarak kiiresel Olgekte iliski kurulan {ilkelerin Diinya haritasindaki konumlari
asagidaki Sekil 15°de verilmistir. Haritada aciktan koyuya dogru ikili iliskilerimizin arttig:

goriilmektedir.
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Sekil 15. Mersin Universitesi [2020-2024] aras1 ikili iliski kurdugu iilkelerin Diinya

haritasindaki konumu

Universite, hem Bat1 (Avrupa-ABD) hem de Dogu (Asya-Orta Dogu) ekseninde gii¢lii
baglantilar kurarak cift merkezli bir uluslararas: is birligi agma sahiptir. Ik 10 iilke aym
zamanda iiniversitenin en fazla yayin tirettigi ve gorliniirliigiini artirdig1 stratejik partnerleri
temsil etmektedir. Afrika ve Latin Amerika gibi bolgelerdeki diisiik yogunluk, gelecekte
cesitlilik ve denge agisindan artirilmasi gereken potansiyel alanlari isaret etmektedir.

Mersin Universitesi'nin 2020-2024 doneminde WoS yayinlarma gore en fazla is birligi
yaptig1 uluslararas kurumlar Sekil 16°da verilmistir. Ortada Mersin Universitesi yer almakta,
etrafinda ise is birligi yapilan kurumlar ve birlikte iiretilen WoS yayin sayilar1 yer almaktadir.
S6z konusu gorsel tiniversitemizin abone oldugu WoS veri tabaninin “InCites” {iriinii lizerinden

olusturulmustur.
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Sekil 16. Mersin Universitesi’nin WoS belgelerine gore uluslararasi kurumsal is birlikleri

(2020-2024)

Sekil 16°daki grafik, Mersin Universitesi’nin Avrupa ve ABD merkezli kurumlarla
yogun bir ortak yayin iiretiminde bulundugunu ortaya koymaktadir. Imperial College London
(185), University of California System (179) ve University of Padua (180) en giiclii is birligi
agin1 olusturan kurumlar arasinda yer almaktadir. Bu ti¢ kurum, yiiksek etki faktorlii yayimnlar
acisindan iiniversitenin uluslararast goriiniirliigiinii en ¢ok destekleyen stratejik ortaklar
konumundadir. University of Florida (170), University of California San Diego (173), State
University System of Florida (172) ve University of Illinois System (171) is birligi aginin giicli
ABD bilesenlerini olusturmaktadir. ABD’deki bu yaygin is birlikleri, {iniversitenin kiiresel
bilimsel iiretimde aktif konumunu gostermektedir. Charles University Prague (177), University
of Helsinki (171), Université Catholique Louvain (168) ve University of Padua (180) 6ne ¢ikan
Avrupa kurumlaridir. Bu dagilim, Mersin Universitesi’nin Avrupa Arastirma Alani1 (ERA) ile
giiclii bir entegrasyon sagladigini gostermektedir. Grafik, is birliklerinin tek bir lilkeye odakli
degil, ¢cok merkezli ve cografi cesitlilik iceren bir yapida oldugunu ortaya koymaktadir. Hem
Kuzey Amerika hem Avrupa merkezli is birlikleri sayesinde iiniversitenin aragtirma ¢iktilarinda
cok yonliiliik ve etki alan1 genislemistir.

Mersin  Universitesi’nin uluslararas1 is birlikleri, diinya siralamalarinda giiclii
pozisyonlara sahip tiniversitelerle entegre bir sekilde ilerlemektedir. ABD ve Avrupa merkezli

is birliklerinin yogunlugu, kurumun bilimsel goriiniirliigiinii artirmakta ve atif etkisini



giiclendirmektedir. Bu ag yapisi, iiniversitenin uluslararasi arastirma stratejisinde giiclii
ortakliklara dayali ilerledigini gostermektedir. Gelecek stratejiler agisindan, bu mevcut giicli
baglarin siirdiiriilmesinin yaninda Asya ve Afrika’daki yiikselen arastirma merkezleriyle
iliskilerin genisletilmesi, tiniversitenin kiiresel akademik etki alanin1 daha da ¢esitlendirebilir.

Mersin Universitesi’nin 2020-2024 déneminde ulusal diizeyde en fazla ortak yaymn

iirettigi kurumlar ise Sekil 17°da verilmistir.
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Sekil 17. Mersin Universitesi'nin WoS belgelerine gore ulusal kurumsal is birlikleri (2020—

2024)

Sekil 17°ye gore, Cukurova Universitesi (205 belge), Mersin Universitesi’nin en yakin
ve en gliclli ulusal ortagi olarak one ¢ikmaktadir. Cografi yakinlik ve ortak aragtirma alanlarinin
¢oklugu bu is birligini yogunlastirmistir. Saglhk Bilimleri Universitesi (182 belge) ikinci sirada
gelmekte olup, 6zellikle tip ve saglik alanlarindaki ortak ¢aligsmalarin yiiksek hacimde oldugunu
gostermektedir. Istanbul Universitesi (146), Hacettepe Universitesi (133) ve Gazi Universitesi
(130) gibi koklii iiniversitelerle yapilan is birlikleri, Mersin Universitesi’nin ulusal arastirma
aginda prestijli kurumlarla giiclii baglar gelistirdigini gdstermektedir. Istanbul Universitesi-
Cerrahpasa (122), Ankara Universitesi (112) ve Erciyes Universitesi (118) gibi kurumlarla da
onemli diizeyde ortak yayin yapilmistir. Necmettin Erbakan Universitesi (75) ve Atatiirk
Universitesi (70) nispeten daha diisiik sayida is birligi ile temsil edilmektedir. Ancak bu

kurumlarin da 6zellikle belirli arastirma alanlarinda Mersin Universitesi ile ortaklik gelistirdigi



anlasilmaktadir. Grafik, Mersin Universitesi’nin ulusal is birliklerinin 6zellikle tip ve saglik
bilimleri alaninda yogunlastigini gostermektedir (6r. Saglik Bilimleri Universitesi, Hacettepe,
Istanbul, Ankara, Erciyes). Ayn1 zamanda bolgesel yakinhik faktorii de etkili olmustur;
Cukurova Universitesi’nin acik ara en yiiksek is birligi ortag1 olmas1, cografi komsuluk ve ortak
arastirma ekosistemi ile aciklanabilir.

Mersin Universitesi’nin ulusal is birligi profili, hem bolgesel yakin iiniversitelerle gii¢lii
baglara (Cukurova, Erciyes) hem de Tiirkiye’'nin onde gelen arastirma {iniversiteleriyle
ortakliklara (Hacettepe, Istanbul, Ankara, Gazi) dayalidir. Bu yap1, iiniversitenin Tiirkiye
akademik aragtirma aginda hem bolgesel bir merkez hem de ulusal dlgekte goriiniir bir aktor
oldugunu gostermektedir. Gelecekte, mevcut giiclii baglarin siirdiiriilmesinin yaninda daha az
is birligi yapilan kurumlarla (6r. Necmettin Erbakan, Atatiirk) ortak projelerin artirilmasi, is
birligi aginin daha dengeli ve yaygin olmasini saglayabilir.

Mersin Universitesi’nin 2020-2024 dénemi Web of Science kapsamindaki yayimlarmin

hangi uluslararasi fon saglayici kuruluslarca desteklendigi Sekil 18’de verilmistir.

FWO0:9.70% UK Research & Innovation (UKRI): 10.47%

e P,
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European Union (EU): 10.91%

Science & Technology Facilities Council (STFC): 10.02%
National Science Foundation (NSF): 9.89%

German Research Foundation (DFG): 10.02% Spanish Government: 9.76%

Units: Web of Science Documents

Sekil 18. Mersin Universitesi yaymlarinm uluslararasi fon saglayici kuruluslara gore dagilimi

(2020-2024)

Sekil 18°deki fon dagilimi oldukca dengeli goriinmektedir; her bir kurulug toplam
destegin yaklasik %9,7 ile %10,9’u arasinda pay almistir. Bu durum, {iniversitenin arastirma
projelerinin cesitli uluslararas1 kaynaklardan desteklendigini ve belirli bir fon saglayiciya asir1

bagimli olmadigini gostermektedir. Avrupa Birligi (EU) %10,91 ile en yiiksek pay1 almistir. Bu



sonug, Horizon Europe gibi AB ¢ergeve programlari kapsaminda yiiriitiilen projelerin Mersin
Universitesi’nin uluslararas1 fon kaynakli yayin ciktilarinda 6nemli bir yer tuttufunu
gostermektedir. UK Research & Innovation (UKRI) %10,47 ve National Science Foundation
(NSF — ABD) %9.,89 da en giiclii destek¢iler arasindadir. Alman Arastirma Vakfi (DFG,
%10,02), Avusturya Bilim Fonu (FWF, %9,83), Ispanyol Hiikiimeti (%9,76) ve Belgika FNRS
(%9,70) gibi Avrupa merkezli fon saglayicilarin gii¢lii katkis1 dikkat ¢ekmektedir. Bu tablo,
Mersin Universitesi’nin Avrupa’daki arastirma ekosistemi ile gii¢lii baglarini yansitmaktadir.
National Natural Science Foundation of China (NSFC, %9,70) ve Science & Technology
Facilities Council (STFC, %10,02) gibi Asya ve Ingiltere merkezli kuruluslardan alinan fonlar,
is birliginin kiiresel 6l¢ekte cesitlendigini gostermektedir.

Mersin Universitesi, uluslararasi fon cesitliligi yiiksek bir arastirma profiline sahiptir.
Avrupa Birligi ve Avrupa iilkeleri agirlikli destekler, iiniversitenin AB arastirma alanindaki
giiclli entegrasyonunu teyit etmektedir. ABD ve Cin’den alinan fonlar, {iniversitenin yalnizca
bolgesel degil, kiiresel diizeyde de rekabetci bir arastirma aktorii oldugunu gostermektedir.
Stratejik olarak, bu dengeli fon dagiliminin siirdiiriilmesi ve ozellikle Afrika, Latin Amerika
gibi bolgelerden yeni fon kaynaklarinin cesitlendirilmesi, iiniversitenin uluslararasilasma
hedeflerine katki saglayacaktir.

Mersin Universitesi’nin 2020—2024 yillar1 arasinda Web of Science (WoS) dergilerinde
yayinlanan makalelerinin Journal Impact Factor (JIF) ¢eyreklerine gore (Q1-Q4) yillik dagilimi
Sekil 19.’deki grafikte gdosterilmektedir.
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Sekil 19. Mersin Universitesi Yaymlarinin JIF Ceyreklerine (Q1-Q4) Gore Yillik Dagilimi
(2020-2024)

Sekil 19’a gore en yiiksek etki degerine sahip dergilerde (Q1) yayimlanan makaleler,
2020-2021 doneminde duragan seyretmis, 2022°den itibaren hizli bir artig géstermistir. 2024
yilinda 225’in {izerinde Q1 yayin sayisina ulagilmistir. Bu egilim, {iniversitenin yiiksek etki
degerli dergilerde goriiniirliigiini artirdigimi gostermektedir. Q2 yaymlar1 2020’de 110
civarindayken, 2021°de keskin bir artisla 185°e ulagmustir. 2022°de kiiciik bir diisiis yasansa da,
2023-2024’te yeniden artarak 200’e yaklasmistir. Bu durum, Q2 dergilerinde istikrarli bir
tiretim kapasitesini yansitmaktadir. Q3 yayinlar1 gorece daha diisiik seviyede kalmigtir (130—
160 araliginda). Ancak oOzellikle 2022 sonrasi artis trendine girerek 2024’te 160’1n iizerine
cikmustir. Bu tablo, liniversitenin orta diizey etki faktorlii dergilerde de istikrarla yaym yaptigini
gostermektedir. En diisiik etki degerine sahip Q4 dergilerdeki yayin sayist 2020-2021
déneminde 160 civarindayken, 2022’den itibaren keskin bir diisiis gdstermistir. 2024’te bu say1



60’1 altina gerilemistir. Bu diislis, liniversitenin arastirma stratejisinde diisiik etki faktorlii
dergilerden yiiksek etki faktorlii dergilere yonelimi isaret etmektedir.

Genel egilim, Q1 ve Q2 dergilerde artis, Q4 dergilerde belirgin azalis yoniindedir. Bu
tablo, Mersin Universitesi’nin yaym politikasinda kalite odakli bir déniisiim yasandigini ve
arastirmacilarin daha yiiksek goriiniirliik saglayan dergilere yoneldigini gostermektedir. 2020—
2024 donemi sonunda iiniversite, uluslararasi bilimsel goriiniirliigiinii giiclendiren ve atif
etkisini artiracak bir yayin profiline ulagmigtir.

Asagida Sekil 20°de verilen grafik, Mersin Universitesi’nin yillar itibariyla kategorilere
gore normalize edilmis atif etkisini (Category Normalized Citation Impact, CNCI)

gostermektedir. Karsilagtirma i¢in grafikte kiiresel ortalama (Global Baseline) da yer

almaktadir.
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Sekil 20. Mersin Universitesi’nin yillara gére normalize edilmis atif etkisi (2020-2024)

Global Baseline (kirmiz1 kesik ¢izgi) her yil 1,00 seviyesine yakin seyretmekte olup
kiiresel ortalama diizeyi temsil etmektedir. Mersin Universitesi’nin CNCI degeri (mor ¢izgi) ise
2020-2024 doneminde dalgali bir seyir izlemistir. 2020°de CNCI degeri yaklasik 0,94 olup
kiiresel ortalamanin altinda baslamistir. 2021°de belirgin bir artisla 0,98’e yiikselmis, kiiresel



ortalamaya oldukca yaklagmistir. Ancak 2022°de keskin bir diisiis yasanmis ve deger 0,90’a
gerilemistir; bu yil liniversitenin atif etkisi kiiresel ortalamanin belirgin bi¢cimde altinda
kalmistir. 2023’te tiniversitenin CNCI degeri 1,00 seviyesine ulasarak kiiresel ortalamayla
esitlenmistir. Bu yi1l, Mersin Universitesi’nin yaymlarinin atif etkisi agisindan uluslararasi
diizeyde rekabetci konuma geldigini gostermektedir. 2024°te CNCI tekrar 0,92 seviyesine
gerilemistir. Bu diisiis, atif etkisinin siirdiiriilebilirliginde dalgalanmalar yasandigini isaret
etmektedir. Mersin Universitesi’nin CNCI degeri 2020-2024 déneminde kiiresel ortalama
etrafinda dalgalanmistir. Yiiksek atif potansiyeline sahip Q1 dergilerde yayinlarin artirilmasi ve
uluslararas1 ortak yazarlik oranmin yikseltilmesi, CNCI degerinin istikrarli bigimde 1,00

seviyesinin iizerine tasinmasina katki saglayacaktir.

3.8.Uluslararasi Goriiniirliik

3.8.1. UI GreenMetric World University Rankings-UI GreenMetric
Diinya iiniversitelerini “Cevreye Duyarlilik, Enerji ve Iklim Degisikligi, Atik, Ulasim Y &netimi
ve Siirdiiriilebilirlik” konularindaki kararliligini 6lgen ve degerlendiren “UI GreenMetric World
University Rankings-UI GreenMetric Diinya Universiteler Siralamas1” 2024 yili sonuglarina
gore Universitemiz, diinya iiniversiteleri arasinda 247. sirada, Tiirkiye Universiteleri arasinda
ise 20. sirada yer alarak 6nemli bir basar1 elde etmistir.

3.8.2. The Etki Siralamasi
Universitemiz Ik defa bagvuru yaptignt THE Etki Siralamasi 2024 yili sonuglarma gore
diinyadaki 2152 {iniversite arasinda genel siralamada 801-1000 aralifinda yer almistir. THE
Etki Siralamasinda Universitemiz Birlesmis Milletler Siirdiiriilebilir Kalkinma Hedeflerinden
basvuru yaptig1 “Esitsizliklerin Azaltilmasi” alaninda Diinya siralamasinda biiyiik basari
gostererek 201-300 bandinda, “Kaliteli Egitim” alaninda 301-400 bandinda, “Toplumsal
Cinsiyet Esitligi” ile “Sanayi, Inovasyon ve Altyapr” alanlarinda 401-600 bandinda, “Iyi Saglik
ve Refah” alaninda 801-1000 bandinda yer almistir.

3.8.3. EduRank
Global olcekte yiiksekdgretim kurumlarini degerlendiren bagimsiz metrik-tabanli  bir
uluslararasi derecelendirme kurulusu olan EduRank’in 2024 y1l1 iiniversiteler siralama listesine
gore bilimsel yaymn ve atiflar1 igeren arastirma performansi, akademik olmayan tanmirlik ve
mezun popiilerligi dikkate almarak olusturulan listede, Universitemiz genel degerlendirmede
Tiirkiye’de 175 tiniversite arasinda 35., diinyada ise 14.131 tiniversite arasindan 2070. sirada

yer almistir
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