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SUNUS

Universitemizin stratejik plan1 ve arastirma politikalarinda; Kiiresel 6lcekli bilim, egitim, sanat,
sosyal ve teknolojik gelismelerin etkin bicimde izlenerek, gelecege yonelik akademik
onceliklerin belirlenmesi, ililkemizin kalkinma planlar1 ve teknolojik hedeflerinin yakindan
takip edilmesi ve bu hedeflere yonelik akademik yol haritasinin belirlenmesi, belirlenmis olan
akademik yol haritasina destek olabilecek bigimde Universite akademik birimleri arasindaki
esgiidimiin saglanmasi ve disiplinlerarasi calismanin tesvik edilerek uyum igerisinde
siirdiiriilmesi hususlarinda gérev yapmak iizere olusturulan Mersin Universitesi Bilim, Egitim,
Sanat, Teknoloji, Girisimcilik ve Yenilikgilik (MEU-BEST-GY) Kurulu ilk faaliyet yilmni
tamamlamistir. Bu raporda 2023 faaliyet yilinda tiniversitemizi degisen ¢evresel kosullarin
gereksinimlerini ve rekabetci yaklasimi gozeterek ileri tasimak igin yiriitillen siiregler ve

degerlendirmeler yer almaktadir.



1.MEU-BEST-GY KURULU KURULUS VE GOREVLERI

Mersin Universitesi Bilim, Egitim, Sanat, Teknoloji, Girisimcilik ve Yenilik¢ilik (MEU-BEST-

GY) Kurulu, tiniversitemizde yer alan farkli alanlarin temsili gozetilerek on dokuz iiyeden

olusmus, &gretim iiyelerine kurul iiyelikleri 01.03.2023 tarihli Mersin Universitesi Rektorliigii

yazisi (EK 1) ile teblig edilmistir.

Kurulun gorevleri,

v" Universitemizin stratejik plan1 ve arastirma politikalarinda; kiiresel dlgekli bilim, egitim,
sanat, sosyal ve teknolojik gelismelerin etkin bi¢imde izlemek,

v Gelecege yonelik akademik oncelikleri belirlenmek,

v" Ulkemizin kalkinma planlar1 ve teknolojik hedeflerini yakindan takip etmek ve bu hedeflere
yonelik akademik yol haritasini belirlemek,

v' Belirlenmis olan akademik yol haritasina destek olabilecek bi¢imde Universite akademik
birimleri arasindaki esgiidiimiin saglanmasi ve disiplinler arasi ¢alismanin tesvik edilerek
uyum igerisinde stirdiiriilmesi

olarak belirlenmistir.

2. MEU-BEST-GY KURULU CALISMALARINA DAYANAKLAR

MEU-BEST-GY Kurul olarak, Tiirkiye Cumhuriyeti Kalkinma Planlari, Mersin Universitesi
2023-2027 Stratejik Plani, {iniversitemiz misyon, vizyon ve politikalari, Yiiksek Ogretim
Kurulu hedef ve stratejileri, Siirdiiriilebilir Kalkinma Hedefleri, Bolgesel kalkinma oncelikleri,
iniversitemizin gelecek politikalar1 ve stratejilerini belirlemede temel kaynaklar olarak

kullanilmustir.
3. MEU-BEST-GY KURULU DEGERLENDIRME KONULARI (01/03/2023-01/03/2024)

1. Universitemizin 2023-2027 Stratejik Plam1 (Tablo 1) degerlendirilmis; Universitemiz
Stratejik Plani ile verilen amag ve hedeflere ulagsmak icin 6lgtilebilir ve takip edilebilir verilerin
alimmasi, eylem planlarinin yapilarak siirdiiriilebilir hale getirilmesi gerektigi goriisii

olusmustur.

2. Farkli birimlerimiz 6gretim iiyelerinden olusan kurulumuz, tiniversitemiz birimlerinde veri
toplama ve degerlendirmede farkli sorunlarin yasandigi ile ilgili bildirimlerde bulunmus;
¢6ziim olarak AVESIS yazilim programimin iiniversitemizde kullanimima yonelik énerimizin

rektorlitk makamina sunulmasina karar verilmistir.
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3. AVESIS yazilim programi ile ilgili dnerimiz iist yonetimimizce degerlendirilmis, ancak

hiikiimetin ekonomik tedbirlere yonelik aldig1 kararlar nedeniyle AVESIS yazilim programi

iiniversitemize alinamamugtir.

Tablo 1: 2023-2027 Stratejik Plan1 (Ozet)

Amac ve Hedeflerimiz

HEDEFLER

AMACLAR

1. Egitim ve 6gretimin
niteligini gelistirmek.

Lisans ve 6n lisans programlarina kayithh 6grenci niteligi artirilacaktir.

1:1:
1.2. Lisansiistii programlara kayithh 6grenci niteligi arturilacaktir.

1.3. Egitimde dijital teknolojileri (mobil 6grenme. yeni nesil LMS. yapay
zeka, acik icerik vb.) etkili sekilde kullanilacaktir.

1.4. Yabanci uyruklu 6grenci sayis: artuirilacaktir.

1.5. Ulusal ve uluslararas: egitim-6gretim isbirlikleri gelistirilecek. degisim
programlarina katilim arturilacaktr.

2. Bilgi, teknoloji ve sanat

2.1. Bilimsel arastirma projeleri sayis1 ve niteligi arttirilacaktir.

sserlet Gretmin: we 2.2: B_ll'n‘nsel yaylnlarxn ve etkinliklerin sayis:1 artirilacak ve niteligini
kalitesini artirmak. gelistirilecektir. — — = :
2.3. Sanat eserleri Gretimini arttirilacak ve kalitesi gelistirilecektir.
3.1. Ogrencilere sunulan fiziki ve sosyal destek hizmetleri gelistirilecektir.
3.2. Topluma yo6nelik faaliyetleri gelistirerek. tiniversite ile paydaslarn

3. Paydaslara ve topluma
katk: sunmak

arasindaki iletisim arttirilacaktir.

3.3. Saglik hizmetlerinin hasta memnuniyetini 6ne ¢ikaran, erisilebilir ve
etkili olarak sunulmasini saglanacaktir.

4. Kurumsal kapasiteyi
gliclendirmek

4.1. Egitim-6gretim fiziki alt yapis: gelistirilecek. donamimlari
ivilestirilecektir.

4.2, Kutiiphane egitim-6gretim ve arastirma ihtiyaglarim karsilayacak
sekilde giiclendirilecek ve verilen hizmetin kalitesi artirilacaktir.

4.3. Yerel ag ve internet hizmetleri ile teknik destek hizmetleri gelistirilecek
ve kalitesi artinlacaktir.

4.4. Insan kaynaklar: yonetimi uygulamalarim giiglendirerek personelin
vetkinligi arttirilacak ve hizmet i¢i egitimlerle stuirekliligi saglanacaktr.

4.5. Universitenin mali ve mali olmayan y&netim yapis: giiglendirilip
yonetim bilgi sistemi kurulacaktir.

5. Bilginin tiretime
déniismesini saglamak.

5.1. Girisimcilik kiiltiirti gelistirilecek ve farkindaligi: yayginlastirilacaktir.

4. Ust yonetimimizin halihazirda iiniversitemizde kullanilan Akademik Personel Bilgi Sistemi

(APBS) yazilim programinin giincellenmesi ve iyilestirilerek isletilmesine yonelik  karari

geregi “Ortak Veri Tabam Komisyonu” kurulmus; calismalar

baslamistir. Bu konuda

kurulumuz bilgilendirilmistir. Kurulumuz, Mersin Universitesi APBS’ye veri girisi, veri

toplanmasi ve verilerin degerlendirilmesi ile ilgili konularda degerlendirmeler yapacaktir.

5. Kurulumuz, Yiiksek Ogretim Kurulu’nun “YOK ANA PROJELER “ bashig altinda Sema

1’de verilen alanlar igin {niversitemizin hangi projeye dahil olabilecegi ile ilgili

degerlendirmeler yapmustir.




Sema 1: YOK Ana Projeler

YOK ANA PROJELER

CESITLILIK: iHTiSASLASMA
VE MiSYON FARKLILASMASI

BOLGESEL KALKINMA
ODAKLI UNIVERSITELER

ARASTIRMA
UNIVERSITELERi

6. Universitemiz, “THTISASLASMA VE MISYON FARKLILASMASI” ana projesi altinda
verilen “Bolgesel Kalkinma Odakli Universite” kosulunu, Mersin’in biiyiiksehir olmasi ve

2006 y1l1 dncesi kurulmus olmasi nedenleriyle saglamadig: belirlenmistir.

7. Universitemiz Rektorii Saym Prof. Dr. Erol YASAR n iiniversitemizin yakin gelecekteki
“IHTISASLASMA VE MISYON FARKLILASMASI” ana projesi altinda verilen Arastirma
Universitesi olma hedefine uygun olarak kurulumuzca, iiniversitemizin arastirma {iniversitesi
olabilmesi yolunda mevcut arastirma tiniversiteleri ile karsilastirmalar yapilmistir. Arastirma
Universitesi ile ilgili olgiitlere veri saglamak ve veriyi artirmak igin neler yapilabilecegi
konular1 degerlendirilmistir. Universitemiz iiye ve yardimcilarinin performanslarinin
arttirllmasina yonelik 6diil ve tesvik sisteminin kurulmasi gerektigi goriisii olusmustur. Ayrica,
kurulumuz, arastirma tiniversitesi 6l¢iitlerine veri saglama konusunu 2024 yili toplantilarinda

da degerlendirmeyi siirdiirecektir.

8. Yiiksek Ogretim Kurulu’nun 02.05.2023 tarihli basin agiklamasinda 15 bilim alaninda 25
iiniversiteye “Oncelikli Alan Misyonu” verildigi ile ilgili agiklamalar kurulumuzca
degerlendirilmis; Mersin Universitesinin ilan edilen 25 iiniversite arasinda yer alamamasimin
nedenleri degerlendirilmistir. Kurulumuz “Oncelikli Alanlarda Uzmanlasan Universiteler

Projesi’ne dahil olan iiniversiteleri ve bu {iniversitelerdeki Oncelikli alanlari incelemistir.
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Universitemizin “Su Uriinleri” alaninda 6ne ¢ikti1 belirlenmis; bu alanm desteklenmesi
gerektigi goriisii olusmustur. Diger taraftan tiniversite kent igbirligi cer¢evesinde lojistik, saglik

ve biyoenformatik gibi alanlarin da potansiyel tasidigi ifade edilmistir.

9. Diinyanin en etkili bilim insanlari listesine {iniversitemizden daha ¢ok arastirmacinin dahil
olmasi i¢in yapilacaklar degerlendirilmis; kurulun sonug¢ goriisii Oneri olarak rektorlik
makamina sunulmustur. Rektorliik makami oluru ile, 6gretim elemanlarimizin  ORCID ve
SCOPUS ‘a kurum mailleri ile iilye olmalari istenmistir. Universitemiz arastirmacilar1 bu
sistemlere nasil kayit olacaklari, tam ve dogru bilgileri nasil girecekleri konusunda

bilgilendirilmislerdir.

10. Kurulda, makale, proje, atif, igbirlikleri, patent vb faaliyet alanlarinda tiniversitemiz
ortalamasi iizerinde aktivitesi olan Ogretim liyelerine arastirmaci destegi verilmesi, kaynak
aktarimi gibi motivasyon saglayict katkilarin saglanmasi goriisii olusmus; bu goriisiin st
yonetime &neri olarak iletilmesinin uygun olacagma karar verilmistir. Oneri rektdrliik
makaminca degerlendirilmis, BAP Birimince bu konuda ¢alismalar yapilarak, performansa

dayali ek biitce ve lisansiistii 6grenci verilmesine yonelik kararlar alinmistir.

11. Kurulumuzca, “Mersin Universitesi Bilim, Egitim, Sanat, Teknoloji, Girisimcilik ve
Yenilik¢ilik (MEU BEST-GY) Kurulu Calisma Usul ve Esaslar” hazirlanmis; {iniversitemiz

senatosuna sunulmak tlizere Genel Sekreterlik Birimine iletilmistir.

12. Universitemizin Ulusal/Uluslararas: derecelendirme kuruluslarinca yapilan siralamalarda
yerini alabilmesi i¢in nelerin yapilmasi gerektigi ile ilgili degerlendirmeler yapilmis; dncelikle
siralama kuruluslarinin dlgiitlerine yonelik verilerin artirilmasi igin strateji ve faaliyetlerin

planlanmas1 gerektigi goriisii olusmustur.

13. Universitemizin saygin uluslararasi kurum ve kuruluslarla olan isbirliklerine ydnelik
mevcut durum tespiti yapilmis (yliriitiilen uluslararasi ortak projeler, Erasmus Programi gelen-
giden Ogrenci orani, vb) bu konularda uluslararasi goriinirliiginiin - arttirilmas:  ve
giiclendirilmesine yonelik degerlendirmeler yapilmistir. Bu kapsamda; Universite Stratejik
Planinda uluslararasilasma vurgusunun yeniden gézden gegirilmesi, uluslararasi iiniversitelerle
isbirliginin arttirilmasma yonelik faaliyetlerde bulunulmasi, Universitenin uluslararast
goriinlirligiiniin  arttirillmas1 (web sayfasi, vb), Erasmus gelen-giden 0Ogrenci sayisinin

arttirllmasi, ikili anlagsmalarin gelistirilmesi gerektigi goriisii olusmustur.



14. ”Mersin Universitesi Ogretim Uyeligine Atanma ve Yiikseltilme Esaslar” nin
giincellenmesinde derecelendirme kuruluslarinca belirlenmis 6nemli bazi parametrelerinde goz

oniine alinmasi gerektigi goriisii olusmustur.

15. Ulusal/uluslararasi alanlarda tliniversitemizin taninirhiginin artirilmasi igin isbirliklerinin

artirilmasina yonelik faaliyetlerin planlanmasinin gerekliligi degerlendirilmistir.

16. Proje cagrilarinin niteliklerine gore (AB, TUBITAK, Kalkinma Ajans1) basvuru hazirlama
stireci, degerlendirme Olgiitleri, biitce yOnetimi gibi konularda farkliliklar oldugu
degerlendirilmis; bu nedenle farkli proje gruplarina 6zgii liniversitemiz akademik personeline

ve 6grencilere yonelik egitimler verilebilecegi degerlendirilmistir.

17. Yerel yonetimler ile igbirliklerinin artirilmasinin desteklenmesinin {iniversitemizin bolgesel
gelisime onemli katkilar vermesi, sorunlara ortak ¢oziimler liretilmesi ve bilginin sektore
uygulanmasinda énemli ¢iktilarmin olacag goriisii olusmustur. Universite-yerel ydnetimler
arasindaki igbirliklerinin artirilmasi ile mezunlarimizin istthdamina fayda saglanacagi da

degerlendirilmistir.

18. On lisans, lisans ve lisansiistii programlarinda egitim-dgretim faaliyetlerinin niteliginin
artirtlmas1 ve miifredat giincelleme caligsmalarinin bir plan dahilinde siirekliliginin saglanmasi
gerektigi gorilisli olusmustur. 2024 yili kurul ¢caligmalarinda da bu konularda degerlendirmeler

surdurilecektir.

19. Universitemiz biinyesinde bulunan bdliimlerimizin akreditasyonu ¢alismalarinin yapilmasi
ile dis paydas degerlendiriciler tarafindan degerlendirilmesinin iiniversitemize kayit yaptiracak
ogrencilerin ve mezunlarimizin kalitesini artirmada faydali olacagi degerlendirilmistir. Bu
konuda {iniversitemiz Kalite Birimince ¢alismalarin planlanmasi1 ve g¢alismalarin

stirdiiriilmesine yonelik stratejiler gelistirmesi gerektigi goriisii olugsmustur.

20. Arastirma potansiyeli yiiksek, farkli ve gelecek vadeden alanlarda c¢aligmalar yapmis
arastirmaci 0gretim iiye ve yardimcilarinin iiniversitemize kazandirilmasinin {iniversitemizin

arastirma tiniversitesi hedefine ulasmada yararli olacagi goriisii olusmustur.

21. Lisansiistli 6grencilerin aliminda 6l¢iitlerin artirilmasinin yapilacak ¢aligsmalarin kalitesini
artiracagi, lisansiistii egitim-6gretimi ile ilgili yonerge ve yonetmeliklerde, 6zellikle doktora
tezi savunulmadan once yayin yapilmasi gibi kalite artirici Olgiitlerin yer almasinin uygun

olacag: goriisii olugsmustur. Ayrica, tiniversitemizde lisansiistii programlarin ve bu programlara
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kayith 6grencilerin sadece nicelik degil nitelik acisindan gelistirilmesine yonelik ol¢iitlerin
belirlenmesine yonelik degerlendirmelerde bulunulmustur. Bu kapsamda oncelikle lisansiistii
tezlerden tretilen nitelikli yaymlarin (SSCI, SCI, AHCI ve Q1,Q2 kategorisi) tesvik edilmesi
icin yapilabilecekler degerlendirilmistir. Universitede iiretilen tez ¢iktilarmin uluslararasi
ortamdaki goriintirliigliniin arttirilmasi ve uluslararasi literatiirde bilimsel gelisimi daha etkin
sekilde takip edilebilmesi i¢in yabanci dilde tez yazimi olasiliklar da degerlendirilmistir. Rapor
yazimi sirasinda bu konu ile ilgili YOK’iin tezlerin Tiirkge yazilmasi ile ilgili karari

bildirilmistir.

22. Multidisipliner alanlarin belirlenmesi, yeni multidisipliner doktora programlarinin

acilmasinin uygun olacagi goriisii olugsmustur.

23. Kurumun yaptigi isbirliklerinin konusu ve diger detaylarinin mutlaka kayit altina
alinmasmin gerekli oldugu degerlendirilmistir. Ayrica, tiniversitemize gelen yabanci misafir
aragtirmacilarin, ogrencilerin, paydaslarin da kayit altina alinmasinin uygun olacagi goriisii

olusmustur.

24. Teknopark ve Kariyer Merkezinin daha etkin kullaniminin saglanmasinin yararli olacagi

goriisii olusmustur.

25. Kurum aidiyetinin arttirilmasina yonelik olarak Universitemiz birimlerinin iist yonetim
tarafindan periyodik olarak ziyaret edilmesi, goriis aligverisinde bulunulmasi konusu
degerlendirilmis; olumlu sonuglar alinacagi ve galisanlarin motivasyonunu artiracagi goriisii

olusmustur.

26. Kurulumuz, tniversitemizin bilimsel potansiyelinin artirllmasina katki saglayacak bazi

onerileri de degerlendirmis; Oneriler asagida sunulmustur:

e BAP biitgelerinin diistikliigii: calisma kapsamina uygun biitge ve arastirmaci destegi
verilmesi,

e Bazi Ogretim {iyelerindeki koordinatorliik, komisyon iiyeligi gibi gorevlerin ayni
kisilerden baskalarma dagiliminin saglanmas ile fazla is yiikiiniin azaltilmasi,

e Alt yapmin ve arastirmact desteklerinin yetersizligi: Genel olarak biitcelerin ve
arastirma gorevlisi sayilarinin artirilmast,

e Universite i¢i ve iiniversiteler aras1 arastirmaci is birliklerinin yetersizligi: Bilisim

Uzmani destegi ile ara yiiz olusturulmasi,
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Universite Sanayi isbirliklerinin azlig1: Bilisim Uzmani destegi ile ara yiiz olusturulmasi
TTO biinyesinde goriilen akademik dil destek biriminin akademik yayin destek birimine
dontstiiriilerek islerlik kazandirilmasi, Uluslararas1 isbirliklerinin  gelistirilmesi,
isbirligi aglarina katilimin desteklenmesi,

Basta akademik kadro tahsisi olmak {izere motivasyon arttirict uygulamalara 6nem
verilmesi,

Ogretim iiyesi az olan birimlerde dgretim iiyesi destegi ile gretim iiyelerinin lisans ders
yiiklerinin azaltilmasi, lisansiistii egitim-6gretimin desteklenmesi,

Universitemizde ¢ikarilan dergilere destek verilmesi

MEITAM siirdiiriilebilir olmasi, standartlar olmasi, UZMAN calistirilmasi

BAP; biitceler arasi aktarim saglanmasi

Glizel Sanatlar alaninda miize olusturulmast

27. Kurulda, Girisimci ve Yenilik¢i Universite Endeksi ve gostergeleri degerlendirilmistir. 5

ana boyutta tanimlanmis Girisimci ve Yenilik¢i Universite Endeksi ve TUBITAK, YOK,
Universiteler, Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi, TPE, Kalkinma Bakanlhg, KOSGEB,

TTGV, TUBA tarafindan olusturulan bu boyutlar altindaki 23 gdstergeye veri saglanmasi ve

takibinin yapilmasi gerektigi goriisii olusmustur.

28. Kurulumuz, iiniversitemizin arastirma iiniversitesi olabilmesi i¢in gerekli 3 ana baslik

(Arastirma Kapasitesi (% 40), Arastirma Kalitesi (% 40), Etkilesim Ve Isbirligi (% 20)) ve bu

ana bagliklar altinda verilen toplam 29 gostergeye veri liretimi ve verilerin siirdiiriilebilirliginin

saglanmas1 gibi konular1 2024 yilinda oncelikli olarak degerlendirecektir.
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DAGITIM YERLERINE

Universitemizin stratejik plant ve arastirma politikalaninda; Kiresel dleekli bilim, egitim, sanat, sosval
ve leknolojik gelismelerin etkin bigimde izlenerek, gelecege vinelik akademik Onceliklerin belirlenmesi,
ilkemizin kalkinma planlan ve teknolojik hedeflerinin vakindan takip edilmesi ve bu hedeflere vonelik
akademik wol haritasiun belirlenmesi, belirlenmis olan akademik wol haritasina desiek olabilecek bigimde
Universite akademik birimleri arasindaki esgiidiimiin saglanmasi ve disiplinleraras: cahgmamn tesvik edilerek

uyum igerisinde sirdinilmesi hususlarnda girev

yapmak fizere olusturulan "Mersin Universitesi Bilim, Egitim,

Sanat, Teknolofi, Girigimeilik ve Yenificgilik Kuwrufu "nda porevlendirilmis bulunmakiasimz,

Bilgilerinizi ve geregini rica ederim.

Prof. Dr. Erol YASAR

Rekidr

KURUL

Prof Dr. Ayla OZER {Baskan)

Prof Dr. Nida NAYCI (Uye)

Prof Dr. Ruhi KAPLAN (Uye)

Prof Dr. Feveiye Ayse BALCIKARABOGA  (Uye)

Prof Dr. Tugha YELKEN (Uye)

Prof Dr. Nadir DIZGE (Uye)

Prof Dr. Nimet KARAGULLE (Uye)

Prof Dr. Ozgiir Latfi ERTUGRUL (Uye)

Prof Dr. Zeki YETGIN (Uye)

Prof Dr. Serdal ARSLAN (Uye)

Prof Dr. Caner OZDEMIR (Uye)

Prof.Dr. Suphan KARAYTUG (Uye)

Prof Dr. Mehmet Tahir ALP (Uye)

Prof Dr. Bahar TASDELEN (Uye)

Prof Dr. Selma ERAT (Uye)

Prof Dr. Goknil Nur KOCAK (Uye)

Prof Dr. Hiseyin OZBILGIN (Uye)

Prof. Murseren TOR (Uye)

Dog.Dr. Tuncay Turan TURABOGLU (Uye)

Bu belge giivenli elekironik imza ile imzlanmigog
Belge Dogrulama Kodu: 39BTEEB1-F197-4348-BF62-A9F 167 ADACIC Belge Dodrulamsa Adresi: hirps:www urkiye gov. in'mersinuni-ebys
Adres: Mersin Universitesi, Persone] Daire Bagkanlig, Ciftlikkiy Kampiisii, Aymntil bilgi igin: Alper GUR [oF

33343, Yenigehir, MERSIN

Telefon Mo: 3610001 - 35023 Faks Mo: 032436 10766

e-Posta; alperguri@mersinedu tr Internet Adresi: waw mersin edu tr
KEP Adresi: mersinuniversitesif@hs0l kep.ir

Telefon No: 3610001 - 35023
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