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1. Teknoloji Transfer Ofisi Tanmimi ve Tarihsel Gelisimi

Teknoloji Transfer Ofisi (TTO), iiniversitelerde iiretilen bilimsel bilginin ve arastirma c¢iktilarinin
toplumsal ve ekonomik degere doniistiiriilmesini amaglayan, liniversite ile sanayi arasindaki etkilesimi
yapilandiran, fikri miilkiyet yonetimi, ticarilestirme, proje gelistirme, girisimcilik destekleme ve is

birliklerini koordine etme iglevlerini yiiriiten kurumsal bir ara yiiz birimidir.

1.1 Diinya Genelinde TTO’larin Ortaya Cikisi

Universitelerde iiretilen bilginin ekonomik degere doniistiiriilmesi siireci, 20. yiizyilin son
ceyreginde bilim-politika alaninda 6nem kazanmaya baslamistir. Bu doniisiimiin temelini, 1980 yilinda
ABD'de yiiriirliige giren Bayh-Dole Yasasi olusturmustur. S6z konusu yasa ile kamu kaynaklariyla
finanse edilen arastirma projeleri sonucu ortaya ¢ikan buluslarin fikri miilkiyet haklarinin tiniversitelere
devredilmesi saglanmis; bu gelisme, yiiksekdgretim kurumlarini ticarilestirme siireclerinde aktif bir
aktor haline getirmistir.

Bayh-Dole Yasasi'nin etkisiyle ABD'deki iiniversitelerde kurulan ilk TTO, kisa siirede
iiniversite-sanayi is birliklerinin ve girisimciligin kurumsal destek birimleri haline gelmistir. 1990°lardan
itibaren Avrupa iilkeleri ve Asya’daki yiiksekogretim kurumlart da benzer modeller gelistirmis ve TTO

yapilanmalari, diinya genelinde yayginlik kazanmistir.

1.2 Tiirkiye’de TTO’larin Gelisimi
Tiirkiye’de teknoloji transferine yonelik kurumsallagsma siireci gérece daha ge¢ baglamis; 2000’11
yillarin baslarinda ilk 6rnekler ortaya ¢ikmaya baslamistir. Bu alandaki en somut ve sistematik gelisme,
2011 yiinda TUBITAK tarafindan baslatilan 1513 Teknoloji Transfer Ofisleri Destekleme
Program ile yasanmistir. Bu programla birlikte tiniversitelerde TTO’larin kurulmasi ve gelistirilmesi
icin mali ve teknik destek saglanmis; Tiirkiye’de TTO’larin kurumsal ¢ergevesi asagidaki bes temel
hizmet alan1 modiilleri etrafinda sekillenmistir:
1. Modiil I: Farkindalik, tanitim ve bilgilendirme faaliyetleri
2. Modiil II: Proje gelistirme ve yiiriitme destegi
3. Modiil IIl: Universite-sanayi is birligi gelistirme
4. Modil IV: Fikri miilkiyet haklart yonetimi
5. Modiil V: Ticarilestirme ve girisimcilik destekleri
Bu destek programi ile birlikte, 6zellikle Arastirma Universiteleri statiisiindeki yiiksekdgretim

kurumlarinda TTO yapilanmalar1 giic kazanmis ve teknoloji transferi silireci iiniversitelerin stratejik

oncelikleri arasina girmistir. Bugiin gelinen noktada, bir¢ok iiniversitedeki TTO’lar sadece arastirma
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projelerine destek veren yapilar olmanin 6tesine gecerek, fikri miilkiyet yonetimi, sanayi ile is birligi
gelistirme, girisimcilik ekosistemi olusturma ve bolgesel kalkinmaya katki saglama gibi cok boyutlu

islevler tistlenmektedir. Tablo 1’de TTO’larn tarihsel gelisimi verilmistir.

Tablo 1. TTO’larin Tarihsel Gelisimi

YIL OLAY ACIKLAMA
1980 Bayh-Dole Yasasi (ABD)  Universitelerin kamu fonlu arastirmalardan dogan
patentleri ticarilestirme hakki kazandigir doniim
noktasi.
1990°’LAR Avrupa ve Asya'da Ik ABD modelinden etkilenerek, Avrupa iiniversitelerinde
TTO’lar TTO’lar yayginlagmaya basladi.
2000’LER | Tiirkiye’de Ilk TTO Baz biiyiik iiniversitelerde (ODTU, Bogazigi vb.) ilk
Girigimleri teknoloji transfer birimleri olusmaya basladi.
2011 TUBITAK 1513 Programi  TTO’lara sistematik destek saglanmaya baslandi. 5 ana
Bagladi faaliyet alan1 belirlendi.
2017 Arastirma U. Modeli Aragtirma tiniversiteleri icin TTO’larin stratejik rolii
Aciklandi one ¢ikt.
2020 VE Ticarilesme Odakl1 Girisimcilik, patent ticarilestirme, yatirimci ag1 gibi
SONRASI TTO’lar islevler gii¢lendi.

2. Arastirma Universitelerine Bagh TTO’larin Kurumsal Yapilarinin

Karsilastirilmasi

Arastirma Universitelerindeki TTO birimleri, iiniversitede iiretilen bilgi ve teknolojinin
ticarilesmesini, topluma ve ekonomiye fayda saglamasini amaglayan kritik birimler olarak
degerlendirilebilir. Bu ofislerin kurumsal ve organizasyonel yapilari, iiniversitenin biiylikligiine,
aragtirma hacmine, stratejik Onceliklerine, bulundugu iilkenin yasal diizenlemelerine ve inovasyon
ekosistemine gore farklilik gosterdigi goriilmektedir. TTO biinyesindeki kurumsal yapilanma, TTO'nun
iiniversite hiyerarsisi igindeki konumunu, bagli oldugu birimi ve hukuki statiisiinii ifade etmektedir.
Buna gore Tiirkiye’de farkli statiilerde TTO’lar bulunmaktadir, asagida bunlarla ilgili olarak kisa bir

bilgilendirme verilmistir:

2.1 Dogrudan Universiteye Bagh Birim (Rektorliige/Arastirmadan Sorumlu Rektor
Yardimcihgina Bagh) (DU):
o Yapr: Genellikle bir daire bagkanligi, miidiirliik veya koordinatorliik seklinde
iiniversitenin organik yapisi i¢indedir.
o Avantajlar::
= Universitenin akademik ve idari birimleriyle daha kolay entegrasyon

saglanmasi.
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= Universite kaynaklarma (insan, mali, fiziksel) daha kolay erisim imkan.
= Karar alma siireglerinde liniversite stratejileriyle daha yakin uyumda hareket
edebilme serbestligi.
o Dezavantajlar:
= Universite biirokrasisine tabi olma, esneklik ve hiz kayb riskini
arttirabilmektedir.
= Piyasa kosullarina ve sanayi beklentilerine hizli adapte olmakta zorlanabilme
riski bulunabilir.
= Personel istihdaminda ve iicretlendirmede tiniversite yonetmeliklerine bagl
olma zorunlulugu.
o Yaygmhk: Ozellikle TTO’larin yeni kuruldugu veya iiniversitenin TTO faaliyetlerini
merkezi olarak kontrol altinda tutmak istedigi durumlarda daha ¢ok tercih

edilebilmektedir.

2.2 Universite Vakfina veya Universite Tarafindan Kurulmus Bir Sirkete Bagh Yapi
(UAS):
o Yapu: TTO, tiniversiteye ait bir vakfin istiraki veya liniversitenin kurdugu ayr bir tiizel
kisilige (6rn: Anonim Sirket) sahip bir sirket olarak faaliyet gosterebilir.
o Avantajlar:
= Daha fazla operasyonel ve mali 6zerklik saglanabilmektedir.
= Piyasa kosullarina uygun, esnek personel politikalar1 ve ticretlendirme imkani1
dogar.
= Hizh karar alma ve uygulama yetenegi saglar.
= Sanayi ile daha profesyonel ve is odakli bir iliski kurma potansiyeli daha
fazladir.
= Gelir elde etme ve bu geliri TTO faaliyetleri i¢in kullanmada daha fazla esneklik
imkani olusur.
o Dezavantajlar:
= Universitenin temel misyonundan (egitim, arastirma) uzaklasma riskini
barindirir.
= Universite ile koordinasyon ve iletisimde zorluklar yasanabilir.
= Kurulum ve isletme maliyetleri daha yiiksektir, yeterince gelir yoksa basa bag

durumuna ulasmak zor olabilir.
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= Kar amaci giiden bir yap1 olarak algilanirsa, akademisyenlerle iliskilerde
sorunlar ¢ikabilir.

o Yayginhk: Ozellikle gelismis inovasyon ekosistemlerinde, TTO'larin daha profesyonel
ve piyasa odakli calismasi hedeflendiginde tercih edilir. Tiirkiye'de TUBITAK 1513
(simdiki 1601) programi ile kurulan TTO'larm ¢ogu bu modeldedir (genellikle Teknopark
A.S. biinyesinde veya ayr1 bir A.S. olarak).

2.3 Teknopark Biinyesinde Entegre Yap1 (TAS):
o Yapu: TTO, tiniversite biinyesindeki Teknopark'in yonetici sirketi i¢inde bir birim
olarak veya onunla ¢ok yakin calisan bir yap1 olarak konumlanabilir.
o Avantajlar:
= Teknoparktaki firmalarla ve girisimcilik ekosistemiyle dogal bir sinerji
kendiliginden olusur.
= Spin-off sirketlerinin kurulmasi ve desteklenmesinde kolaylik saglayabilir.
= Sanayi ile isbirligi projeleri i¢in hazir bir ortam olugmustur.
o Dezavantajlar:
=  TTO'mun odagi, Teknopark firmalarina asir1 kayabilir ve tiniversitenin tiim
arastirma potansiyelini kapsayamayabilir.
= Teknopark yonetiminin dncelikleri ile TTO'nun 6ncelikleri her zaman
ortiismeyebilir.

o Yaygnhk: Tiirkiye'deki birgok arastirma Universitesinde bu model yaygindir.

Tablo 2. TTO’larin Kurumsal Yapilarinin Karsilagtirmasi

. Dogrudan Universiteye . Teknopark Entegre
Ozellik . Vakif/Sirket Yapist (UAS)
Bagh (DU) Yapisi (TAS)
.- o Genellikle Teknopark
Hukuki Statii | Universitenin bir parcasi Ay tiizel kisilik
A.S. icinde
Ozerklik Diisiik-Orta Yiiksek Orta-Yiiksek
Esneklik Diisiik Yiiksek Orta-Yiksek
Biirokrasi Yiiksek Diisiik-Orta Orta
Sanayi
Orta Yiiksek Yiiksek

Odaklilik
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Kaynak | Universite kaynaklarina Kendi gelirini yaratma Teknopark ve liniversite
Erisimi kolay erisim potansiyeli kaynaklar1
‘ Yiiksek ‘
Risk | Disiik operasyonel risk Orta risk

finansal/operasyonel risk

Kurumsal model farkliliklari, TTO’larin stratejik esneklik diizeylerini, personel profillerini ve hizmet

cesitliligini dogrudan etkilemektedir. Sirketlesmis yapilar, Ozellikle ticarilestirme ve yatirimei

iligkilerinde daha cevik c¢oOziimler sunarken; {iiniversite i¢ birimleri, kamu-odakli projelerde ve

akademisyen iligkilerinde daha gii¢lii konumlanabilmektedir. Bu yapilarin, tiniversitelerin hedefleri ve

kapasitesi dogrultusunda sekillendigi goriilmektedir.

Tablo 3. Arastirma Universitelerine Bagli TTO’larm Kurumsal Yap1 Karsilastirmasi

Universite Adi gr‘:tt;igtte TTO Adr Yapisal Konum / Isleyis Tipi TTO Statiisii *
Ankara U. Teknoloji . . . .
ANKARA U. | Devlet Transfer Ofisi (Ankara il SR L) ST St TR N Universiteye Birimi
koordinatorliik
TTO)
Teknoloji Transfer Ofisi TS U
CUKUROVA U. | Devlet Proje Gelistirme ve Rektdrlige ‘bagh b.‘mf?’ .C.ukurova Universite Birimi
: . Teknokent ile is birligi iginde.
Koordinasyon Birimi
. . Rektorliige bagl birim. DEPARK
o Dokuz Eyliil Teknoloji .. . oL . .
DOKUZ EYLUL U. | Devlet Transfer Ofisi (DETTO) (Doliuz Eylul Teknopark) ile is Universite Birimi
birligi i¢inde.
Ege U. Bilim Teknoloji
Uygulama ve Arastirma Rektorliige bagli Uygulama ve R
EGE U. | Devlet Merkezi - Teknoloji Aragtirma Merkezi. Ege Teknopark Universite I?mmi
; e (EBILTEM’e bagli)
Transfer Ofisi ile ig birligi iginde.
(EBILTEM-TTO)
Hacettepe Teknoloji Gelistirme
Hacettepe Teknoloji Bolgesi Yonetici A.S. biinyesinde bir |
HACETTEPE U. | Devlet Transfer Merkezi (HT- alt birim olarak kurulmustur. 2009 Universite Birimi
TT™) yilinda anonim sirket statiisiinde ayr1
bir tiizel kisilik haline gelmistir.
IHSAN Bilkent U. Teknoloji Universite biinyesinde, Bilkent
DOGRAMACI | Vakif Transfer Ofisi (Bilkent CY]‘?iERP AI;leile entf; re calisir Universite Birimi
BILKENT U, TTO) gre gatstt
. . Istanbul U.-Cerrahpasa Istanbul U.-Cerrahpasa Avcilar Universite Birimi (Vakif U.
ISTANBUL U.- - - . - . o .
CERRAHPASA Devlet Proje ve Teknoloji Ofisi (Teknokent) Yerleskesi’nde faaliyet yapist iginde, Proje ve
(PROTEK) gosterir Teknoloji Ofisi)
KARADENIZ KTU Teknoloji Transferi | Rektorliige baglh Uygulama ve Universite Birimi (Uygulama
TEKNIK L. Devlet Uygulama ve Arastirma Arastirma Merkezi. Trabzon ¢ Arastirma Merkezi)
' Merkezi (KTU TTM) Teknokent ile i birligi iginde. Ve Aras z
Istanbul U. Teknoloji Rektorliige bagli Uygulama ve
. - Transfer Uygulama ve Arastirma Merkezi. Entertech Universite Birimi (Uygulama
ISTANBUL U. FDevicE Arastirma Merkezi Istanbul Teknokent ile is birligi ve Arastirma Merkezi)
(Istanbul TTM) iginde.
- Kog U. Teknoloji Universite biinyesinde bir Universite Birimi (Vakif U.
KOCU. | Valaf Transfer Ofisi (KUTTO) | ofis/direktorliik. yapisi i¢inde)
Marmara U. lnovasyon 1 11
lvéa?:z:zg’i?f:nassfe(rm IGTT](E Sl brithan, Wik Universite Birimi(Uygulama
MARMARA U. | Devlet = ) Teknokent (MARTEK) ile is birligi N ygu
Uygulama ve Arastirma icind ve Arastirma Merkezi)
Merkezi (MiTTO) gimde.
“ s s Bogazici U. Teknoloji . S Universite Birimine baglh
BOGAZICI U. | Devlet Transfer Ofisi A.S. Rektorliige bagli birim. AS.
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BURSA ULUDAG Uludag U. qu nglo11 Rektorliige bagl birim. Ulutek Universite Birimine baglh Tic.
= | Devlet Transfer Ofisi Tic. ve Lo
U. San. A.S Teknopark ile is birligi iginde. ve San. A.S.
- Gazi Teknoloji Transfer Rektorliige bagl birim. Gazi Universite Birimine bagh
GAZI'U. | Devlet Ofisi A.S. (Gazi TTO) | Teknopark ile is birlii icinde. AS.
Gebze Teknik U. Rektrliige bagli birim. GTU Universite Birimine bagl
GEBZE TEKNIK U. | Devlet Teknoloji Transfer Ofisi Teknopark ve Bilisim Vadisi ile AS &
A.S. (GTU-TTO) yakin iligki i¢inde. T
Sabanci U. Arastirma Arastirma yonetimi ile ilgili
Gelistirme ve Teknoloji faaliyetler, Arastirma Siireci
Transfer (SUATT) Ofisi | | Planlama ve Politika Gelistirme Ofisi Universite Birimi |
SABANCI U. | Vakif (APG), Arastirma Gelistirme ve Saban U. novent A.S
Inovent A.S. (Sabanci Teknoloji Transfer (SUATT) Ofisi ve ’ v ’
U.'nin TTO ve yatirim Inovent A.S. tarafindan
sirketi) yiriitiilmektedir
ATATURK U. | Deviet ATA Teknokent TTO T?knopark biinyesinde faaliyet ATA Tf:tknokent AS.
_ gosteren TTO biinyesinde
ERCIYES U. | Devlet Erciyes UL Tgknolou Erciyes Teknopark biinyesinde. E{mye; Teknopark A.§.
Transfer Ofisi biinyesinde
- Firat Teknoloji Transfer Rektorliige bagl birim. Firat Firat Teknokent A.S.
FIRAT U. |RUCE Ofisi (Firat TTO) Teknokent ile is birligi i¢inde. biinyesinde
ITUNOVA Teknoloji o ITUNOVA Teknoloji A.S.
ISTANBUL Transfer Ofisi ITUNOVA z" eknolcyz"T ';fc,znsfer. Ofisi — | biinyesinde
TEKNIK L. Devlet ITU Ayazaga Kampiisii’ndeki
' ITU TEKNOPARK ITOUNOVA (Teknopark) igindedir ITU Teknopark A.S.
Teknoloji Transfer Ofisi biinyesinde
2013 yihinda Izmir Yiiksek Teknoloji
iZMIR YUKSEK . Enstitiisii adina ayn1 kampiis Izmir Teknoloji Gelistirme
TEKNOLOJI | Devlet ?él;foslfg rl F_l;?;l;gggliﬁSI) igerisinde yer alan Teknopark Bolgesi A.S. (Teknopark
ENSTITUSU . Izmir kurumsal yapis1 biinyesinde Izmir) biinyesinde
kurulmustur.
ORTA DOGU Devlet ”(F)rlzgsgc;rz)kf? soil?(;DTU ODTU Teknokent Yonetim A.S. ODTU Teknokent Ydnetim
TEKNIK U. TTO) biinyesinde faaliyet gosterir. A.S. blinyesinde
Yildiz Teknopark A.S.
. . . biinyesinde veya iiniversiteye
YILDIZ TEKNIK U. | Devlet gg‘:llz ;f]cllérllzolTolTl (;F ransfor Yelliligellfg()poa;k gﬂsn b;lrll}fresmde bagli birim olarak Teknopark
veya onunia GOk y ans ile entegre. (Genellikle A.S.
ile giiclii bag)

Tablo 4. Arastirma Universitelerine Bagli TTO’lar Iigin GZFT Analizi

GUCLU YONLER

ZAYIF YONLER

v Universitelerin gii¢lii akademik bilgi
birikimine dogrudan erigim imkan
v Kamu destekli fonlara ulagim kolayligt

(TUBITAK, YOK, AB vb.)

v Fikri miilkiyet siireglerinde uzmanlasan
birimlerin olusmaya baglamasi

v Girigimcilik kiltiiriiniin gelismesiyle artan

akademik ilgi

v Arastirma U. statiisiiyle dnceliklendirme

imkani

A\ Kurumsal yapilanmalar arasinda

standartlagma eksikligi

A\ Sirketlesmis TTO’larda siirdiiriilebilir

finansman zorluklan

A\ Akademisyenlerde ticarilestirme ve patent
kiiltiiriiniin yeterince yerlesmemis olmasi

A\ Nitelikli insan kaynaginin TTO’larda

kaliciliginin diisiik olmas1

A\ Performans gostergelerinin 6lgimiinde

biitiinciil sistem eksikligi

FIRSATLAR

TEHDITLER

Q Ulusal ve uluslararasi fonlarin ¢esitlenmesi
(Horizon Europe, ERC, IPA vb.)

Q Teknokent, kulugka merkezi ve yatirimer agi
entegrasyonlari ile ekosistemin gelismesi

@ TTO'larin sadece proje danigsmanlig1 birimi

gibi algilanmasi

@ Ozel sektoriin iiniversite tabanli teknolojilere

mesafeli yaklagimi

Adres : MEU Ciftlikkdy Kampiisii Rektorliik Binas1 33343 Yenischir / MERSIN
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Q Bolgesel kalkinma ajanslariyla is birlikleri @ Politika ve mevzuat degisimlerinin kurumsal
Q Kamu-ozel sektor Ar-Ge tesviklerinin artmasi  istikrari olumsuz etkilemesi
Q Universite mezunu girisimciliginin artmasi @ Ticarilestirme siireglerinde zaman, kaynak ve

biirokrasi engelleri

@ Uluslararasi rekabet ortaminda yerli
teknolojilere yatirim eksikligi

3. Arastirma Universitelerine Bagh TTO’larmn Fikri Miilkiyet (FM) Stratejisi ve

Portfoy Yonetimi Karsilastirilmasi

3.1 Koklii ve Kapsamh FM Yonetimine Sahip Olabilecek TTO'lar:

o ODTU Teknoloji Transfer Ofisi (ODTU Teknokent biinyesinde): Tiirkiye'nin ilk ve en
biiyiik Teknoparklarindan birinin i¢inde yer almasi, gii¢lii sanayi baglantilar1 ve deneyimli bir
ekibe sahip olmasiyla FM stratejisi ve portfoy yonetiminde proaktif ve kapsamli bir yaklagim
sergilemesi beklenir. Ozellikle uluslararas1 patent basvurulari ve lisanslama konusunda
tecriibeli bir TTO’dur.

o ITUNOVA Teknoloji Transfer Ofisi (A.S.): Ayr bir sirket yapisinda olmasi, ticarilesme
odakliligini1 ve profesyonel FM yonetimini pekistirmektedir. ITU'niin gii¢lii miihendislik
altyapisi sayesinde zengin bir bulusg portfoyiine sahip olmasi ve bunu etkin yonetmesi beklenir.
Uluslararasilagsma ve lisans gelirleri konusunda iddiali durumdadir.

o Bilkent TTO (ihsan Dogramaci Bilkent U.) & Bilkent CYBERPARK: Vakif U. olmanin
getirdigi esneklik ve CYBERPARK ile entegrasyon, FM siireclerini hizlandirabilir ve
ticarilesme odakli bir portfdy yonetimine imkan tanimaktadir. Genellikle ytliksek teknoloji
alanlarinda giicliidiir.

o Sabanc1 U. (Inovent A.S.): Inovent, sadece bir TTO degil, ayn1 zamanda bir erken asama
yatirim girketi olarak da faaliyet gostermektedir. Bu durum, FM stratejilerinin dogrudan
yatirim ve ticarilesme hedefleriyle ¢ok siki entegre oldugu anlamina gelmektedir. Portfoy
yOnetimi, yatirim potansiyeli yliksek buluslara odaklanmaktadir.

o Koc U. Teknoloji Transfer Ofisi (KUTTO): Giiclii bir vakif U.nin TTO'su olarak, 6zellikle
yasam bilimleri ve miihendislik alanlarinda nitelikli FM portfoyii olusturma ve yonetme
konusunda etkin olmasi beklenmektedir. Ticarilesme ve uluslararas:t isbirliklerine

odaklanmaktadirlar.

Adres : MEU (iftlikkdy Kampiisii Rektorliik Binast 33343 Yenisehir / MERSIN Sl o (iersiies
Tel : (324 1 1-371 —posta : ardek@mersin.edu.t \’ ersin Universitesi )
el: (3 .)3(i 0001 - 37105 .e pos dA ere @/n.nersm edu r 4 IS ARASTIRMA DEKANLIGI
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o Bogazici U. TTO: Koklii bir arastirma U. olmasi, temel bilimlerden miihendislige genis bir
yelpazede FM potansiyeli sunmaktadir. TTO'nun bu potansiyeli etkin bir sekilde yoneterek

ticarilestirme ¢alismalari devam etmektedir.

3.2 Giiglii ve Gelismis FM Yonetimi Sergileyen TTO'lar:

o Hacettepe Teknoloji Transfer Merkezi (HT-TTM): Ozellikle saglik bilimleri ve
miihendislik alanlarinda giiclii olan Hacettepe U.'nin TTO'su, énemli bir FM portfdyiine ve
ticarilestirme deneyimine sahiptir. Teknokent ile yakin ¢alismaktadir.

o Ege U. (EBILTEM-TTO): Tiirkiye'nin en eski TTO yapilarindan birine sahip olmasi
nedeniyle FM siire¢lerinde deneyimlidir. Tarim, gida, saglik ve miihendislik alanlarinda FM
portféyii yonetimi ve ticarilestirme faaliyetleri yiiriitmektedir.

o Gazi U. (Gazi TTO): Kapsaml1 bir devlet U. olarak, farkl1 disiplinlerde FM potansiyelini
yonetiyor. Teknoparki ile entegre calisarak ticarilesme odakli bir strateji izlemektedir.

o Ankara U. TTO: Baskentin koklii iiniversitelerinden biri olarak, ozellikle saglik, veterinerlik,
ziraat ve miihendislik alanlarinda FM yonetimi ve ticarilestirme faaliyetlerinde
bulunmaktadir.

o Istanbul U. & Istanbul U.-Cerrahpasa TTO'lar: iki ayri iiniversiteye doniismiis olsalar da
koklii gecmisleri ve genis arastirma alanlart (6zellikle saglik) nedeniyle onemli FM
potansiyelleri bulunmaktadir. TTO'lar1 bu potansiyeli yonetmeye ve ticarilestirmeye
calismaktadir.

o Yildiz Teknik U. (Yildiz TTO): Giiclii mithendislik ve tasarim altyapistyla énemli bir FM
portfoyline sahiptir. Teknopark: ile entegre olarak ticarilesme odakli bir FM stratejisi
yiiriitmektedir.

3.3 Gelismekte Olan ve Potansiyeli Yiiksek TTO'lar:

Diger Arastirma Universiteleri (Bursa Uludag, Cukurova, Dokuz Eyliil, Erciyes, Firat, Gebze
Teknik, izmir Yiiksek Teknoloji, Karadeniz Teknik, Marmara): Bu iiniversitelerin TTO'lar1 da FM
stratejileri ve portf0y yonetimi konusunda aktif rol oynamaktadir. Kendi iiniversitelerinin gii¢lii oldugu
alanlara odaklanarak FM portfoylerini gelistirmekte ve ticarilestirme ¢abalarini artirmaktadirlar. Bazilar
(6rn: Erciyes Teknopark biinyesindeki TTO, IYTE Atmosfer TTO) Teknoparklar: ile ¢ok siki bir
entegrasyon icinde daha dinamik yapilar sergileyebilecegi degerlendirilmektedir. Gebze Teknik U.,

Adres : MEU Ciftlikkdy Kampiisii Rektorliik Binasi 33343 Yenisehir / MERSIN Sl o (iersiies
Tel - (324) 3610001 - 371 _posta : ardek@mersin.edu. 5’ ersin Universitesi )
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ozellikle odak mihendislik alanlari itibariyla FM potansiyeli yiliksek bir {iniversite olarak goze

carpmaktadir.

Tablo 5. Arastirma Universitelerine Bagli TTO’larin Goreceli FM Strateji Verileri

Tahmini Yillik Tescilli | Bilinen Biiyiik Girisimeilik | Ticarilesme | 'weran

P . Ortalama Patent Patent Programv/Kulucka Merkezi Potansiyeli / 5

Universite Adi . . .o, . Spin-off/
Basvuru Sayist Portfoyii ve Tahmini Yillik Lisanslama Start-n
(Ulusal+Uluslararast) Biiyiikliigii Desteklenen Girisim Sayist Aktivitesi Sayzszp
ANKARA U. Orta (20-50) Orta Ankara TTO Kulugka (Orta) Geligmekte Orta
ATATURK U. | Diisiik-Orta (10-30) Disik-Orta | T4 TTO %ﬂ:fka (DUsik= 1 Gelismekte | Diisiik-Orta
PSP . . HayalEt, BUBA vb. . .
BOGAZICI U. Yiiksek (50+) Yiiksek (egs) Yiiksek Yiiksek
BURSA ULUDAS Orta (20-40) Orta ULUKOZA vb. (Orta) Orta Orta
. - - Cukurova TTO Kulugka . -
CUKUROVA U. Diisiik-Orta (10-30) Diisiik-Orta (Diisiik-Orta) Gelismekte Diisiik-Orta
DOKUZ EYLUL Orta-Yiiksek (30-60) Orta-Yiiksek DETTO BA.MBU vb. (Orta- Orta-Yiiksek Orta-Yiiksek
U. Yiiksek)
.. . . EBILTEM niivEGE vb. . .
EGE U. Orta-Yiksek (40-70) Orta-Ytiksek (Orta-Yiiksek) Orta-Yiiksek Orta-Yiiksek
Orta-Yiiksek (30-60) Sera Kulugka, BIGG Erci Yiksek
ERCIYES U. oo Orta-Yiiksek | “¢@ ™Y U6 5 reryes (Ozellikle | Orta-Yiiksek
(Ogzellikle saglik) (Orta-Yiiksek) saglik)
FIRAT U. Diisiik-Orta (10-25) Diisiik-Orta Firat TTO Kulugka (Diisiik) Gelismekte Diisiik
GAZI U. Orta (25-50) Orta Gazi Tektgg‘;fg‘ Kulugka Orta Orta
GEBZE TEENTE) Orta-yiiksek (30-50) Orta GTU Kulugka (Orta) Orta-Yiiksek Orta
. Ao Hacettepe Teknokent Yiiksek
HACETTEPE 0. | YUksek (:a()‘J{Bk()Ozelllkle Yiiksek Kulugka, BIGG programlari (Ozellikle Orta-Yiiksek
& (Orta-Yiiksek) saglik)
IHSAN .
DOGRAMACI Yiiksek (50+) Yiiksek Blgﬁﬁf i:gﬁi Q(I;K Yiiksek Yiiksek
BILKENT U. ‘?
ISTANBUL . . ITU Cekirdek (Cok Yiiksek: . .
TEKNIK U, Cok Yiiksek (100+) Cok Yiiksek >300+/y1l) Cok Yiiksek Cok Yiiksek
, . IU Entertech Kulugka .
ISTANBUL U. Orta (20-50) Orta (Gl D) Gelismekte Orta
; - - Gelismekte
ISTANBUL U.- Diisiik-Orta (10-30) - TeknoKent Cerrahpasa a -
CERRAHPASA (Ozellikle saglik) Disiik-Orta Kulugka (Gelismekte) “‘Zﬁéﬂiﬁle Disiik-Orta
IZMIR YUKSEK :

TEKNOLOJI |  Orta-Yiiksek (30-50) Orta IYEI‘{‘;“E;’%;;TO Orta-Yiiksek Orta

ENSTITUSU o

KARADENIZ - - Trabzon Teknokent Kulugka . -

TEKNIK U, Diisiik-Orta (10-30) Diisiik-Orta (Diisiik-Orta) Geligmekte Diisiik-Orta
KocC U. Yiiksek (50+) Yiiksek KWORKS (Yiiksek) Cok Yiiksek Yiiksek
- Marmara Teknokent Kulugka .
MARMARA U. Orta (20-40) Orta (Gelismekte-Orta) Gelismekte Orta
5 ODTU Teknokent Kulugka,
ORTADOGU | () vijisek (1004) | Cok Yitksek | ATOM, T-Jump vb. (Cok | Cok Yiksek | Cok Yiiksek
TEKNIK U. Yiiksek)

SABANCI U, Yiiksek (40-70) Yiiksek SUCOOL, Inovent (Yiiksek) Cok Yiiksek Yiiksek
HILDIZ TERNTK Yiiksek (60+) Yiiksek Yildiz Kulugka (Yiiksek) Yiiksek Yiiksek
Adres : MEU Ciftlikkdy Kampiisii Rektérliik Binas1 33343 Yenisehir / MERSIN Sl oo Criversi
Tel : (324) 3610001 - 37105 e-posta : ardek@mersin.edu.tr i@m Asinggﬁflt[?zKANLlél
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4. Arastirma Universitelerine Bagh TTO’larmn Girisimcilik Kiiltiirii ve Destek

Mekanizmalan Karsilastirilmasi

4.1 En Kapsamh ve Etkin Ekosisteme Sahip Olanlar (Genellikle Biiyiik ve Koklii
Teknoparklarla Entegre):
o Orta Dogu Teknik U. (ODTU TTO & ODTU Teknokent):

= Kiiltiir: Tirkiye'de girisimcilik kiiltiiriiniin en kokli oldugu {iniversitelerden
biridir.

= Mekanizmalar: ODTU Teknokent biinyesinde ¢ok sayida kulucka merkezi (6rn:
ATOM - Animasyon Teknolojileri ve Oyun Gelistirme Merkezi, ODTU
KWORKS), hizlandirma programlari ve giiclii bir mentor ag1 bulunur. TUBITAK
BiGG programinin en basarili uygulayicilarindandir. Girisimcilere yonelik
siirekli olarak yogun etkinlikler ve yarigmalar diizenlemektedir.

o Istanbul Teknik U. iTUNOVA TTO & iTU ARI Teknokent):

= Kiiltiir: Girisimcilige ¢ok 6nem vermekte ve bu konuda ulusal ¢apta bilinirligi
yiiksektir.

»  Mekanizmalar: iITU Cekirdek, Tiirkiye'nin en biiyiik ve en kapsamli erken
asama kulucka merkezlerinden biridir. ITU Magnet ileri asama girisimler i¢in bir
merkezdir. Cok genis bir mentor ag1, yatirimeilarla giiclii baglantilart ve basarili
BiGG programi uygulamalar1 vardir. "Big Bang Start-up Challenge" gibi biiyiik
etki yaratan etkinlikleri meshurdur.

o Sabanci U. (Inovent A.S. & SUCool):

= Kiiltiir: Vakif U. olmanin getirdigi dinamizmle girisimcilige erken dénemden
itibaren odaklanmistir.

= Mekanizmalar: Inovent A.S. hem TTO hem de yatirimci rolii iistlenir. SUCool,
iiniversitenin basarili kulucka ve hizlandirma programidir. Giiclii mentorluk ve
yatirimer aglarina sahiptir. Ozellikle teknoloji odakli ve &lgeklenebilir is
fikirlerine yogunlasir.

o Koc¢ U. (KUTTO & Koc U. Kulucka Merkezi - KWORKS degil, kendi kuluckasi):

= Kiiltiir: Arastirma ve inovasyonla birlikte girisimciligi de giiclii bir sekilde
desteklemektedir.

= Mekanizmalar: Kendi kulucka merkezi (6rn: KWORKS ile karistirilmamali,
Kog U. Girisimcilik Arastirma Merkezi KWORKS farkli bir yap1, Kog¢ Univ.

Adres : MEU Ciftlikkdy Kampiisii Rektorliik Binasi 33343 Yenisehir / MERSIN Sl o (iersiies
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Kulucka Merkezi de mevcut), hizlandirma programlari, mentorluk ve fonlamaya
erisim konusunda etkin destekler sunmaktadir.
o TIhsan Dogramac: Bilkent U. (Bilkent TTO & Bilkent CYBERPARK):
= Kiiltiir: Teknoloji odakli girisimcilik konusunda énemli bir kiiltiir olusmustur.
= Mekanizmalar: Bilkent CYBERPARK, c¢ok sayida teknoloji firmasina ve start-
up’a ev sahipligi yapmaktadir. Kulucka programlari (6rn: CYBERPARK Kulugka
Merkezi), mentorluk ve yatirnmci aglari ile girisimcileri desteklemektedir.

TUBITAK BIGG programmi etkin olarak uygulamaktadir.

4.2 Giiglii ve Gelismis Ekosisteme Sahip Olanlar:
o Yildiz Teknik U. (Yildiz TTO & Yildiz Teknopark):

= Kiiltiir: Miihendislik ve tasarim alanindaki giicliyle girisimcilik ekosistemi de
paralel olarak gelistigi goriilmektedir.

= Mekanizmalar: Yildiz Teknopark, Tiirkiye'nin biiyiik teknoparklarimdandir ve
biinyesinde kulucka merkezi, hizlandirma programlar1 barindirmaktadir. Prototip
atdlyesi gibi imkanlarla &n-girisimcilig desteklemektedir. TUBITAK BIGG
programini etkin olarak uygulamaktadir.

o Bogazici U. (Bogazici U. TTO & Bogazici U. Teknopark / Kulucka Merkezleri):

= Kiiltiir: Giicli akademik kadrosu ve oOgrenci potansiyeli ile girisimcilik
kiiltiirtiniin gelismeye devam ettigi degerlendirilmektedir.

»  Mekanizmalar: HayalEt Kulugka Merkezi, BRM (Bogazici U. Girisimcilik
Merkezi) gibi yapilarla 6n kulucka, kulucka ve hizlandirma destekleri
sunmaktadir. Mentorluk ve yatirimer aglar gelismis oldugu goriilmektedir.

o Hacettepe U. (HT-TTM & Hacettepe Teknokent):

= Kiiltiir: Ozellikle saglik ve yasam bilimleri alaninda girisimcilik potansiyeli
yiiksek oldugu goriilmektedir.

= Mekanizmalar: Hacettepe Teknokent biinyesinde kulugka ve on kulucka
programlar vyiiriitiilmektedir. TUBITAK BIGG programmi etkin olarak
uygulamaktadir.

o Ege U. (EBILTEM-TTO & Ege Teknopark / niivEGE Kulucka Merkezi):
= Kiiltiir: Ege bolgesindeki en eski ve bilinen {iniversite olarak girisimcilik

desteklerini uzun stredir sunmaktadir.
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= Mekanizmalar: Ege Teknopark ve nivEGE Kulucka Merkezi araciligiyla
girisimcilere ofis, mentorluk, egitim ve fonlamaya erisim destegi sunmaktadir.
TUBITAK BIGG programim etkin olarak uygulamaktadir.
o Gazi U. (Gazi TTO & Gazi Teknopark):
= Kiiltiir: Genis bir yelpazede girisimcilik faaliyetlerini desteklemektedir.
= Mekanizmalar: Gazi Teknopark biinyesinde kulucka ve girisimcilik destek
programlar1 yiiriitiilmektedir. TUBITAK BIGG programmi etkin olarak

uygulamaktadir.

4.3 Gelismekte Olan ve Potansiyeli Yiiksek Ekosistemler:
o Gebze Teknik U. (GTU-TTO & GTU Teknopark / Cayirova ileri Teknoloji Kulucka
Merkezi):
= Kiiltiir: Teknoloji odakli bir tiniversite olmasi nedeniyle girisimcilik potansiyeli
yiiksektir. Bilisim Vadisi ile yakin olmast igbirlikleri ac¢isindan avantaj
saglamaktadir.
= Mekanizmalar: Kendi teknoparki ve kulugka merkezi araciligiyla destekler
sunmaktadir.
o Izmir Yiiksek Teknoloji Enstitiisii (Atmosfer TTO & Teknopark izmir):
= Kiiltiir: Arastirma odakli yapisi, teknoloji tabanli girisimler i¢in uygun bir zemin
olusturdugu degerlendirilmistir.
= Mekanizmalar: Teknopark izmir, bdlgenin nemli teknoloji iislerinden biridir ve
girisimcilere kulugka, hizlandirma ve mentorluk imkanlar1 sunmaktadir.

TUBITAK BiGG programini etkin olarak uygulamaktadir.

4.4 Diger Arastirma Universiteleri (Ankara, Atatiirk, Bursa Uludag, Cukurova, Dokuz
Eyliil, Erciyes, Firat, Karadeniz Teknik, Marmara, istanbul U., istanbul U.-Cerrahpasa):
» Kiiltiir: Bu tniversitelerin tamaminda girisimeilik kiiltlirii giderek artmakta ve
TTO'lar ile Teknoparklar1 araciligiyla destek mekanizmalar giiclenmektedir.
= Mekanizmalar: Genellikle kendi Teknoparklar1 biinyesinde kulucka merkezleri
isletirler, TUBITAK BIGG progranmi uygulayicisidirlar ve cesitli egitimler,
yarigmalar diizenlerler. Kendi iiniversitelerinin giiclii oldugu alanlara (saglik,
tarim, mihendislik vb.) yonelik 06zel programlar gelistirebilecekleri

degerlendirilmektedir.
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Tablo 6. Arastirma Universitelerine Bagli TTO’larin Goreceli Girisimcilik Strateji Verileri

Programa Alinan Basarili
. Kabul Edilen Mezun Genel
. Lt Yillik Girisim | Yafrom Girisim | Uustararasilasma | - py o omdeki
Universite Adt Girisimcilik § Miktart $ ve Network Etkisi ..
. Sayist . Sayisi o’ . Etkisi ve
Programi/Merkezi . . (Genel Etki .. . (Goreceli) . .
(Tahmini / Bilinirlik) (Goreceli Marka Degeri
Aralik) Bilinirlik)
Cok Yiiksek
(300+/y1l;
ISTANBUL s farkli . " . "
TEKNIK Ul ITU Cekirdek s e Cok Yiiksek | Cok Yiiksek Yiiksek Cok Yiiksek
binlerce
bagvuru)
ODTU Teknokent ;
< Cok Yiiksek
ORTA DOGU | Kulucka, ATOM, T- .. . .. ..
TEKNIK U. | Jump, Yeni Fikirler ) (()gf)}})égrgdazl) Cok Yiiksek | Cok Yiiksek Yiiksek Cok Yiiksek
Yeni isler (YFYI) Y
KWORKS Y‘l‘lgsoik/ (1510'
KocC U. Girisimcilik Y Yiiksek Yiiksek Yiiksek Cok Yiiksek
. secilmis
Arastirma Merkezi .
girisim)
Yiiksek (40-
SABANCI U. SUCOOL, Inovent Si(;ﬁ/lﬁls Yiiksek Yiiksek Orta-Yiiksek Yiiksek
girisim)
; Bilkent
IHSAN ..
DOGRAMACI KClY Blf: R;/IAIT(K . Y?ggilj (3)0 . Yiiksek Yiiksek Orta-Yiiksek Yiiksek
BILKENT U. LR bR J
Bilstart
YILDIZ Yiiksek (100- Orta- Orta- ..
TEKNiK U, | Yz Kulucka 200+/y1l) Yiiksek Yiiksek Orta Yiksek
Orta-
L HayalEt, BUBA Orta-Yiiksek Yiiksek Orta- Yiiksek
BOGAZICI U. | (Bogazici University (Toplamda (Ozellikle Yiiksek (Akademik Yiiksek
Business Angels) 50-100+/y1l) BUBA network)
etkisiyle)
Hacettepe Orta
~ | Teknokent Kulucka, Orta (40- o ..
HACETTEPE U. BIGG HT-TTM 80-+/y1l) (O%elhkle Orta Orta Orta-Yiiksek
e saglikta)
Yesil Biiyiime
. | EBILTEM niivEGE Orta (40-
EGEU. Kulugka Merkezi 70+/y1l) — i — —
DETTO BAMBU
DOKUZ EYLUL On Kulucka ve Orta (40-
U. Hizlandirma 70+/y1l) Orta Orta Orta Orta
Merkezi
Sera Kulucka
: - Merkezi, Erciyes Orta (30- - Orﬁa} -
ERCIYES U. Teknopark BIGG 60-+/y1l) (O%e ikle Orta Diisiik-Orta Orta
q saglikta)
Erciyes
GEBZE GTU Kulucka Orta (30- . .
TEKNIK Ul Merkezi 60+/y11) Diisiik-Orta Orta Diisiik-Orta Orta
IZMIR YUKSEK |  IYTE Atmosfer Orta (30-
TEKNQLOJI TTO Kulugka 50+/y1l) Diisiik-Orta Orta Diisiik-Orta Orta
ENSTITUSU Merkezi J
. Gazi Teknopark Orta (30- - L -
GAZI U. Kulucka Merkezi 60+/y11) Diisiik-Orta | Diisiik-Orta Diigiik-Orta Orta
ULUKOZA
BURSA s Diisiik-Orta - L L
ULUDAC U, Girisimcilik Destek (20-40+/y11) Diisiik-Orta | Diisiik-Orta Diisiik-Orta Orta
Programm
.. Ankara TTO Diisiik-Orta - - - -
ANKARA U. Kulucka Merkezi (20-40+/y11) Diisiik Diisiik-Orta Diisiik Diisiik-Orta
Marmara Diisiik-Orta
MARMARA U. | Teknokent Kulucka 3 Diisiik Diisiik-Orta Diisiik Diisiik-Orta
Merkezi (20-40+/y1l)
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ISTANBUL U. Kil[fl i‘:ﬁfrﬁi‘ezi ggﬁgﬁgg Digik | Diisiik-Orta Diisiik Diisiik-Orta

ATATURK U, | ATA "&?klei?lucka D;ig"f/‘y(li)o' Diisiik Diisiik Diisiik Diisiik-Orta
CUKUROVA U. Ig}‘;:‘;‘;gﬁ;{gl D;ig"f/‘y(&)o' Diisiik Diisiik Diisiik Diisiik
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R T | D | o | ow | ows | v
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Tablo 7. Arastirma Universitelerine Bagl TTO’larin Giiglii ve Zayif Yanlar1

. . POTANSIYEL GUCLU POTANSIYEL ZAYIF
UNIVERSITE ADI TTO ADI YANLARI YANLARI
Ankara U. Teknoloji Genis akademik yelpaze, bagkentte ?;f?i::fﬁﬁiﬁi?;iﬁg;gﬁi
ANKARA U. Transfer Ofisi (Ankara olmasi, kamu ile iligkiler potansiyeli, %{ si.,. ha fazla oelisi
TTO) e L etkinliginde daha fazla gelisim

ihtiyaci, biirokrasi.

Ulusal ve uluslararast network
genisligi, nitelikli personel bulma
ve tutmada zorluklar, ticarilesme

basarisinda sinirliliklar.

Bolgesel etki, belirli alanlarda (tarim,
ATATURK U. ATA Teknokent TTO hayvancilik, saglik) arastirma
potansiyeli, Teknokent varlig1.

Cok giiclii akademik kadro ve
arastirma kiiltiirii, prestijli mezun agi,
uluslararasi taninirlik, etkin

Biirokratik siireglerin hizi, bazi

Bogazici U. Teknoloji durumlarda ticarilesmeden ¢ok

BOGAZICi U.

i . IR oy .
Transfer Ofisi A.S girigimeilik destekleri, Teknokent temel arastlrfr'lgyg odaklanma
- egilimi.
varligi.
o . ... Girigimcilik ekosisteminin
BURSA ULUDAC Uludag U..Te_knolon Bursa sanayisi ile entegrasycjn olgunlugu, uluslararasilasma,
- Transfer Ofisi Tic. ve San. potansiyeli, Teknokent varligi, .S
U. AS uveulamali arastirma potansiveli ticarilesme basarisinda daha fazla
= e ¥ P yel gelisim ihtiyacl.

Teknoloji Transfer Ofisi Tarim, saglik gibi alanlarda bolgesel Utlilé:?illgglnzleey\(}: grlerliglliiglliﬁ(’

CURURRAL Proje Geligtimme Ve arastirma giicii, Teknokent varlig1. desteklerinde derinlesme ihtiyaci,

Koordinasyon Birimi

kaynak sinirliliklari.

Universite ici FM bilincinin ve

Izmir ekosistemindeki yeri, saglik ve ticarilesme kiiltiiriiniin daha da

U Dokuz Eyliil Teknoloji mithendislik alanlarinda potansiyel, -
DOKUZEYLULU. | 1 sfer Ofisi (DETTO) | Teknopark (DEPARK) varligi ve yayglastirlmas1, bazi bityiik
etkinligi TTO 1arg gore kaynak ve network
) derinliginde farkliliklar.
Beel. 2im lobnoio Tiirkiye'nin ilk TTO'larindan biri Yenlhkm tlcarll‘e§t1.rme.: .
Uygulama ve Arastirma it (Easy i), e bt modellerinde ve girisimcilik
EGE U. Merkezi - Teknoloji yum), yas v ekosistemindeki rekabetgilikte

mithendislikte gii¢lii arastirma,

Transfer Ofisi (EBILTEM- < stirekli gelisim ihtiyaci, biiyiik
TTO) Hel s Erde (849 1S o) e TTO'larla kaynak rekabeti.
Ozellikle saglik (asi, ilag) ve Dlger d1451‘p 11nl?rdek1 TTQ
. - . . NI faaliyetlerinin saglik kadar 6ne
. - Erciyes U. Teknoloji biyoteknolojide gii¢lii ve odaklanmis
ERCIYES U. — L ¢tkmamasi, uluslararasilasma ve
Transfer Ofisi arasgtirma, basarili ticarilestirme

network genisliginde daha fazla

ornekleri, etkin Teknopark. . .
gelisim potansiyeli.

Ulusal ve uluslararasi goriiniirliik,

Bolgesel mithendislik ve teknoloji S LS
ticarilesme ve girisimcilik

Firat Teknoloji Transfer

e Ofisi (Firat TTO) okl ety pota{ls1yeh, basarilarinda siirhiliklar, nitelikli
Teknokent varlig. s
personel ve kaynak yonetimi.
Genis akademik yelpaze, egitim ve Ticarilesme odakliligin ve
GAZIi U. Gazi Teknoloji Transfer miihendislik alanlarinda giic, baskent girisimcilik ekosisteminin daha da

Ofisi A.S. (Gazi TTO) gelistirilmesi, bilyiik arastirma

universiteleri ile rekabet.

avantaj1, Teknopark varlig1.
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Girigimcilik ekosisteminin ve
destek mekanizmalarinin daha da
olgunlasmasi, marka bilinirligi ve

network genigliginin artirilmasi.
Universitenin biiyiikligii ve
cesitliligi nedeniyle tim
potansiyelin TTO tarafindan
kapsanmasinda zorluklar, temel
arastirmadan ticarilesmeye geciste
motivasyon.

€RS/T,
S
3
3
ks
A

Giiclii arastirma odag1, sanayi
bolgesine yakinlik, nitelikli akademik

Gebze Teknik U. Teknoloji
kadro, Teknopark varlig.

GEBZE TEKNI[-I-J( Transfer Ofisi A.S. (GTU-
: TTO)

Ozellikle saglik bilimlerinde ¢ok
giiclii aragtirma altyapist ve
ticarilesme potansiyeli, diger
alanlarda da yetkinlik, etkin
Teknokent.

Hacettepe Teknoloji
Transfer Merkezi (HT-

TTM)

HACETTEPE U.

Vakif U. olmanin getirdigi bazi
biirokratik yapilar (eger varsa),

Yiiksek kaliteli aragtirma, uluslararasi
sosyal bilimler gibi alanlarda

standartlarda egitim, giicli FM

Bilkent U. Teknoloji

IHSAN
DOGRAMACI Transfer Ofisi (Bilkent kiiltiirii, etkin Teknopark
EERE Ll (CYBERI.)AR.I,()’ Ll EOVE ticarilesmenin daha zor olmasi.
girisimcilik odaklilik.
ITUNOVA Teknoloji Cok giiclii miihendislik ve teknoloji Universite igindeki tiim arastirma
. Transfer Ofisi altyapisi, koklii gegmis, genis mezun potansiyelinin ticarilesmeye
ISTANBUL L . . . . . .
TEKNIK U. o agi, ITU 'Cek'l?dek gibi gok bgsarlh yonlendirilmesindeki zorluklar,
ITU TEKNOPARK girisimcilik merkezi, etkin temel arastirma-uygulamal
Teknoloji Transfer Ofisi Teknopark. aragtirma dengesi.
TTO yapisinin (UAM) A.S.'lere
gore daha az esnek olabilmesi,
biiyiik yap1 i¢inde koordinasyon ve

Cok genis ve ¢esitli akademik
alanlar, koklii tarih, bilyiik 6grenci ve
akademisyen potansiyeli, Teknokent
varlig1.

ticarilesme odakliligin
saglanmasinda zorluklar,
girisimcilik ekosisteminin
geligtirilmesi.
TTO'nun yeni olmasi ve
kurumsallagma ihtiyaci,
kaynaklarin etkin kullanimi, diger
disiplinlerdeki TTO faaliyetlerinin

Istanbul U. Teknoloji
Transfer Uygulama ve

Arastirma Merkezi
(Istanbul TTM)

ISTANBUL U.

Saglik alaninda gii¢lii uzmanlik ve

arastirma potansiyeli, yeni yapilanma

istanbul U.-Cerrahpasa
ile odaklanma imkani, Teknokent

ISTANBUL U.- Proje ve Teknoloji Ofisi
CERRAHPASA PROTEK <
varlig1. . .
gelistirilmesi.
- o T Universitenin daha butik yapist
IZMiR YUKSEK ; Gucglu argst{nna odagl.(gzell{k Iz nedeniyle bilyiik tiniversiteler kadar
. Atmosfer TTO (IYTE miihendislik ve fen bilimleri), S g .
ULELNOIHC ] Teknoloji Transfer Ofisi) nitelikli akademik kadro, Teknopark S O AL T B
ENSTITUSU e . olmamasi, marka bilinirligi ve
Izmir'in dinamizmi. e LS .
network'iin daha da gelistirilmesi.
) Ticarilesme ve girisimcilik
. KTU Teknoloji Transferi Bolgesel etki, mithendislik ve kiiltiiriiniin yayginlastiriimast,
KARADENIZ - o . i~
TEKNIK U Uygulama ve Arastirma ormancilik gibi alanlarda potansiyel, ulusal ve uluslararasi rekabetgilik,
’ Merkezi (KTU TTM) Teknokent varlig. UAM yapisinin getirdigi
sinirliliklar.
Giiglii aragtirma kdiltiirii, uluslararas1 | Ticarilesme potansiyeli daha diisiik
. | KocU. Teknoloii Transfer standart.la‘r,‘ KWQRKS glbl gok . .olan temel b111ml§r ve sosyal
KOC U. - basarili girisimcilik merkezi, etkin bilimler alanlarindaki arastirmalarin
Ofisi (KUTTO) L R . . R
ticarilestirme stratejileri, giiglii sanayi yonetimi, personel sirkiilasyonu
ve yatirimei aglart. (nitelikli personeli tutma).
Marmara U.}novasvon Ve Genis akademik yelpaze, Istanbul'da .. Tlca.r {lesme (.)dakl%llgm ve
.. Teknoloji Transfer - o girisimcilik ekosisteminin daha da
MARMARA U. olmas, saglik ve sosyal bilimlerde S RN -
Uygulama ve Arastirma otansivel. Teknokent varhis: gelistirilmesi, biiyiik ve daginik
Merkezi (MITTO) P yeh vartigl. yap1 iginde koordinasyon zorluklari.
Cok giiclii mithendislik ve temel Ticarilesme oranlarinin FM
ORTA DOGU | ODTU Teknoloji Transfer bilimler alt).f.apisy uluslararasi uretimine k}ygsla daha da
TEKNIK U Ofisi (ODTU TTO taninirlik, kokli Teknokent ve artirilmast ihtiyaci, temel
’ Ofisi (ODTU TTO) girisimcilik ekosistemi (ATOM, T- arastirmadan uygulamaya gegcis
Jump vb.), yiiksek FM iiretimi. siirecleri.
Sabanci Universitesi
Arastirma Gelistirme ve . .
Teknoloji Transfer Gelii arastirma ve inovasyon Universitenin gorece daha gen
e
; odaklilik, SUCOOL gibi basarili VEISITEIIN gOrece « seng
.. (SUATT) Ofisi SR olmast (diger koklii tiniversitelere
SABANCI U. girisimcilik programlari, esnek ve e
iyasa odakl1 yap1 (Inovent), erken kiyasla), belirli s glqnlara
Inovent A.S. (Sabanci pLy asama vatrim ka asite;i odaklanma egilimi.
U.'nin TTO ve vatirim § Yy P :
sirketi)
Adres : MEU Ciftlikkdy Kampiisii Rektorliik Binas1 33343 Yenischir / MERSIN Sl o (iersiies
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Universite i¢indeki tiim fakiiltelerin
TTO ile entegrasyonu ve
ticarilesme potansiyelinin harekete
gecirilmesi, uluslararasilasma
cabalarmin artirilmasi.

Giiclii mithendislik altyapisi,

YILDIZ TEKNIK | Yildiz Teknoloji Transfer Istanbul'un merkezinde olmasi, etkin
U. Ofisi (Yildiz TTO) Teknopark ve Kulugka Merkezi,

sanayi ile yakin iliskiler.

5. Mersin TTO: Giincel Durum

Mersin Teknoloji Transfer Ofisi (Mersin TTO) 31.01.2013 tarih 2013-34 sayili Mersin Universitesi
Yonetim Kurulu Karar1 kurulmus ve o tarihten beri koordinatorliik olarak hizmet vermektedir. 2015
yilinda almis oldugu TUBITAK 1601 projesi (Pro. No. 4140025) ile yapilanmasini tamamlamis
olmasina ragmen projenin tamamlamasini miiteakip, bazi yetkin personellerin TTO’dan ayrilmasi
nedeniyle istenilen verimlilige ulasilamamistir. Mersin TTO 10.01.2023 tarihinde Prof. Dr. Erol
Yasar’in rektor olarak atanmasi ile birlikte yeniden yapilanma siirecine girmis ve 1601-TUBITAK
Yenilik ve Girisimcilik Alanlarinda Kapasite Artirilmasina Yonelik Destek Programi, Teknoloji
Transfer Profesyoneli (TTP) Istihdami Destegi cagrisina proje basvurusu yapmis ve TUBITAK-
TEYDEB’ in 18.07.2023 tarihli ve E-21 400745-115.02-448773 sayili resmi yazisi ile projenin
fonlanmasina karar verilmistir. Proje ile TTP istidam1 saglanmis ve 01.08.2023 itibar1 ile ve 4230002
proje no’su ile TTO nun yeniden yapilanmas: siireci hizlanmistir. Yeni Universite yonetimi ile Mersin
TTO’nun yapilanmasi giincellemis ve agsagidaki yap1 olusmustur:

5.1 Kurumsal Yapilanma Ve Yonetim

TTO Yiiriitme Kurulu: Rektor yardimcisi, TTO koordinatorii ve 19 akademisyenden olusan kurul
olusturulmustur.

FSMH Kurulu: 9 iiyeli kurulla birlikte bulus bildirimlerinin degerlendirilmesi ve patent siireci
profesyonellestirilmistir.

Damisma Kurulu: Almanya, Avusturya, Finlandiya gibi iilkelerden ve yerel sanayi
temsilcilerinden olusan 10 kisilik uluslararasi yapida kurulmustur.

5.2 Mersin TTO Modiiler Yapisi - Calisma Gruplar: Ve Faaliyetleri
TTO faaliyetleri 5 modiil lizerinden yapilandirilmistir:

- Prof. Dr. Ahmet Hakan Oztiirk — lgili rektdr yardimcisi

- Prof. Dr. Tahir Alp- TTO Akademik Birim Sorumlusu

- Abdi Kurt — TTO Koordinatorii — Teknoloji Transferi Profesyoneli

Tablo 8’de Mersin TTO modiilleri her modiil i¢in ilgili yani tim kurulu iyeleri modiillerde
gorevlendirilmis olan idari personel ve 2023-2025 (Haziran) yillar1 arasindaki faaliyetleri listelenmistir.

Tablo 8. Mersin TTO modiilleri ve 2023-2025(Haziran) yillar1 arasindaki faaliyetleri

MODUL

TANIM ILGILI TTO YK UYELERI SEKRETARYASI FAALIYET
Farkindalik, - Prof. Dr. M Ali Mazmanc1 . .
Tanitim, - Prof. Dr. Onder Siimbiil - Abdi Kurt * 6asi}$li(n§?0 c-Bilteni

Modiil 1 Bilgilendirme - Prof. Dr. Esra Dik - Ogr. Gor. Ayla yay .
e - e PCM egitimleri ve MOOC
ve Egitim - Prof. Dr. Seyhan Sahan Yunusoglu S .
(e igerikleri hazirlandi.
Modiili Firat
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e TUBITAK 1503 destekli
Prof. Dr. Siiphan Karaytug 2024 ve 2025 Ar-Ge Proje
Proje Gelistirme Prof. Dr. Bahar Tasdelen Pazarlar1 basariyla
ve Destek Prof. Dr. Nida Nayc1 Ogr. Gér. Dr. Aynur diizenlendi.

Modiil 2 Modiilii Prof. Dr. Bahadir Korbahti Giirbiiz e Toplam 60 ¢alisma grubu
(girisimcilik Prof. Dr. Yasemin Yuyucu Abdi Kurt (WG) olusturularak ulusal
dahil olmak Karabulut Ali Celik ve uluslararasi projeler

iizere), Dog. Dr. Riikan Geng gelistirildi.
Altiirk e URAP, THE, QS gibi
endekslere katki sunuldu.
Universite- Prof. Dr. Caner Ozdemir Abdi Kurt e 30+ sanayi kurulusuyla is
. Cr . Prof. Dr. Ilker Fatih Kara Ogr. Gor. Dr. Aynur L . L
Modiil 3 | Sanayi Is Birligi .. e birlikleri, 2 biiyiik paydas
Modiilii prof. Dr. Murat Gizir g}urbuz bulugmasi gerceklestirildi
Prof. Dr. Mustafa Tagkin Ogr. Gor. Taner Sezer
¢ FSMH Kurulu
Fikri Sinai Dog. Dr. Pelin Aytan Ramazan Duman olusturlqarai( s.tzzldart
Modiil 4 Miilkiyet Dog. Dr. Fahri Ozsungur Ogr. Gor. Taner Sezer 2?1 ;e;lt suregiert devieye
Haklar1 Modiilii Prof. Dr. Nida Nayc1 Abdi Kurt )
e Patent basvurular1 1°den
17’ye ¢ikarildi.
Sirketlesme ve Dog. Dr. Tuncay T. * ﬁiﬁ;nm;l;;t?f;:gtita 30
Modiil § Girisimeilik Turaboglu ) Abdi Kurt turuldu. %27 oraninda
Hizmetleri Dog. Dr. Fahri Ozsungur Ali Celik S
Modiilii Dog. Dr. Onur Uca akfldemlk girisimeilik
saglandi.

6. Sonug¢ ve Degerlendirme

1) Ozet olarak sunulan Arastirma Universitelerine bagli TTO’nin 6zellikleri ve ¢alisma yapilari
incelendiginde, agsagida verilen degerlendirmeler sunulmaktadir.

a. Tiirkiye'deki arastirma iiniversiteleri, genellikle TUBITAK destek programlarmin da
yonlendirmesiyle Teknopark biinyesinde veya ayr1 bir A.S. olarak kurulan, temel
modiilleri1 (Farkindalik, Proje Destek, FMH & Lisanslama, Girisimcilik) igeren
organizasyonel yapilara sahiptir.

b. Bu tip TTO'lar, ozellikle devlet destekleriyle kurumsal bir yapiya kavusmus ve
sirketlesmeyi destekleyecek temel mekanizmalar (kulugka, mentorluk, IP yOnetimi)
olusturmus oldugu degerlendirilmistir.

c. Ankara, Istanbul ve izmir gibi iilke endiistrisinin yiiksek diizeyde gerceklestirildigi ve
nispeten yiiksek teknolojik iiriin lretiminin yapildigi illerdeki iiniversitelere bagl
TTO’larin yapilanmalarinda 6zellikle Anonim Sirket (TAS) yapist ya da Universite
Vakfina veya Universite Tarafindan Kurulmus Bir Sirkete Bagli Yap1 (UAS) seklinde

kurgulandig1, s6z konusu sehirlerdeki sirket hacimlerinin ¢oklugu nedeniyle bu TTO’lar
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belirli bir diizeyde gelir elde edebilmekte ve sirket yapisini finanse edebilmekte oldugu
goriilmektedir.

d. Diger Anadolu kentleri olan Erzurum, Kayseri, Bursa ve Elazig gibi kentlerde ise,
sehirdeki sanayi ve endistriyel faaliyetlerin diger biliyiikk kentlere gore daha az
olmasindan kaynakli olarak, sirket yapisinda kurulan TTO’larin gelir elde etmekte
zorlandiklar1 ve dolayistyla sirket yapisini finanse etmekte bazi giicliikler yasadigi
anlagilmaktadir.

e. Dolayisiyla, Karadeniz Teknik Universitesi (Trabzon), Cukurova Universitesi (Adana)
gibi Universitelerde TTO’lar, iiniversiteye bagli birim olarak kurulmus; ancak bu
TTO’larda da Tablo 2’de verilen nedenlerden dolay1 verimlilik agisindan bazi sorunlar
yasadig1 anlagilmaktadir.

f. Tablo 5, Tablo 6 ve Tablo 7 dikkatli olarak incelendiginde, Arastirma Universitelerine
bagli TTO’larin her birinin hem kendine 6zgii gii¢lii yanlarinin yaninda gelistirmesi
gereken alanlar1 da bulundugu goriilmektedir.

g. Sonug olarak, “en iyi” ya da “en ideal” tek bir TTO yapist oldugunu séylemek dogru
olmayacaktir. Etkin ve basarili bir TTO nun olusturulmasi, TTO’ nun ve Universitenin
bulundugu kente, kentin ve {niversitenin 6zel kosullarina, hedeflerine ve iginde
bulundugu ekosisteme en uygun kurumsal ve organizasyonel yapiyr benimsine bagl
olacaktir. Dolayisiyla, basarili bir TTO’nun olusturulabilmesi igin,

2) Mersin Universitesi igerisinde yer alan Mersin TTO ele alindiginda;

a. 2013 yilinda kurulan Mersin TTO, 2015 yilinda almis oldugu TUBITAK-TEYDEB 1601
projesi ile bir iiniversite birimi olarak (koordinatdrliik) olusturulmustur. 2023 yilinda
tekrar alinan TUBITAK-TEYDEB 1601 projesi ile yeniden yapilanmaya gitmis ve bu
siirecte kurulan TTO Yiiriitme Kurulu FSMH kurulu ve danigma kurulu gibi yapilar,
TTO’nun kurumsal yapilanmasinda 6nemli yonetim organlarini olusturmaktadir.

b. Mersin TTO faaliyetleri 5 ayr1 TTO modiilii iizerinden islevsel hale getirilmeye
caligmaktadir. Ancak bu modiillerde genel olarak 6gretim iiyeleri ve akademisyenler
gorevlendirilmis olmasindan kaynakli olarak, Mersin TTO faaliyetlerinde siirekliligin
saglanmasi tiim tiyelerinin asli gérevlerinin bu olmamasindan dolay1 zor olmaktadir.

c. Mersin TTO biinyesinde yeterli sayida uzman ve teknik personelin bulunmamasi, Mersin
TTO faaliyetlerinin istenilen diizeyde olmamasini sonucunu dogurmaktadir.

d. Mersin kenti ele alindiginda, 6zellikle yiiksek teknolojik iirlin {iretiminin Ankara,

Istanbul, Izmir, Bursa gibi kentlere gore daha sinith diizeyde oldugu da ele alinarak

Adres : MEU (iftlikkdy Kampiisii Rektorliik Binast 33343 Yenisehir / MERSIN Sl o (iersiies
Tel : (324) 3610001 - 371 _posta : ardek@mersin.edu.t “ b Lnivergitesl

el: (3 . ) 3(z 0001 - 37105 . e-pos dA ere @/n.nersm edu r 4 IS ARASTIRMA DEKANLIGI
Elektronik Ag : https://www.mersin.edu.tr/idari/arastirma-dekanligi

20




s Mersin Universitesi )
%;» ARASTIRMA DEKANLIGI

Mersin TTO yapisinin halihazirda bulundugu sekliyle yani iiniversite birimine bagl bir
koordinatorliik olarak kalmasinda fayda oldugu degerlendirilmektedir.

e. Ancak Mersin TTO’nun daha etkin ve verimli hale gelebilmesi i¢in yetkin personel
ihtiyac1 oldugu net olarak sdylenebilir. Ozellikle Mersin TTO’nun her bir modiilii
(Egitim, Proje, Is birlikleri, FSMH ve Girisimcilik) icin en az 1 adet alaninda yetkin ve
uzman bir personelin koordinatorliik biinyesinde ya kurum i¢i gorevlendirme yapilarak
temin edilmesi ya da disaridan istihdam edilmesi 6nerilmektedir.

f. Son yillarda Mersin Universitesinin ulusal ve uluslararasi bilimsel projelerde arastirma
iiniversitelerine gore nispeten daha smirlt bir performans gostermesi ele alindiginda,
ozellikle bu tip projelerin takibi sadece Mersin Universitesi Dis Iligkiler ve Projeler
Koordinatorliigii’'nde takip edilebilmektedir. Ancak bu koordinatorliigli yoneten
akademik bir yapilanma olmamasi ve bu birimin fiziki olarak ana kampiis olan Ciftlikkoy
kampiisiinde bulunmamasi ve bu koordinatorliigiin Erasmus gibi 6grenci, akademik ve
idari personel degisim faaliyetleriyle de ilgilenmesi gerekliligi gibi nedenlerden dolayi,
Mersin Universitesi’nde ulusal ve uluslararas1 bilimsel projelerin yeteri kadar duyuru ve
destegin ulastirilamadigi degerlendirilmektedir.

g. Mersin Universitesinin ulusal ve uluslararasi bilimsel projelerdeki basvuru ve kabul
performanslarmin arttirilmast icin  Mersin Universitesi Dis Iliskiler ve Projeler
Koordinatorliigii niin -~ ikiye  bolinerek Mersin  Universitesi Dis  liskiler
Koordinatorliigii ve Mersin Universitesi Projeler Koordinatérliigii olusturulmas:
onerilmektedir.

h. Mersin Universitesi Projeler Koordinatérliigii, Ulusal (TUBITAK-ARDEB vb.) ve
uluslararasi bilimsel projeleri (Avrupa Birligi HORIZON, Avrupa Birligi siirdiiriilebilir
kalkinma projeleri vb.) koordine etmesi; Mersin TTO ise, blinyesinde bulunan Modiil 2
(Proje Gelistirme ve Destek Modiilii) ile iiniversite-sanayi is birligi projelerini

(TUBITAK TEYDEB, Avrupa Birligi ERA-NET vb.) koordine etmesi &nerilmektedir.
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