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SUNUS

5018 sayih Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununun yirirliige girmesiyle birlikte,
kamu mali yonetiminde planl, performansa dayal, mali disiplini ve verimliligi artirici
tedbirler ©6ngoren degisiklikler gerceklesmeye baslamistir. Caddas egitim-6gretim
felsefesini Atatiirk Ilke ve Devrimleri énciiligiinde bicimlendiren; bu yolda 6vgliye deger
mesafeler almis olan Mersin Universitesinin énemli bir birimi olan Uzaktan Egitim
Uygulama ve Arastirma Merkezi Universitemizin Atatiirkcii, cagdas, elestirel, sorgulayici,
bilimsel disiinceyi kosulsuz inceleyen egitim-6gretim politikasina katki sunma cabasini

surdirmektedir.
Merkez Mudurligimiiziin kalite politikasi:

Bilimsel ve Teknolojik gelismelere uygun, kendini sirekli yenileyen programlar
olusturmak;

Ogrencilerimizi nitelikli, analitik diisiinme yetenedine sahip arastirmaci bireyler

olarak yetistirmek;

Tum akademik ve idari personelimizle, 6grencilerimizin katiliminin saglandigi bir

gorev anlayisiyla Merkezimizin etkinligini ve verimliligini arttirmak;

Toplum, calisanlar ve 6grenci odakli kaliteyi 6n planda tutan bir yonetim anlayisi

ile egitim hizmeti sunmaktir.

Bu ilkelerden yola ¢ikan ve calismalarini siirdiiren, alaninda Ulkemizin sayili 6gretim
kurumlarindan biri olan merkezimizin tiim idari personeli, 0gretim elemanlari ve

ogrencileri ile daha bliylik basarilara ve hedeflere ulasacagina olan giivenim sonsuzdur.

Prof. Dr. Erding AVAROGLU

Merkez Muduri
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I- GENEL BILGILER
A- Misyon ve Vizyon
Misyon

Atatiirk ilke ve devrimlerine bagl, laiklik ve Cumhuriyet ilkelerinden 6diin vermeyen, caliskan,
bilgi ve birikimlerini tim insanlk yararina kullanan, topluma yararli, evrensel degerler 1s1ginda,
modern, yaratici ve pozitif disliinen, katiimci, Uretken ve yarattigi dederlerle (lkesini tlim
dinyada temsil eden Ustliin nitelikli bireyler yetistirmek, yiksek diizeyde bilimsel calisma ve
arastirma yapmak, bilgi ve teknoloji Gretmek, Uretimini toplum yararina sunarak bdlgesel ve
ulusal alanda gelisme ve siirdlrtlebilir kalkinmaya katki saglamaktir.

Vizyon

Bilimin 1si§inda, verecedi egitim-6gretim ve yapacagl bilimsel arastirmalar ile Ulkemizin
teknolojik, ekonomik ve sosyal alanda gaddas uygarlik diizeyine ¢ikmasina katkida bulunmak.



B- Yetki, Gorev ve Sorumlulukilar

Kendi ihtisas glcl ve maddi kaynaklarini rasyonel, verimli ve ekonomik sekilde kullanarak, milli
egitim politikasi ve kalkinma planlari ilke ve hedefleri ile Yiiksekogretim Kurulu tarafindan yapilan
plan ve programlar dogrultusunda, Ulkenin ihtiyaci olan dallarda ve sayida insan gicl
yetistirmek, Ulkenin bilimsel, kilttirel, sosyal ve ekonomik ydnlerden ilerlemesini ve gelismesini
ilgilendiren sorunlarini, diger kuruluslarla isbirligi yaparak, kamu kuruluslarina ©&nerilerde
bulunmak suretiyle 6gretim ve arastirma konusu yapmak, sonuglarini toplumun vyararina
sunmak, kamu kuruluslarinca istenecek inceleme ve arastirmalar sonuglandirarak duslincelerini
ve Onerilerini bildirmek.

C- Birim/Idareye Iliskin Bilgiler
1- Fiziksel Yapi

Mersin Universitesi Rektorligii Senatosu, 2002.03/4 karar sayili 01.05.2002 tarihli kararyla
Mersin Universitesi Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi (MERUZEM)'nin kurulmasini
Yiiksekogretim Kurulu Baskanligina sunmustur. Yiiksekogretim Kurulu Baskanligi 21.08.2002
tarihinde 2547 sayili Kanun’un 2880 sayili Kanunla dedisik 7/d-2 maddesi uyarinca, MERUZEM'in
kurulmasina karar vermistir.

Kurulusundan itibaren Mersin Meslek Yiksekokulu blinyesinde var olan uzaktan egitim o6n lisans
programlarina teknik destek ve altyapi hizmetleri sunmaya baglamistir. MERUZEM 2009 yilinda
yayinlanan ikinci yonetmeligiyle birlikte yeniden yapilanmis ve Universitemizde uzaktan egitim
yontemiyle 6n lisans ve yiiksek lisans egitim-6gretim faaliyetlerinde bulunan birimlere hizmet
vermeye baglamistir.

2015 yilinda yayinlanan yeni yonetmelikle idari yapisi 1 mudir, 2 madir yardimaisi ve 5 Gyeli bir
yonetim kurulu seklinde yapilanmistir.

Faaliyette bulundugumuz taginmazlarla ilgili arazi durumu ve sahip oldugu kapali alanlara iligkin
bilgiler asagidaki tablolarda gosterilmistir.

1.1- Egitim Alanlar

Tablo 1.1.1. Egitim Alanlari

Derslik Bilgisayar Lab. Diger Lab. Atolye Stiidyo Toplam

Alan Alan Alan Alan Alan
(m2) Adet (m2) Adet (m2) Adet (m2) Adet (m2)

Kapasite Adet

Adet

Alan
(m2

0-25 Kisilik 1 150 1 30

180

26-50 Kisilik

51-75 Kisilik

76-100 Kisilik

101-150 Kisilik

151-250 Kisilik

251-Uzeri

Toplam




1.2- Ofisler

Tablo 1.2.1. Personel Ofis Alanlari

Tiri Sayisi (Adet) Alani (m2)
Akademik Ofis 2 60
idari Ofis 2 200
Toplam 4 260
1.3- Sosyal Alanlar
Tablo 1.3.1. Sosyal Alanlar

Birim Adet Alan (m?)
Kantin ve Kafeterya
Yemekhane
Lojman

Sergi Salonu

Kiitiiphane Salonu

internet Salonu

Misafirhane

Seminer Salonu

Sosyal Tesis

Kres

Acik Spor Tesisi

Kapali Spor Tesisi

Konferans Salonu

Yurt

Toplam 0
1.4- Arsiv/Depo

Tablo 1.4.1. Arsiv ve Depo Alanlari
Birim Adet Alan (m?)
Arsiv 0 0
Depo 0 0
Toplam 0 0




2- Orgiit Yapisi

Merkez Organlarn; Merkez Mudirl ve 2 midir yardimcaisindan olusur. Yénetim kurulu Mudr
baskanhdinda 5 (iyeden olusur.

e Platform ve Yazilim Koordinatorliigii (PY): Uzaktan egitimde kullanilan teknolojilerin
etkililigine bu teknolojilere egitsel miidahale yontemleri basta olmak iizere ilgili konularda
arastirma ve uygulama gelistirme

Sunucularin temini, kurulumu, yénetimi, giivenligi, bakimi ve glincellenmesi

Uzaktan egitimde kullanilacak yazilimlar1 temin etme ve/veya gelistirme, bakim ve
giincellemelerini gergeklestirme

Diger koordinatorliiklerle toplantilar yaparak yazilimlarin kullanimlari konusunda bilgilendirme
yapma

Diger koordinatorliiklerle isbirligi yaparak yazilim projeleri gelistirme
Yazilim gelistirme biriminin fiziksel ortaminin organizasyonunu saglama

Yukarida belirtilen siireclerle ilgili resmi yazigmalari yiriitiir.

« icerik Gelistirme ve Teknopedagoji Koordinatorliigii (IGT): Platform ve Yazilim ekibi ile
isbirligi i¢inde ¢alisarak Icerik ile uzaktan egitimde kullanilan bilisim sistemlerinin etkili gretme
ve O0grenmeyi saglamada kullanilmasina yonelik aragtirmalar yapar ve deneyimlerini egitim
programlar gelistirmede kullanir.

OYS ve canli ders yonetimi
Ders, 6grenci ve dgretim elemani tanimlart.
Egitim videolar1 hazirlama

Icerik gelistirme standartlar1 olusturma ve uygulanma siireclerini yonetme, gelismeleri takip etme
ve giincellemeleri saglama

OYS, canli ders ve icerik gelistirme ile ilgili teknik destek sagalama
Uygun araglar ve siirecleri kullanarak derslerin dijital doniistimlerini saglama

Toplanti, tez savunmasi, seminer dogentlik sinavi vb. faaliyetleri organizasyonunu yapma ve
yuritme

Icerik gelistirme biriminin fiziksel ortamimin organizasyonunu saglama



E-derslik, kiibik derslik icerik gelistirme lab. Insan bilgisayar etkilesimi lab. vb. temin, bakim,
yonetim ve organizasyonu saglama

« Cevrimici Olgme ve Degerlendirme Koordinatorliigii (COD): Yazilim ve Icerik Gelistirme
calisma gruplari ile isbirligi i¢inde calisarak belirli bilisim sistemleri ve iceriklere uygun dlgme -
degerlendirme sistemlerinin olusturulmas: ve etkililiginin test edilmesi ile ilgili arastirma ve
uygulama c¢aligmalarini yiirtitiir.

Uzaktan egitimde 6lgme ve degerlendirme siireglerini organize etme ve yiiriitme

Cevrimigi Olgme ve degerlendirme yazilimlarinin temin edilmesi ve/veya gelistirilmesi
stireclerine katki saglama

Test kitapg1 basim, dagitim ve toplama sureclerini yonetme
Sina gorevlendirme stireglerini gergeklestirme

Olgme degerlendirme siireclerine teknik destek saglama
Sorularin kazanimlarla ve igeriklere uygunlugunu denetleme

Uygun teste gelistirme ve soru hazirlama tekniklerinin kullanimi ile sinavlarin niteligine ve
glivenirligine katki saglama

Ogretimin niteliginin degerlendirilmesine yonelik ¢oziimler iiretme ve uygulama
Olgme ve degerlendirme ile ilgili yeni gelismeleri takip ederek sistemin giincellenmesini saglar.

Yukarida belirtilen siireclerle ilgili resmi yazigsmalari yiiriitiir.

* Yonetim, Tamtim ve Pazarlama Koordinatorliigii (YTP): Diger ii¢ ¢alisma grubu ile
etkilesim icinde uzaktan egitim sistemlerinin nasil yOnetilecegi, tanitim ve pazarlama
stratejilerinin nasil olacagi konularinda arastirma ve uygulamalar gelistirir.

Diger birimlerle koordinasyon saglayarak, uzaktan egitim biriminin ve programlarinin tanitimi ve
pazarlamasi ile ilgili uygulamalar gelistirme ¢ Uzaktan egitim web sayfasinin tasarlanmasi,
yonetilmesi ve guncellenmesi

Afig, tanitim filmi vb.
Farkli kurumlara uzaktan egitim verme konusunda is baglantilar1 saglama

Uzaktan egitim ile yapilan proje/ihale vb. ilanlar1 takip etme bu konuda raporlar hazirlama
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Uzaktan egitim biriminin performans ve i¢ degerlendirme siireglerini uygulama ve yonetme

Uzaktan egitim memnuniyet diizeyleri ile ilgili ¢aligmalar yiiritme

Uzaktan egitimde kalite siire¢lerini yonetme

Uzaktan egitim kurum i¢i degerlendirme 0l¢iit ve siireclerini yonetme

Yukaridaki konularla ilgili resmi yazigmalari yiiritme

Midiir Yrd.

YP IGT

Koordinatdrii Koordinatorii

icerik
Gelistirme
ve
Teknopedag
oji

Yazilim ve
Platform
(YP)

(iGT)

Miidir Yrd.

coD YTP

Koordinatorii Koordinatorii

Cevrimigi
Olgme ve
Degerlendir
me

Yonetim,
Tanitim ve
EFENETE]

(cOD) (YTP)
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3- Bilgi ve Teknolojik Kaynakiar

Bilgi Kaynaklarimiz; 657 sayili Devlet Memurlari Kanunu, 2547 sayili Yiiksekdgretim Kanunu,
4734 sayilll Kamu Ihale Kanunu, 5018 sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu ve bu
kanunlara dayali yayimlanan Yonetmelik, Tizik, Teblig, Karar ve Yrirlikteki Mevzuatlardan

olusmaktadir.

3.1- Donanim

Tablo 3.2.1. Kullanimda Olan Bilgisayarlar

Egitim Arastirma Saghk 2
Cinsi Amach Amach Amach Ida&::t"; £ Toplam
(Adet) (Adet) (Adet)
Masa Ustii Bilgisayarlar
Tasnabilir Bilgisayarlar
Cep Bilgisayan
Kiosk Bilgisayar
Sunucular
Ince istemci
3.3- Diger Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar
Tablo 3.3.1. Dider Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar
Egitim Arastirma Saghk idari
Cinsi Amach Amach Amach Amach Toplam
(Adet) (Adet) (Adet) (Adet)

Projeksiyon

Slayt Makinesi

El Tipi Kagit Kesme Giyotinleri

Akim Giiclendiriciler

Barkod Okuyucu ve Optik Okuyucular

Baski Makinesi

Fotokopi Makinesi

Faks

Fotograf Makinesi

Kameralar

Televizyonlar

Tarayicilar

Harici CD ve DVD Yazicilan ve
Okuyuculari

Swichler(Anahtarlar)

M.Piiskiirtmeli Yazicilar

Lazer Yazicilar

Cok Fonksiyonlu Yazicilar
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Barkod Yazici ve Okuyuculari

Santral

Sabit Telefon

Telsiz Telefon

Video Diizenleyiciler

Kablosuz Mikrofon Alici Verici
Sistemleri

Goriintii Monitorleri

On-Line Interaktif Kesintisiz Giic
kaynaklan

Akilli Yazi Tahtasi

Evrak Imha Makinasi

Dijital Ses ve Goriintii Kaydediciler

Yedekleme Cihazlan

Diger Bilgisayar Cevre Birimleri

4- Insan Kaynaklar

Tablo 4.1 Akademik, idari, isci ve Sé6zlesmeli Personel Dagilimi

. Gecici . Sozlesmeli
Kadro Idari Akademik 4/C i s i Siirekli Isgi Personel Genel
Personel Personel! Personel ( 43%) (4/D) (Akademik+Ida Toplam
ri)
Dagil Dagil Dagih Dagihi Dagil
P I Sa im Sawi m Sa m Sa m Sa m Savi Dagilim Sawi -ir(:ﬁ:f:':
ersone y! | Orani Y Orani | yi Orani yi Orani yi Orani Y Orani% Yy <
Sayisi % % % % % —
a | (a/g) b (b/g) [ c | (c/g) | d | (d/g) [ e | (e/9) f (f/9) g
Kadin 1 100 1 100
Erkek
Toplam 1 | 100 1 | 100
4.1- Akademik Personel
Tablo 4.1.1. Akademik Personel
Kadrolarin Doluluk Oranina Gore Kadrolarin Istihdam Sekline Gore
Unvan Dolu Bo Toolam Doluluk Tam Oran Yari Oran
s P Orani Zamanh (%) Zamanlh (%)

1 Akademik Personel Sayis1 (Tiim kadrolu personel(35-OYP dahil) sézlesmeli haric)

13




(%)

Profesor

Dogent

Dr. Ogr. Uyesi

Ogretim Gorevlisi 1

100

1 100

100

Toplam

Merkezimiz kadrosunda bulunanl Ogretim Gorevlisi 2547 Sayili Kanunun 13/b-4 maddesi

geregince baska birimde gorevlidir.

4.2- idari Personel

Merkezimizde kadrolu personel mevcut degildir.

Tablo 4.2.1. Idari Personel (Kadrolarin Doluluk Oranina Gore)

Hizmet Siniflandirmasi

Dolu

Bos

Genel Doluluk Orani
Toplam (%)

Genel idari Hizmetler Sinifi

Teknik Hizmetler Sinifi

Saglik Hizmetleri Sinifi

| Egitim ve Ogretim Hizmetleri Sinifi

Avukatlhik Hizmetleri Sinifi

Din Hizmetleri Sinifi

Yardimci Hizmetler Sinifi

Toplam

0

4.3- Soézlesmeli Personel ve Gegici Isciler

Tablo 4.3.1. Sézlesmeli Personel ve Gegici Isciler (Calistiklari Pozisyona Gére)

Kadro

Dolu

Bos

Toplam

Doluluk Orani
(%)

4/B Sozlesmeli Personel

Gegcici Isciler (Vizeli)

Gegcici Isciler (Vizesiz)

Toplam

Tablo 4.3.2.. Hizmet Satinalma Yoluyla Calistirilan Personel

Hizmet Cesidi Kisi Sayisi
Temizlik Hizmeti 0
Giivenlik Hizmeti 0
Yemek Hizmeti 0
Diger (Belirtiniz) 0
Toplam 0

14




5- Sunulan Hizmetler

5.1.Egitim Hizmetleri
Merkezimiz alt yapi hizmeti sunmaktadir.

Tablo 5.1.1. Ogrenci Sayilari

- Uzaktan Egitim IL. Ogretim Toplam Genel
Birimin Adi K E Top. K E Top. K E Toplam
Toplam 0

5.2- Ogrenci Kontenjanlari
Merkezimiz 6grenci alimi yapmamaktadir.

Tablo 5.2.1. Ogrenci Kontenjanlari ve Doluluk Orani

Birimin Adi 0SS Kontenjani| 0SS Sonucu Yerlesen Kayit Yapan | Bos Kalan Do'"":.,z el
Toplam 0 0 0 0 0
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6- Yonetim ve I¢ Kontrol Sistemi

6.1 On Mali Kontrol

Doner Sermaye Isletme Midirligine bagh olarak alt birim olusturulmus olup, heniiz herhangi
bir ticari faaliyette bulunulmamistir.

6.2 ic Kontrol Sistemi

o Merkezimizde standart dosyalama ve arsivleme sisteminin uygulanmasi saglanmistir.

e Merkezimizin ue@mersin.edu.tr kurumsal e posta adresi Uzerinden her tirll dilek
sikayet talep toplanmaktadir.

16


mailto:ue@mersin.edu.tr

AMAC VE HEDEFLER

17



II- AMAC ve HEDEFLER

A. Amac ve Hedefler

STRATEJIK , _ TEMEL STRATEJILERIMIZ
STRATEJIK HEDEFLERIMIZ
AMACLARIMIZ
. o Kalite odakl ulusal ve uluslarararasi diizeyde egitim ve 6gretim siirecleri gelistirilecektir.
SH-1 Lisans ve 6n lisans .
Lo . Akreditasyon ¢alismalarinin hizlandiriimasi ve yayginlastiriimasi
programlarina kayith 6grenci . . . . . .
s Yandal ve ¢ift anadal icin 6grencilerin tesvik edilmesi
niteligi artinlacaktir. L .
Universite tanitiminin artiriimasi
i:;,zﬂ,L('Ijsgarr;snucsitr:t[z(i)ggiramIara Universite tanitiminin artiriimasi
SA-1 arttirilacaktir. Yiksek Lisans ve doktora icin Bilimsel Arastirma Projeleri (BAP) desteklerinin arttirmak
Egitim ve SH-3 Egitimde dijital teknolojileri
Ogretimin (mobil dgrenme, yeni nesil LMS, ... Lo .
niteligini vapay zeka, acik icerik vb.) etkili Uzaktan egitim altyapisi gelistirilecektir.
gelistirmek. sekilde kullanilacaktir.
H-4 Y klu 68 i
> abanci uyruklu Ggrenci Uluslararasi igbirlikleri ve faaliyetler gelistirilecektir.
sayisi arttirilacaktir.
SI:|5 FJIu.saI.V(.e ulu.slarfar:?sll egitim- Degisim programlarinin daha etkin tanitilmasi, desteklerin daha etkin tanitilmasi
ogretim isbirlikleri gelistirilecek, sy - . . . .
0. Ogrencilerin yabanci dil seviyelerini destekleyecek dil kurslarinin agiimasi
degisim programlarina katihm Disiolinl ingili it | |
arttrilacaktir. isiplinler arasi Ingilizce egitim veren programlarin agiimasi
SA-2 Proje tesviklerinin artirilmasi
Bilei. teknoloii ve SH-1 Bilimsel arastirma projeleri Universitemiz 6gretim elemanlarinin multi-disipliner ¢alismalarina olanak saglayacak altyapr destegini
&l ) . sayisi ve niteligi arttirilacaktir. saglamak ve proje yazmalarini tegvik etmek
sanat eserleri e . .. . o
iretimini ve Ogretim elemanlarinin bilimsel toplantilara katilimini 6denek miktari dogrultusunda desteklemek
kalitesini SH__Z I.3|I|m.se| yaymlarin ve Bilimsel yayin desteklerinin arttirilmasi
etkinliklerin sayisi artirilacak ve L . . . .
arttirmak. e e e . Ogretim Uyelerinin akademik ¢alismalar disindaki is yiklerinin azaltilmasi
niteligini gelistirilecektir.
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SA-3
Paydaslara ve
topluma katki

sunmak

SA-4

Kurumsal
kapasiteyi
glglendirmek

SH-3 Sanat eserleri Gretimini
arttirilacak ve kalitesi
gelistirilecektir.

SH-1 Spor Dostu Kampls Projesi
Kriterleriyle uyumlu bigcimde
Ogrencilere sunulan fiziki altyapi,
spor faaliyetlerine yonelik
imkanlar ve sosyal destek
hizmetleri gelistirilecektir.

SH-2 Topluma yonelik faaliyetleri
gelistirerek, Universite ile
paydaslari arasindaki iletisim
arttirilacaktir.

SH-3 Saglik hizmetlerinin hasta
memnuniyetini 6ne ¢ikaran,
erisilebilir ve etkili olarak
sunulmasini saglanacaktir.

SH-1 Egitim-6gretim fiziki alt
yapisi gelistirilecek, donanimlari
iyilestirilecektir.

Uluslararasi anlasma yaptigimiz Universitelerin sayisini arttirmak

Ulusal/Uluslararasi ortak sempozyum, workshop, calistay, seminer vb. sanatsal etkinlikler diizenlemek
Ulusal/Uluslararasi jurili sergilere 6grenci katilimini saglamak ve jurili sergi diizenlemek

Ogrencileri ulusal ve uluslararasi 8grenci hareketliligi programlarina katilmaya tesvik etmek

Yabanci Uyruklu 6grencilerin fakiltemizi tercih etmelerini saglamak

Ulusal/Uluslararasi taninan sanatgi/sanatci adaylarini iki yilda bir davet etmek

Akademik personeli ulusal ve uluslararasi 6gretim Uyesi hareketliligi programlarina katilmaya tesvik etmek
Yemekhane, kantin ve kafeterya sayisi ve kapasitesi arttirilacak, Kaliteli, saglikh, ucuz ve cesitli gida Griinleri
bulmalari saglanacaktir.

Universitemiz yerleskeleri fiziki altyapisinin engellilere uygun hale getirilmesi icin diger birimlerle
koordinasyon saglanarak memnuniyet orani korunacak ve arttirilacaktir.

Ogrenci Topluluklarinin diger Universitelerdeki etkinliklere katilimini desteklemek ve tesvik etmek igin
ogrencilerin ulasim giderleri karsilanacaktir.

Bircok farklh alanda sektériin dnciileriyle 6grencileri bulusturan, 6grencilere staj ve is imkanlarinin saglandigi,
insan kaynaklarina iliskin fikirlerin paylasilip degerlendirildigi, karsilikli beklentileri 6grenme ve isbirligini
gelistirme olanagini saglayan ve yilda bir defa geleneksek olarak yapilan Kariyer Gunleri etkinligine katihminin
arttirllmasi icin gerekli destek saglanacaktir.

Sportif, kiltlirel ve sosyal faaliyetler i¢ ve dis paydaslarla isbirligi yapilarak arttirilacaktir.

Yilda bir defa diizenlenen 6grenci senliklerine ve mezuniyet térenlerine devam edilecektir

Egitim alaninda ihtiya¢ duyulan ulusal ve uluslararasi sertifika programlarinin ve danismanlk hizmetlerinin
belirlenmesi

Sertifika programlarinin verilebilmesi icin gerekli olan teknolojik alt yapi ve donanimin olusturulmasi

Kurum ve kuruluslarinin egitim ihtiyaglarinin belirlenmesine yoénelik gorismeler yapmak ve paneller
dizenlemek

Surekli egitim ve yasam boyu 6grenme ile ilgili yapilan toplantilara katiimak ve bu tir toplantilarn diizenlemek
Hasta memnuniyet oranini artirici dnlemler alinmasi

Hizmet cesitliligin arttirilmasi

Hasta memnuniyet oranini ve hizmet kalitesini artirmak icin akademik kadronun genisletilmesi

3. basamak saglik kurulusu 6zelliklerine sahip, donanimli idari ve saglik personeli aliminin saglanmasi

Poliklinik hizmetleri, tetkik hizmetleri ve tedavi hizmetlerinde beklenen sirenin kisaltilarak hizmet kalitesinin
arttirilmasi

Altyapisi yetersiz olan birimlere 6ncelik verilecektir.
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SH-2 Katlphane egitim-6gretim
ve arastirma ihtiyaglarini
karsilayacak sekilde
glglendirilecek ve verilen
hizmetin kalitesi artirilacaktir.

Universitemizin; Egitim-dgretim ve arastirma faaliyetlerinde kullanilacak materyallere yénelik mali destegin
artirilmasi,

Basili ve elektronik yayin sayisinin artirilmasi,

Nitelikli personel sayisinin artirilmasi icin ¢alismalar yapmak,

SH-3 Yerel ag ve internet
hizmetleri ile teknik destek
hizmetleri gelistirilecek ve kalitesi
arttirilacaktir.

Universite yénetiminin internet altyapisina yénelik yapilan galismalara verilen mali destegin artirilmasi ve
konusunda uzman personelin saglanmasi i¢in ¢alismalar yapmak.
ULAKBIM’le internet hizi artirilmasi konusunda isbirligi yapmak.

SH-4 insan kaynaklari yénetimi
uygulamalarini gliglendirerek
personelin yetkinligi arttirilacak
ve hizmet ici egitimlerle surekliligi
saglanacaktir.

Hizmet ici egitime 6nem verilecek, koordinasyon tek birimce saglanacaktir.
Egitim seminerlerine bitge imkanlar 6l¢lisiinde katihm saglanacaktir.

SH-5 Universitenin mali ve mali
olmayan yonetim yapisi
glugclendirilip yonetim bilgi sistemi
kurulacaktir.

Ust ydnetimin sahiplenmesi

Biitunlesik kalite glivence sistemi siirdiirilebilir sekilde gligclendirilecektir.
Olusturulacak kurullarin kanun ve yonetmeliklere uygun olarak calistiriimasi
Raporlarin zamaninda hazirlanarak yayimlanmasi

SA-5
Bilginin Uretime
donlismesini
saglamak

SH-1 Girigimcilik kiiltiira
gelistirilecek ve farkindahgi
yayginlastirilacaktir.

Egitimlerle ilgili paydaslarla iliskiler gigl tutulacaktir.
Paydaslarla, oOzellikle de KOSGEB ile iliskilerin canli tutulmasi ortak yiritilecek faaliyetlerin etkinligini
arttirmakta 6nemli rol oynayacaktir.
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B. Temel Politikalar ve Oncelikler

1-TUm programlarda altyapi imkanlarini arttirmak.

2-Universite dgretim elemanlarindan daha fazla katki almak.
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FAALIYETLERE ILISKIN BILGI VE
DEGERLENDIRMELER
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III- FAALIYETLERE ILISKIN BiLGI VE DEGERLENDIRMELER

A- Mali Bilgiler
1-Biitce Gerceklesmeleri

1.1-Biitce Uygulama Sonuglari

Birimimiz blitgesi olmadigindan harcama mevcut degildir.

Kesintili Harcama/
- - Harcama
Biitge Diigiilen | Toplam . Kalan Toplam
Odeneg |  Exlenen (b) (© | Odenek (d) (A"a“(se;)ah") M | Odenek

i (a)

% (eld)

Harcama/
KBO %
(efa)

PROGRAM | ALTPROGRAM

2025 Yilinda harcama yapilmamistir.
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Tablo 9. Ekonomik Diizeyde Odenek Harcama Dagilimi

Kesintili T Yil Sonu P
Biitce Tertibi Biitce Eklenen (b) DT Biitce HSycams Kalan (f) Hal;;:am%iYSB Hal;:/:ama// A1)
Odenedi_(a) (©) Odenedi (d) (€ o (e/d) o (e/a)
01 PERSONEL GIDERLERI
01 [ 1 | MEMURLAR
01 | 2 | SOZLESMELI PERSONEL
01 [ 3 | ISCILER
01 | 4 | GECICI PERSONEL
01 | 5 | DIGER PERSONEL
02 SOS.GUV.DEV.PRI.GID.
02 |1 | MEMURLAR
02 | 2 | SOZLESMELI PERSONEL
02 | 3 | ISCILER
02 | 4 | GECICi PERSONEL
03 MAL VE HIZMET ALIM GID.
03 | 2 | TUKETIME YON.MAL VE MALZ.
03 | 3 | YOLLUKLAR
03 | 4 | GOREV GIDERLERI
03 [ 5 | HIZMET ALIMLARI
03 | 6 | TEMSIL VETANITMA GID.
03 [ 7 | MAMUL MAL ALIM BAK VE ON.
03 [ 8 | GAYRIMENKUL MAL.BAK.ONA.
03 [ 9 | TEDAVI GIDERLERI
05 CARI TRANSFERLER
05 | 1 | GOREV ZARARLARI
05 | 2 | HAZINE YARDIMLARI
05 [ 3 | KAR AMACI GUTM.KUR.YAP.
05 [ 4 | HANE HALK. YAP.TRANSFER
05 | 6 | YURTDISINA YAP.TRANSFER.
06 SERMAYE GIDERLERI
06 [ 1 | MAMUL MAL ALIMLARI
06 | 2 | MENKUL SERM.URETIM.GID.
06 | 3 | GAYRIMADDI HAK ALIMLARI
06 | 4 | GAYRIMENKUL AL. VE KAMUL.
06 [ 5 | GAYRIMENKUL SERM.UR.GID.
06 | 6 | MENKUL MAL.BUYUK ONA.GID
06 | 7 | GAYRIMENKUL BUY.ON.GID.
06 | 9 | DIGER SERMAYE.GID.
nz SERMAVYE TRANGEERI ERT
Toplam 0
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2- Mali Denetim Sonuclari

3.1- Di1s Denetim Sonuclan

2025 yilinda Merkezimizde herhangi bir dig denetim gergeklesmemistir.

3.2- I¢c Denetim Sonuglari

Tablo 11. 2025 Yilinda Gergeklestirilen Ic Denetim Faaliyetleri

Denetim Alanlan Denetlenen Birim

ic Denetim

Rapor Tarih ve Denetim Tiirii

Numarasi

Denetimi Yapan
Ic Denetgiler

2025 yihinda merkezimizde herhangi bir i¢ denetim gerceklesmemistir.

3- Diger Mali Bilgiler

Tablo 12. Gorevlendirmeler

Birim :

Etkinligin Kapsamina Gére

Goreviendirme Yerine Gore

Ulusal Uluslar Arasi

Yurtici

Yurtdisi

Gorevlendirme Sayisi

Gorevlendirilen Personel Sayisi

Yolluk-Giindelik Gideri (Konaklama dahil)

Katilim Ucreti Gideri

Tablo 13. Gorevlendirmeler (Diger gorevlendirmeler)

Birim :

Gorevlendirme Sayisi

Gorevlendirilen Personel Sayisi

Yolluk-Giindelik Gideri (Konaklama dahil)
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B- Performans Bilgileri

1- Faaliyet ve Proje Bilgileri

1.1.Faaliyet Bilgileri

Tablo 14. Ulusal ve Uluslararasi Katilinan Etkinlik Sayisi (Universitemizin Diizenledikleri Haric)
. - e e .. e idari
Faaliyet Tiirii | ...Fakiiltesi | ..... Enstitiisii | ...Yiksekokulu Meslek Birim Toplam
Y.Okulu
Sempozyum
ve Kongre
Konferans
Panel
Egitim
Semineri
Diger
Seminerler
Acik Oturum
Soylesi
Tiyatro
Konser
Sergi
Turnuva
Teknik Gezi
Kurultay
Calistay
Toplam 0
1.2. Yayinlarla Ilgili Faaliyet Bilgileri
Tablo 15. 2025 Yili Yayinlarin Indekslere Gére Dagilimi
Yayinlarin indekslere Gore Dagilimi B Ogdretim
Ogretim Elemani Elemani
SCI SSCI AHCI Briit Toplam Net Toplam Sayisi (Tam Zamanh) | Basina Diisen
Yayin Sayisi
Tablo 16. 2025 Yili Yayin Sayilarinin Dagilimi (Téim Yayinlar)
Makale Kitap Boliimii Kita Teblig (Bildiri) Dergi (*) Digerleri |
Fakiilte = - = = - - Gene
Yiiksekokul | 5 g gl 5 ; 5 = ; 8 = ; gl 5 g gl 5 g S
Meruzem

Toplam

Merkezimizin 2025 yilinda faaliyeti olmamistir.
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3- Performans Sonuclarimin Degerlendirilmesi

1. Dénem 2 DLl 3. Dénem VL L
(Ocak-

3 (Ocak- _Evlii
(Ocak-Mart) (rzELEE Aralik)

Haziran)
Gerceklesme Gerceklesme Gerceklesme Gerceklesme

Gosterge

Gosterge Adi Tipi

Degerlendirme

2025 Aralik Ocak
Déneminde Arastirma
0,00 0,00 0,00 0,00 merkezlerinin sanayi ile

yaptigi proje
bulunmamaktadir

* Arastirma merkezlerinin sanayi ile SBB
yaptidi proje sayisi Gdstergesi

2025 Aralik Ocak

* Dezavantajli gruplara yonelik sosyal Doneminde Dezavantajl

o BB I onelik |
2 entegrasyon ve kapsayiciliga iliskin S.. ) 0,00 0,00 0,00 0,00 gruplara yénelik sosya
apilan faaliyet sayisi Gostergesi entegrasyon ve
yap Y Y kapsayiciliga iliskin yapilan
faaliyet

2025 Aralik Ocak

.. .. Stratejik Déneminde Kamu ve 6zel
* Kamu ve 6zel sektor kuruluglarina . -
3 ) : _ Plan 0,00 0,00 sektor kuruluslarina verilen
verilen danismanlik hizmeti sayisi N . . .
Gostergesi danismanlik hizmeti
bulunmamaktadir
2025 Aralik Ocak
4 Tamamlanan sosyal sorumluluk projeleri SI?B . 0,00 0,00 0,00 0,00 Doéneminde Tamamlan.an
sayisi Gostergesi sosyal sorumluluk proje

bulunmamaktadir.
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KURUMSAL KABILIYETve _
KAPASITENIN DEGERLENDIRILMESI
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IV- KURUMSAL KABILIYET ve KAPASITENIN DEGERLENDIRILMESI

A- Ustiinliikler — Degerlendirme
1- Uzaktan egitim tecriibesine sahip nitelikli personelimiz.

2- Teknolojinin egitimde kullaniimasinin yayginlasmasi.

B- Zayifliklar - Degerlendirme

1- Personelimizin kadrolu olmamasi ve sayisinin yetersiz olmasi
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ONERI VE TEDBIRLER
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V- ONERI VE TEDBIRLER

+ Merkezimiz egitim-0gretim faaliyetlerini uzaktan Ogretim yontemiyle sirdiren 6n lisans ve
yliksek lisans egitimi veren birimlere alt yapi hizmeti vermektedir. Biitgesi olmadigindan
hizmetleri destek verdigi birimlerin bltgesi lizerinden ylriitmekte ve yine kadrosu olmadidi igin
personel ihtiyacini destek verdigi birimlerin personeli tarafindan giderilmektedir.

+ Hizmetin kadrosuz gegici personelle siirdirilmesi hizmetin yiritilmesinde ve sirekliliginin
saglanmasinda her zaman risk olusturmaktadir. Birime uzman kadrosu ihdas edilmesi ve
hizmetin bu uzmanlar ile strdirilmesi gerekmektedir.

EKLER
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EKLER

Ek 1: Demirbaslar
Ek 1: Demirbaslar Listesi (1)
';'(isdau" I'IZ:IZ:V Hk";’;c'lzuey DAYANIKLI TASINIRLAR ;i’:ﬁ:i Miktari
253 02 01
253 02 02
253 02 03
253 02 04
253 02 05
253 02 07
253 02 08
253 02 09
253 02 10
253 03 01
253 03 02
253 03 03
253 03 04
253 03 05
253 03 06
253 03 07
253 03 08
254 01 01
254 01 02
254 01 03
254 01 05
254 01 06
254 01 07
254 02 06
254 02 07
255 01 01
255 01 02
255 01 03
255 01 04
255 01 05
255 02 01
255 02 02
255 02 03
255 02 04
255 02 05
255 02 06
255 02 99
255 03 01
255 03 02
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255 03 03
255 03 05
255 04 o1
255 06 04
Ek 1: Demirbaslar Listesi (2)
';'(i?u" I'IZ:IZ:V Hchllzuey DAYANIKLI TASINIRLAR ;i’:ﬁ:i Miktari
255 06 08
255 07 o1
255 07 02
255 07 03
255 08 o1
255 08 02
255 09 o1
255 09 02
255 09 03
255 09 99
255 10 o1
255 10 02
255 10 03
255 11 02
255 11 03
255 99 o1
255 99 02
255 99 03
253 02 o1
253 02 02
253 02 03
253 02 04
253 02 05

Merkezin kayith herhangi bir tasiniri yoktur.
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Ek 3: Harcama Yetkilisi I¢c Kontrol Giivence Beyani

Harcama Yetkilisinin I¢ Kontrol Giivence Beyam

Harcama yetkilisi olarak, birimimde yiiriitiilen faaliyetlerin gorev, yetki ve sorumluluklarin agik bir
sekilde belirlendigi uygun bir kurumsal yapi icerisinde, etik degerleri benimsemis, yeterli ve yetkin
personel tarafindan yliiriitiilmesini, faaliyet ve siireclere yonelik operasyonel risklerin belirlenmesini
ve uygun kontrol faaliyetlerinin uygulanmasini, etkin bir bilgi ve iletisim sisteminin
olusturulmasini ve isletilmesini ve tiim bu faaliyetlerin siirekli ve sistemli bir sekilde izlenmesini ve
gelistirilmesini saglamaktan, verdigim harcama talimatlarinin biitce ilke ve esaslarina, kanun ve
diger mevzuata uygun olmasindan, kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli kullanilmasindan ve iist
yOneticiye ve yetkili mercilere hesap vermekten sorumluyum.

Bu ¢ercevede, faaliyetlerin belirlenmis amag ve politikalar dogrultusunda, mevzuata uygun, etkili,
ekonomik ve verimli bir sekilde yiiriitiilmesine, her tiirlii usulsiizliik ve yolsuzlugun énlenmesine,
varlik ve kaynaklarin korunmasina, muhasebe kayitlarinin dogru ve tam olarak tutulmasina, mali
bilgi ve yonetim bilgisinin zamaninda ve gilivenilir olarak iiretilmesine iligkin yeterli ve makul
glivence saglayan bir i¢ kontrol sisteminin birimimde olusturuldugunu ve uygulandigini beyan
ederim.

Birimimde yiiriitilen faaliyet ve siiregleri olumsuz etkileyebilecek riskler tespit edilmis,
degerlendirilmis, bu risklerin etki ve olasiliklarini azaltacak tedbirler uygulanmis ve raporlanmistir.

Bu guvence, harcama yetkilisi olarak sahip oldugum i¢ kontrole iligskin bilgi ve degerlendirmeler
ile i¢ denetim raporlarina dayanmaktadir.?

Bu raporda yer alan bilgilerin giivenilir, tam ve dogru oldugunu beyan ederim. (MERUZEM-
09.01.2026)

Prof. Dr. Erding AVAROGLU
Merkez Mdri

2 Harcama yetkilileri tarafindan imzalanan i¢ kontrol giivence beyani birim faaliyet raporlarna eklenir.

2 Y1l igerisinde harcama yetkilisi degismisse “benden dnceki harcama yetkilisi/yetkililerinden almis oldugum
bilgiler” ibaresi de eklenir.

2 Harcama yetkilisinin herhangi bir gekincesi varsa bunlar spesifik ve gerekgeli olarak liste halinde bu beyana
eklenir. Harcama yetkilisinin herhangi bir ¢ekincesi yoksa bu kisim bos birakilir.
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