MERSIN UNIVERSITESIKOZMETIK TEMIZLiK VE KIMYEVi
URUNLER URETIM EGIiTiM UYGULAMA VE ARASTIRMA MERKEZI

2025-2026 STRATEJIK PLANI

1. GIRIS

Bu stratejik plan, MUKAM’1n faaliyetlerini siirdiiriilebilir, 6l¢iilebilir ve kurumsal hedeflerle
uyumlu sekilde yonlendirmek amaciyla hazirlanmistir. Plan 2025-2026 donemini
kapsamaktadir. Hazirlik stirecinde SWOT analizi gergeklestirilmis, merkez yoneticileri ile
goriismeler yapilmis ve onceki yillara ait faaliyet verileri degerlendirilmistir.

2. MERKEZ TANITIMI

MUKAM, 2020 yilinda Mersin Universitesi biinyesinde, kozmetik, temizlik ve kimyevi
iriinler alaninda Ar-Ge, iretim, egitim ve danismanlik faaliyetleri ylriitmek amaciyla
kurulmustur. Merkez; iiretim, uygulama ve egitim siireclerini entegre bir yapida yliriitmekte,
yerel ve ulusal diizeyde sektore katki saglamaktadir.

3. VIZYON

Kozmetik, temizlik ve kimyevi {irlinler sektoriinde, Ar-Ge, inovasyon, egitim ve uygulama
stireclerini entegre bir yaklasimla yiiriiterek; ulusal ve uluslararasit diizeyde bilimsel bilgi
iireten, teknolojik gelismeleri destekleyen ve sektoriin siirdiiriilebilir biiylimesine katk1
saglayan saygin bir merkez olmaktir.

4. MiISYON

Mersin Universitesi Kozmetik Temizlik ve Kimyevi Uriinler Uretim Egitim Uygulama ve
Arastirma Merkezi olarak; kozmetik, temizlik ve kimyevi lriinler alaninda yiiriittiiglimiiz
bilimsel arastirma, gelistirme ve inovasyon faaliyetleriyle sektore 6zgiin ve yliksek katma
degerli ¢Oziimler sunmak; nitelikli egitim ve uygulama programlar1 aracilifiyla insan
kaynagmi gelistirmek; kamu, liniversite ve sanayi is birliklerini giiclendirerek bilgi ve
teknoloji transferini tesvik etmek ve bu yolla hem bdlgesel hem de ulusal kalkinmaya
stirdiirtilebilir bir katk: saglamaktir.



STRATEJIK AMACLAR

Gliniimiiziin hizla degisen ve rekabet¢i diinyasinda, bilimsel bilginin iiretimi, teknolojik
yeniliklerin gelistirilmesi ve bu bilgi birikiminin topluma ve sanayiye aktarilmasi biiyiik 6nem
tasimaktadir. Mersin Universitesi Kozmetik Temizlik ve Kimyevi Uriinler Uretim Egitim
Uygulama ve Arastirma Merkezi (MUKAM), bu vizyonla hareket ederek kozmetik, temizlik
ve kimyevi iriinler sektoriine yon veren Oncii bir merkez olma yolunda emin adimlarla
ilerlemektedir.

MUKAM olarak, kurulus misyonumuz dogrultusunda, sektoriin ihtiyaclarma yenilik¢i ve
stirdiiriilebilir ¢oziimler sunmayi, nitelikli insan kaynagi yetistirmeyi ve bilimsel bilgi
birikimini artirmayr temel sorumlulugumuz olarak goriiyoruz. Bu dogrultuda, gelecege
yonelik yol haritamizi ve gelisim alanlarimizi belirleyen bes temel stratejik amacimizi
sekillendirdik. Bu amaclar, merkezin sadece bir arastirma ve iiretim birimi olmanin Gtesinde,
kapsaml1 bir ekosistem kurma vizyonunu yansitmaktadir:

1) Ar-Ge ve Uriin Gelistirme Kapasitesini Giiclendirmek

Bu stratejik amag, merkezin yeni ve yenilik¢i kozmetik, temizlik ve kimyevi {iriinler yaratma,
mevcut Urilinleri iyilestirme ve bu siirecleri daha verimli ve etkili hale getirme yetenegini
artirmasi anlamina gelir. Bu, sadece yeni formiilasyonlar gelistirmekten 6te, ayn1 zamanda bu
iriinlerin tretilebilirligini, siirdiiriilebilirligini ve pazar basarisini giivence altina alacak bir
dizi faaliyeti kapsar.

2) Egitim ve Sertifikasyon Faaliyetlerini Yayginlastirmak

Bu stratejik amag, kozmetik, temizlik ve kimyevi {iirlinler alanina yonelik ¢esitli egitim
programlar1 sunmay1 ve bu egitimleri bagariyla tamamlayan katilimcilara sektorde gegerliligi
olan sertifikalar vermeyi ayrica egitim ve sertifikasyon faaliyetlerinin sayisini, ¢esidini,
erisilebilirligini ve etkisini artirmay1 kapsamaktadir.

3) Uretim ve Ticarilestirme Siireclerini Siirdiiriilebilir Hale Getirmek

Merkezde gelistirilen {rinlerin satig potansiyelini arttirmayi, pilot {retim kapasitesini
optimize etmeyi ve gevreye duyarli, ekonomik agidan siirdiiriilebilir iiretim modellerinin
gelistirilmesini kapsamaktadir.

4) Ulusal ve Uluslararasi Goriiniirliigii Artirmak

Bu amag, merkezin bilimsel ve akademik etkiyi artirmasini, sektorel tanmirligini
gelistirmesini, dijital platformlari1 (web sitesi, sosyal medya) aktif kullanarak tanitim
materyalleriyle faaliyetlerini genis kitlelere duyurmasini, uluslararasi isbirlikleri Kurmasini ve
bununla ilgili faaliyetlerini artirmasini1 kapsamaktadir.

5) Yonetim ve Finansal Kaynak Kapasitesini Gii¢lendirmek

Merkezin i¢ siireglerini (karar alma, is akislari, insan kaynaklari) optimize ederek daha
verimli ve seffaf bir yonetim yapist olusturmayi, mevcut personelin gelisimini desteklemeyi,
iiniversite biitcesi disindaki ulusal/uluslararasi projeler, hizmet gelirleri gibi farkli finansman
kaynaklarina erisimi artirmayi, elde edilen kaynaklar1 en verimli sekilde yoneterek merkezin



uzun vadeli finansal siirdiiriilebilirligini saglamay1 kapsamaktadir.

6. STRATEJIK HEDEFLER

Amacg 1 :| Ar-Ge ve Uriin Gelistirme Kapasitesini Gii¢lendirmek
Hedef 1.1 :| Gelistirilen yeni liriin formiil sayisin1 arttirmak
:| Kozmetik iiriinlerinde her y1l en az 1 yeni iiriin formiilasyonu gelistirmek
KPI'1.1 - e —— . —
:| Temizlik {irtinlerinde her yil en az 1 yeni iirlin formiilasyonu gelistirmek
Hedef 1.2 :| Pilot iiretimi yapilan {iriin sayisini arttirmak
.| Gelistirilen kozmetik tiriinlerden en az 1 yeni iiriiniin pilot iiretimini
KPI 1.2 | gereeklestirmek : : :
.| Gelistirilen temizlik iiriinlerden en az 2 yeni tiriiniin pilot tiretimini
"| gerceklestirmek
Hedef 1.3 Pilot liretimden seri iiretime gegen liriin sayisin1 artirmak
KPI11.3 Pilot iiretimi yapilmis {iriinlerden en az 2 yeni {iriiniin seri iretimini yapmak
Amag 2 :| Egitim ve Sertifikasyon Faaliyetlerini Yayginlastirmak
Hedef 2.1 :| Diizenlenen egitim/seminer sayisini (adet/y1l) arttirmak
KPI 2.1 :| Kozmetik alaninda yilda en az 2 egitim veya seminer diizenlemek
Hedef 2.2 :| Sertifika programlari baglatmak
KPI 2.2 :| 2026 sonuna kadar bir sertifika programi1 baglatmak
Amag 3 :| Uretim ve Ticarilestirme Siireclerini Siirdiiriilebilir Hale Getirmek
Hedef 3.1 :| Yillik {irlin satig gelirindeki artis oranini arttirmak
_| Uriin tanitmak amaciyla iiniversite kampiisiinde y1lda en az 2 kez stant
"| agmak
KPI 3.1 _| Uriin satisin1 arttirmak icin iiriin tanitmak amaciyla en az 200 adet brosiir
"| bastirmak
_| Uriin satisin1 arttirmak icin iiriin tanitmak amaciyla en az 50 adet tanitim afisi
"| bastirmak
Hedef 3.2 :| Satis protokolii sayisini arttirmak
KPI 3.2 1| 2025-2026 doneminde en az 1 yeni kurumla satig protokolii imzalamak
Amac 4 .| Ulusal ve Uluslararas1 Goriiniirliigii Artirmak
Hedef 4.1 :| Akademik makale yayimlamak
KPI4.1 :| SCI ve/veya TR-Dizin’de en az 1 yayin yapmak
Hedef 4.2 :| Katilim saglanan organizasyon (fuar/konferansa/kongre) sayisini arttirmak
KPI1 4.2 :| Ulusal veya uluslararasi 1 fuar/konferansa/kongrelere katilim saglamak
Amag 5 .| Yonetim ve Finansal Kaynak Kapasitesini Gii¢clendirmek
Hedef 5.1 .| Alman dis kaynak destekli proje sayisini arttirmak
:| 2026 sonuna kadar dig kaynakli proje sayisin1 2’ye ¢ikarmak
KPI'5.1 .| 2026 sonuna kadar sektore yonelik kozmetik alaninda en az 4 egitim
"| diizenleyerek merkez doner sermayesini katki saglamak
Hedef 5.2 :| Gergeklestirilen birimler arasi is birligi sayisini arttirmak
KPI 5.2 :| Universite ici en az 1 farkli birimle ortak faaliyet yiiriitmek




7. DURUM ANALIZI (SWOT)

+ Uretim altyapis1 ve gesitli iiriin
portfoyi

+Universite destegi ve yerel is
birlikleri

+ Insan kaynaginda
uzmanlagma eksiklikleri

e Tanitim ve ulusal
W goriiniirliik yetersizligi

Zayif
Yonler

* Artan dogal iiriin talebi

+Devlet destekli Ar-Ge
programlari

*Hammadde temininde disa
bagimlilik

*Sektorde sertifikasyon ve

mevzuat baskisi

8. PAYDASLAR

o Universite i¢i akademik birimler
e Yerel yonetimler

o Kamu kurumlari

o Ozel sektor temsilcileri

o Opgrenciler ve mezunlar

9. PERFORMANS GOSTERGELERI

Tim stratejik hedeflerde belirtilen KPI’lar, performans Ol¢limiinde temel kriter olarak
kullanilacaktir.



10. UYGULAMA TAKVIMI (GANTT)

Faaliyet/Hedef 2025 2026
Yeni {irlin formiilasyonu geligtirme * *
Egitim/seminer diizenleme * *
Sertifika programi hazirligi * *
Ulusal fuar katilimi * *
D1s kaynakli proje bagvurulari * *

11. RISKLER VE ONLEMLER

Risk

Onlem

Hammadde temininde
gecikmeler

Alternatif tedarikci ag1 olusturmak

Tedarikgilerle uzun vadeli, giivene dayali iligkiler
kurmak, diizenli iletisim saglamak ve tedarikgilerle
seffaf bir calisma ortami olusturmak

Tedarik siireleri uzun veya temini zor olan kritik
hammaddeler i¢in, belirlenen risk seviyelerine gore
yeterli glivenlik stoku bulundurmak

Uretim planlamas1 ve pazar talebi dogrultusunda
dogru ve gercek¢i hammadde ihtiya¢ tahminleri
yapmak

Tedarikgilerin teslimat siirelerine, {iriin kalitesine
ve genel performansina iliskin diizenli takip ve
degerlendirme yapmak

Merkezin diizenledigi
egitimlere katilan katilimei
sayisinin Yyetersizligi

Egitim programlar1 olusturulmadan 6nce potansiyel
katilimcilarin (sektor profesyonelleri, 6grenciler,
akademisyenler) gercek ihtiyaglarini, beklentilerini
ve bilgi bosluklarini belirlemek icin anketler, odak
gruplar1 veya miilakatlar yapmak

Egitim sonrasi geri bildirim toplamak, analiz etmek
ve uygulamak

Kariyer gelisimine katkisini1 vurgulamak

Etkin tanitim ve iletisim stratejileri gelistirmek;
erisim kolaylig1 (yiiz yiize, online egitimler) ve
esneklik saglamak (katilimecilarin programlarina
uygun sekilde egitim zamanini hazirlama)

Uygun fiyatlandirma yapmak

Uriinlerin satisinda hukuki
engeller

Mevzuat takibi ve danismanlik alinmasi
Uriin mevzuati1 ve yasal uyum konusunda diizenli
egitimler vermek




12. iZLEME VE DEGERLENDIiRME MEKANIZMASI

Planin izleme siireci performans gostergeleri (KPI) iizerinden yillik olarak yapilacaktir.
Gerektiginde Yonetim Kurulu ve paydas goriisleriyle plan revize edilecektir.



