“insanlarin hayatina faaliyetine
egemen olan kuvvet yaratma icat
yetenegidir.”

Mustafa Kemal Atatirk

= MERSIN
] TEKNOLOJi TRANSFER
= OFIs|

Mersin Teknoloji Transfer Ofisi E-Biilteni Ekim 2023 Sayi: 01 >

Rektor Prof. Dr. Erol Yasar: “Mersin TTO, Universite ile sanayi arasinda
projeler odakh guglu bir kdprd...” sayfas

Mersin TTO Koordinotora Abdi
Kurt Teknoloji Transfer Ofisleri
_Farkindalklar

Ar&Ge ve Inovasyon diger adi ile
yenilikeilik ve bunlara ilave edilebi-
lecek bir ligiincii aktor Girisimecilik,
kalkinmanin vazgegilmez tigliisii
yani trio’ sudur.

Universitemizde Tirkiye'nin ve

Dunyanin ilk Enkaz/Gé¢ik Alti
> Radari Gelistiriliyor
Universitemiz 6gretim lyeleri
“Enkaz Alt1 Canli Varlig1 Tespit
ve Gorlintiileme Radari Gelisti-
rilmesi Projesi” ile Tiirkiye'de ve
Diinyada bir ilke imza attilar.

13

IBB Avusturya Delegasyonu Uyeleri
: Universitemizde
Is insanlarindan olusan Inter-

Universitemizin iki Projesine
_ TUBITAK Destegi
TUBITAK Bilimsel ve Teknolojik

national Institute of Business F 'Q‘ i b Y .." Arastirma Projeleri Destekleme
Enterprises (IBB) Avusturya ' y Programi’nin 2023 Yili Birinci
Delegasyonu iiyeleri, Mersin TTO ?&q € 2 i ¢ Donem sonuglarina gore Univer-

Koordinatorliigii'niin isbirligiyle
Universitemizde bir dizi ziyarette
bulundular. 8

sitemizden iki adet proje destek
almaya hak kazandi.

17




UZ) MERSIN
g TEKI\!OLOJi TRANSFER
OFISI
MERSIN TEKNOLOJI TRANSFER OFiSi E-BULTENI
icindekiler

Rektor Prof. Dr. Erol Yasar - Bilgi ve Teknoloji Gelistirme ile Teknoloji TranSferi ............cocuuouumsussnssnssnsssnsssssessssssesssssans 3
Mersin TTO Akademik Birim Sorumlusu Prof. Dr. M. Tahir Alp - Universiteler, Teknoloji Transferi ve TTO’ Iar........... 4
EdItOIdD 0N DT E T G AT S [T Y E (11T G T € T 4
Mersin TTO Koordinatérii Abdi Kurt - Teknoloji Transfer Ofisleri FarKINAQUKIAT L...........cccoouvevuesessessessesesssssessesssssssessens 5
IBB Avusturya Delegasyonu Uyeleri UNiVerSiteMizde ...............oeceeevessreeeessessssssessssssssssessssssssssasssssssssssssesssssssssessssssassesas 9
TRy O S B U UL S T I T o 11
CKA ve Mersin TTO'dan I§ Birligfi TOPIANEISI .............uvcveovessssessessssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssassssssasssssssssasssssasssassassassssassasses 13
CKA ve Mersin TTO Is Birligi TOPIANEIATT SUTTLYOT ...........ccveevessseesesssssssssssssssssssssassssssssssessssssssssessssssssssasssssssssassasssssssassassseas 13
Universitemizde Tiirkiye’nin ve Diinyanin Ik Enkaz/Géciik Altt Radart GEliStiriliyor .........oueoueesreseeesessssssessssssssssenas 14
Prof. Dr. Bilgen’den Biyoplastik Uretimi ve Tiirkiye’nin Ilk Ekolojik OYUn HOMUIU ...........cocevevessrsereesssssssssessssssssssessssns 15
Oy U CULS eI e Y A D U7 e K] G T T11 e —— 17
Projelerimize TUBITAK — 1001 DESLEGi .......cuvuervsesssssssessesssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssasssssssssasssssssssassasases 18

Doc. Dr. Tuncay Turan Turaboglu - Teknoloji Transfer Ofisi ve Iliskili Kauramlar (I)........c.cccooueeeeeressesssessssssssssesnesns 19



SAYI:1 EKIM 2023

MERSIN TEKNOLOJI TRANSFER OFIiSI E-BULTENI

)

e

Mersin Universitesi Rektorii
Prof. Dr. Erol Yasar

Bilgi ve Teknoloji Gelistirme ile
Teknoloji Transferi

tiksekdgretim Kurulu'nun (YOK) 30 Nisan 2023 tarihinde yaptigi aciklama-

larina gore 2022-2023 egitim o6gretim yili verilerine gore Turkiye’ de top-
lam 208 yiiksekdgretim kurumunda 6 milyon 950 bin 142 6grenci, 184 bin 566
dgretim elemani bulunuyor. Bu bizim, Mersin Universitesi olarak siirekli daha
iyinin arayisi icerisinde olmamizi gerektiriyor. lyi olmanin, éncelikle Tiirk yiikse-
kogretim ekosisteminde Ust siralarda yer almanin temel yolu kaliteli bir egitim
saglamanin yaninda, Ar&Ge, yenilikcilik ve girisimcilik (gelisim G¢lisi) araclarini
iyi kullanmayi kaginilmaz kiliyor. Nicel ve nitel olarak patent sayilarini arttir-
mak hem Universite olarak hem Ulke olarak iyi olmanin ve iyi hissetmenin diger
dnemli araclarindan biri. Bu Mersin Universitesi olarak giindemimizin hic degis-
meyen maddeleri konumunda.

Ekim-2023 itibari ile yayin hayatina baslayan Mersin Teknoloji Transfer Ofisi
(Mersin TTO) e-Bulten'in bu ilk sayisi vesilesi ile basta akademisyenlerimiz ol-
mak Uzere tim calisanlarimiza ve 6grencilerimize merhaba demek istiyorum.

GUnumuzin hizla degisen dinyasinda, bilgi ve teknoloji gelistirme alaninda
ilerlemek ve bu ilerlemeyi toplumun ve endistrinin hizmetine sunmak, tniver-
sitelerin temel sorumluluklarindan biridir. Universitemiz, 383'l profesér olmak
Uzere 1.763 akademik personel ve 43 bin 979 6grencisiyle bilim ve teknolojiye
olan baghhgmi yillar icinde bircok basarili proje, arastirma ve is birligi ile
kanitlamistir. Simdi ise bu bagliligi daha da ileri tasimak ve teknoloji tGretme
ve transferi konusunda bir 6ncl olmak icin yeni bir ddneme adim atmis bulun-
maktadir.

Ar&Ge, yenilikgilik, girisimcilik ve patentler Gniversitemizde Uretilen bilgi ve tek-
nolojinin toplum ve sanayi ile paylasiimasi slirecinin en dnemli araglaridir. Kisa-
ca "teknoloji transferi" diyebilecegimiz bu siirecin ana aktori Mersin Teknoloji
Transferi Ofisi'dir. Mersin TTO, Universite ile sanayi arasinda projeler odakl glic-
|G bir kopri olusturarak, akademik arastirmalarin ve buluslarin ticarilestirilmesi-
ne hizmet etmektedir. Bu sayede, topluma yenilikgi trlinler ve hizmetler sunma
firsati yakalanmakta ayni zamanda 6grencilerimize de gercek diinya deneyimi
kazandiracak ve mezuniyet sonrasi kariyerlerini sekillendirecek 6nemli bir katki
saglanmaktadir.

ilk sayisi ile karsiniza ciktigimiz bu biiltenimizle ve gelecek sayilarimizla
Universitemizin bilgi ve teknoloji gelistirme ile teknoloji transferi konularindaki
calismalarini sizlere anlatmak ve basarilarimizi sizlerle paylasmak istiyoruz.
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Mersin TTO Akademik Birim
Sorumlusu Prof. Dr. M. Tahir Alp

C

Universiteler, Teknoloji Transferi ve
TTO’ lar
) niversiteler, egitim-6gretimin yaninda bilgi ireti-
mi ve arastirma gelistirme faaliyetleri gibi 6nemli
gorevleri yerine getiren kurumlardir. Bu gorevlerin bir
sonucu olarak, Universiteler genellikle yeni bilgi, tekno-
loji ve buluslar iiretirler. Bu yeni bilgi ve teknolojilerin
ticarilestirilmesi ve toplumun faydasina sunulmasi i¢in
ise Teknoloji Transfer Ofisleri (TTO’lar) devreye girer.

Ar&Ge ve Yenilikcilik eko sistemin 6dnemli bir pargasi

olan TTO’larin icinde bulundugu iiniversiteler ile tekno-

loji transferindeki rolleri asagidaki gibi 6zetlenebilir:

1. Universitelerin Rolii: Universiteler, arastirma yap-
ma ve yeni bilgi liretme konularinda uzmanlasmis
kurumlardir. Ogretim iyeleri ve arastirmacilar,
farkl disiplinlerde calisarak yeni bilgi ve teknolo-
jiler gelistirirler. Bu ¢alismalarin bir kismi temel
arastirma olarak adlandirilirken, digerleri daha
uygulama ve sanayi odaklidir. Teknoloji iiretme ve
bunu Fikri Sinai Haklar baglaminda patent koru-
masi altina alma noktasinda en biiyiik pay sanayi-
nin Huawei, Samsung, SIEMENS gibi diinya devi ve
KOBI élgegindeki firmalarin olsa da {iniversiteler
bu eko sistemin 6nemli bir parcasidir.

2. Teknoloji Transfer: Teknoloji transferi, tiniversite-

lerde gelistirilen bilgi ve teknolojilerin ticarilesti- \
rilmesi ve diger organizasyonlara (genellikle 6zel
sektor firmalarina) aktarilmasi siirecidir. Bu, yeni
tiriinlerin gelistirilmesi, mevcut iiriinlerin iyilesti-
rilmesi veya yeni is firsatlarinin yaratilmasi gibi
cesitli sekillerde gerceklesebilir.

3. TTO’larin Rolii: Teknoloji Transfer Ofisleri (TTO),
liniversitelerde bu siireci yoneten ve destekleyen
birimlerdir. TTO’lar, liniversite arastirmalarinin
ticarilestirilmesi i¢in gerekli olan fikri miilkiyet
haklari, lisans anlasmalari, patent basvurulari
ve is birligi firsatlar1 gibi konularda danismanlik
saglarlar. Ayrica, is diinyasiyla iletisim kurarlar
ve potansiyel is ortaklarini veya yatirimcilari bu-
lurlar. Tirkiye Ar&Ge ve Yenilik¢ilik Ekosistemi-
ne TUBITAK, basta 1501, 1507, 1505, 1509, 1702,
1515, 1001, 1003, 2236, 1511, 1602, 2221, 2216
proje basliklari olmak {izere fon saglamaktadir.

4. TTO Faaliyetleri: TTO'lar genellikle asagidaki faa-
liyetleri yuritiirler:

o Universite ici teknoloji ve buluslarin tespiti ve pa-
tent basvurularinin yapilmasi.

e Universitenin fikri miilkiyet haklarini koruma ve
yOnetme.

e Sanayi ve is diinyasiyla iletisim kurarak ticariles-
tirme firsatlarini arastirma.

e Lisans anlasmalari yapma veya teknoloji transferi
projeleri yonetme.

e (Girisimcilere destek saglama ve liniversite i¢inde
yeni teknoloji tabanli isletmelerin olusturulmasi-
na yardimci olma

Sonug¢ olarak, iiniversitelerin teknoloji transferi ve

TTO’lar araciligiyla bilgi ve teknolojiyi ticarilestirme ko-

nusundaki rolii hem bilim diinyasi hem de ekonomi i¢in

o6nemlidir. Bu siireg, bilimsel arastirmalarin pratik uygu-
lamalara doniistlrilmesine ve toplumun genel faydasi-
na hizmet etmesine yardimc1 olur.

Editorden,

“Insanlarin hayatina faaliyetine
egemen olan kuvvet yaratma icat
yetenegidir.”
. Mustafa Kemal Atatiirk
ste su an sayfalarini karistirdi-
g1n1z, satirlarinda gezindiginiz
bu biilten yaratma ve icat etme
gayesini hayat felsefi edinmis
bilim insanlarinin ¢alismalarini
sizlerle bulusturmak icin okuyucularina “merhaba” dedi.

Mersin Teknoloji Transfer Ofisi (Mersin TTO) biinyesinde
her ay yayimlanmasi planlanan editorligiinii yaptigim bu
biiltenin temel amac, tiniversitemizdeki projeleri ve tini-
versite-sanayi isbirligi calismalarini daha goriiniir kilmak
olarak ifade edilebilir. Bu tiirden mecralar vasitasiyla bi-
limsel ¢alismalarin i¢ ve dis paydaslar ile bulusturulmasi
bir¢ok acidan fayda saglamakta. Daha 6nce igerisinde yer
aldigim bir TUBITAK 1000 projesinin (2014-2016) ¢ikti-
lar1 arasinda bir dergi yer almaktaydi. Editorliigiinii yap-
tigim o dergide iiniversitemizdeki baz1 TUBITAK projele-

Dog. Dr.
Erhan ARSLAN

rinin yiriitiiciileri ile réportajlar yaparak basili bir eser
ortaya cikartmistik. O dergide roportaji yayimlanan geng
bir meslektasimin telefonla arayarak “Hocam dergide ro-
portajimi goriince ¢ok mutlu oldum. Beni hicbir sey bu ka-
dar motive edemezdi.” ifadesinde bulunmasi bizleri onore
etmisti. Clinkii bu dogru bir is yaptigimizin en somut gos-
tergesiydi. Mersin TTO biinyesinde taze bir merhaba ile
baslangicini yaptigimiz bu biilten de umarim dogru bir is
olarak anilir.

Bu biiltenin sizlerle bulusmasina 6nciiliik eden Sayin Rek-
toériimiiz Prof. Dr. Erol Yasar’a, Rektor Yardimcimiz Prof.
Dr. Ahmet Hakan Oztiirk’e, Mersin TTO Akademik Birim
Sorumlusu Mehmet Tahir Alp’e, Mersin TTO Koordinato-
ri Abdi Kurta tesekkiirlerimi sunarim. Ayrica roportaj
gortiismeleri icin degerli zamanlarini ayirma nezaketinde
bulunan tiim 6gretim liyelerimize, roportajlari gercekles-
tiren ve haberleri kaleme alan Ayla Yunusoglu'na, estetik
bir kaygi ile sayfa tasarimini yapan yiiksek lisans 6gren-
cim Mehmet Ulker’e tesekkiir ederim.

Bir sonraki sayimizda daha fazla roportaj ve haber ile siz-
leri bulusturmak temennisiyle simdilik hos¢cakalin...
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Teknoloji Transfer Ofisleri
Farkindaliklari

r&Ge ve Inovasyon diger adi ile yenilikgilik ve bun-

lara ilave edilebilecek bir ligiincii aktor Girisimcilik,
kalkinmanin vazgecilmez ticliisii yani trio’ sudur. Ister
bolgesel kalkinma deyin ister ulusal ister kiiresel bu
alanlarin ayri ayr1 ama sinerji yaratacak sekilde biitiin-
sel ele alinmasi ve beslenmesi gerekmektedir. Tiirkiye’
den TUBITAK dogrudan Ar&Ge ve girisimcilik (1512
Girisimcilik Destek Programi) destekleri ile ve sanayi
programlari altinda destekledigi 1601-Yenilik ve Giri-
simcilik Alanlarinda Kapasite Artirilmasina Yonelik
Destek Programi, 1513- Teknoloji Transfer Ofisleri Des-
tekleme Programi ve “1704 - SAYEM Sanayi Yenilik Ag
Mekanizmas1” gibi programlarla dikey destekler sunma-
nin yaninda yatay destekler de sunmaktadir. Bu ii¢liiniin
Avrupa tarafi ise Ufuk Avrupa (Horizon Europe), Dijital
Avrupa Programi (Digital Europe Programme), Start-Up
Avrupa (Startup Europe) altinda toplanmaktadir. Politi-
ka, kalkinma planlari, strateji belgeleri, eylem planlari,
Ar&Ge ve Yenilikgilik ekosistem yapilanmalari, akilli uz-
manlasma stratejileri ve platform olusumlar: (S3-Smart
Specialisation Strategies), Bolgeler Arasi Yenilikcilik Ya-
tirim Araci (I13-Interregional Innovation Investment Ins-
trument) vs. tarzi inisiyatiflerin ve ilgili miiktesebatinda
bu yapilari besleyecek sekilde gelistirilmesi ve yonetil-
mesi gerekmektedir.

Ar&Ge, inovasyon ve Girisimcilik

Yukarida bahsedilen yapilar yani kalkinmanin trio’ su
konumundaki Ar&Ge, Inovasyon ve Girisimcilik yapila-

R

r1 yatirim boyutunun da yapilanmasini getirmektedir.
Burada, bahsedilen yapilardan farkli ¢calisan ama bu ya-
pilara ara yiiz olan ve Tiirkiye Teknoloji Transferi Eko-
sisteminde ana aktorlerden biri olan, Teknoloji Transfer
Ofisleri (TTO) devreye girmekte, Ar&Ge ve yenilik¢ilik
calismalari ile prototipe (THS7-Teknoloji Hazirlik Sevi-
yesi-7) kadar getirilen triini (kdgit-metal) artik yatiri-
ma yani ticarilestirmeye dontistiirmektedir. Teknoloji
Hazirlik Seviyeleri (THS1 > THS9), Bilgi gelistirme, Tek-
noloji Gelistirme ve Is Gelistirme siireclerini iceren bir
“Yenilik Zinciri” dir ve Laboratuvar Tezgahindan Fabrika
Tezgahina giden tiim siirecleri kapsamaktadir. Yenilik
Zincirine “bir hipoteze baglanan bilginin faturaya bag-
lanmis Paraya” dontisiimii de diyebiliriz.

Post-it’ lerin babasi sayilan Geoffrey Nicholson yenilik
zincirini soyle 6zetlemistir. Arastirma > paranin bilgiye
déniisiimii, Inovasyon yani yenilikgilik > bilginin paraya
donlistimiidiir.

“Kiiresel Inovasyon (yenilikgilik) Endeks”

Ar&Ge, Yenilikcilik ve Girisimcilik faaliyetleri sonucu
elde edilen ¢iktilar ilgili alanlardaki gelismisligi 6l¢mek
adina cesitli endekslere dokiilmekte ve bunlarda tilkele-
rin gelismislik seviyelerini ortaya koymaktadir. Diinya
Fikri Miilkiyet Kurumu (WIPO) dnderliginde hazirlanan
Kiiresel inovasyon raporlar1 inovasyon ile ekonomik
kalkinma arasindaki iliskiyi cok net ortaya koymakta
ve inovasyonu ekonominin ana giidiiciisii olarak ortaya
¢ikarmaktadir. Diinya Fikri Miilkiyet Kurumu (WIPO)
onderliginde hazirlanan “Kiiresel Inovasyon (yenilik-
¢ilik) Endeks” (Global Innovation Index- GII 2022)’ inde

>/



‘ [ 7
U _/
<MERSIN TEKNOLOJI TRANSFER OFISI E-BULTENI

SAYI:1 EKIM 2023

s

¢ ol

i 2 A

Tiirkiye 37.Sirada yer almakta. GII 2015’ de ise 58 sira-
da. Yani 7 yilda 21 sira yiikselmis durumda. Bu manada
2023’ iin Eyliil ayinda yayinlanacak olan GII 2023 merak-
la bekleniyor. Tiirkiye mevcut hali ile iist-orta gelirli (up-
per-middle income) bir iilke. Sanayi ve Teknoloji Bakan-
higr'nin koordinasyonunda Tiirkiye Thracatgilar Meclisi
(TIM) ve ilgili kamu kurum ve kuruluslarinin katkilar:
ile hazirlanan GII' ya yonelik Kiiresel inovasyon Endeksi
Tiirkiye Eylem Plani ve Stratejisi (2012-2023 sonucunda
Tirkiye son iki y1lda 14 sira birden yiikselmis ve yukari-
da da bahsedildigi gibi 7 yilda 58.inci siradan 37 siraya
oturmus durumdadir.

Kendi sinifinda yani 36 iilkenin bulundugu {st-orta
grupta Tiirkiye GII 2022’ ye gore Cin, Bulgaristan ve
Malezya’ dan sonra 4.sirada yer almaktadir. Gelistiri-
len eylem planinin Tiirkiye’ nin 4.siraya yiikselmesine
biiyiik katk: verdigi cok acik bir sekilde gériinmektedir.
GII 2015’ e gore ise kendi sinifinda 38 iilkenin bulundu-
gu siralamada Tirkiye ilk on’ a dahi girememistir. 2022
itibar1ile Tirkiye’ nin kendi gelir sinifinda da biiytik iler-
leme kaydettigi goriillmektedir. 2022 Kiiresel Yenilikgi-
lik Endeksi’ nde (GII 2022) ilk onu (10) paylasan iilkeler
(Yiiksek-Gelir Grubunda) asagidaki gibidir;

e Isvicre
e Amerika Birlesik Devletleri
e Isvec

e Birlesik Krallik

¢ Hollanda

e Kore Cumhuriyeti

e Singapur

e Almanya

¢ Finlandiya

e Danimarka

“Girisimci ve Yenilikc¢i Universite Endeksi”

Tirkiye’ deki iiniversiteler 6zelinde ise girisimciligin ve
yenilikciligin izlenmesi ve degerlendirilmesi adina ilk
kez 2012 yilinda TUBITAK tarafindan hazirlanan “Giri-
simci ve Yenilik¢i Universite Endeksi” hazirlanmis ve on
birincisi 1 Nisan 2023 tarihinde agiklanmistir. Endeks
kapsaminda en girisimci ve yenilik¢i 50 Universite, “bi-
limsel ve teknolojik arastirma yetkinligi-%15 agirlikl”,
“fikri miilkiyet havuzu-%20 agirlhikll”, “is birligi ve et-
kilesim-%25 agirlikli” ile “ekonomik ve toplumsal kat-
ki1-%40 agirlhikll” boyutlari altinda 23 gostergeye gore si1-
ralanarak kamuoyu ile paylasilmistir. Ulke olarak 2023
yil1 itibar1 ile 45.inci siraya yerlestigimiz 2023 Girisim-
cilik Endeksi’ nin de (Global Startup Ecosystem Index)
ve girisimcilik boyutunun da ayrica detayl olarak ele
alinmasi ve lizerinde ¢alisilmasi gereken konular duru-
mundadir. Girisimcilik ve yenilikgilik altta ayri ayri ele
alinmasi, yonetilmesi gereken ama tistte biitiinsel yakla-
silmasi gereken bir konudur.

Inovasyon ayni zamanda rekabetin ve rekabet
edebilirligin ana bilesenlerinden biridir ve ekonomik
kalkinma ile ayn1 kiimede salinmaktadirlar. Diinya
Ekonomik Forumu tarafindan ve Uluslararasi Yonetim
Gelistirme Enstitiisii (IMD) - Diinya Rekabetgilik Merke-
zi tarafindan hazirlanan “Diinya Rekabetcilik Siralama-
s1” nda ilk 10’ da yer alan iilkelerin tamaminin Kiiresel
Inovasyon Endeksi'nin ilk 15 iilke siralamasi igerisinde
yer almasi hic tesadiifii degildir. “Diinya Rekabetcilik Si-
ralamas1” nda 2023 yiliitibariile ilk 10’ da olan asagidaki
gibidir.

e Danimarka

e Irlanda

e Isvigre

e Singapur

¢ Hollanda

e Tayvan (Cin)

e Hong Kong (Ozel idari Bblgesi)

e Isvec

e Amerika Birlesik Devletleri

e Birlesik Arap Emirlikleri
Tirkiye Diinya Rekabetcilik Siralamasinda 2019’ da 51.
sira’ da girdigi endekste 2023 y1li itibar1 ile 47. siradadir.
Romanya, Yunanistan, Hirvatistan, Letonya gibi tilkeler
Tirkiye’ yi geriden takip etmektedir.

Kiresel Rekabet Raporu, 2018 yilinda metodolojisinde
degisiklige giderek giincel ekonomik yapiya daha uyum-
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/lu hale getirilmistir. Buna gore “Kiiresel Rekabet Endek-
si 4.0- The Global Competitiveness Index 4.0” adi1 verilen
yeni endeks yontemi ile kiiresel ekonomi i¢in 6énemli bir
asama olan Endistri 4.0 standardinin 6zelliklerini de
kriterlerine dahil etmis ve degerlendirmeye almistir
(IZKA, Endiistri 4.0 ve Rekabetgilik).

Rekabetin gittik¢e arttigi bir siirecte Fikri Miilkiyet Hak-
larinin da iyi yonetilmesi gerekmektedir. Avrupa Patent
Ofisi (EPO) “2022 Patent Endeksi” ne bagvuru yapanlarin
mengei Ulkeleri siralandiginda Cin, sadece Huawei’ nin
4.505 patent katkisi ilk siray1 almaktadir. Sonra sirasi
ile LG’ nin 3.510 patent katkisi ile Japonya, Qualcomm’
un 2.996 patent katkisi ile Amerika Birlesik Devletleri,
Samsung’ un 2.874 katkisi ile Kore gelmektedir. 5. Ve
6. Siray1 Ericsson’ un 1.827 patent katkisi ve Siemens’
in 1.735 patent katkisi ile Tiirkiye’ nin de dahil oldugu
EPO iilkeleri (AB'nin 27 iilkesini de kapsayan Avrupa
Patent Organizasyonunun 39 iiye iilkesi) almaktadir. Av-
rupa iilkelerinden gelen basvurularin (EPO 2022) yiizde
73’liniin biiyiik sirketler, yiizde 20’sinin KOBI'ler ve bi-
reysel mucitler, ylizde 7’sinin ise iiniversiteler ve kamu
arastirma kuruluslar1 tarafindan yapildig1 goriliiyor.
Bu, EPO’ ya basvuranlarin énemli bir kisminin daha kii-
¢iik kuruluslar oldugunu géstermektedir.

2022 tarihi itibariile EPO’ ya basvuru yapan kurumlarin
oranlari

¢ Biiyiik isletmeler %73

e KOBI'ler, bireysel mucitler %20

e Universiteler ve kamu arastirma kuruluslari %7*

* Bu kategori, kurumsal varliklar olarak kayith olmasi-
na ragmen ac¢ikc¢a bir liniversiteye veya kamu arastirma
kurulusuna bagli olan teknoloji transfer ofislerini (TTO)
icerir.
Yerli Patent Basvurulari Yabanci Patent
Basvurularini Gegti

Patent baglaminda, Tiirkiye’ de ise 1994 yilindan bu
yana, 2022 itibari ile ilk kez TURKPATENTe yapilan
yerli patent basvurular1 yabanci patent basvurularini
gecmis durumda. “2002 yilinda iilkemizde 414 yerli pa-
tent bagvurusuna karsilik bin 460 yabanci patent basvu-
rusu yapilirken, 2022 yili itibari ile 9 bin 9 yerli patent
basvurusuna karsilik 6 bin 847 yabanci patent basvuru
gerceklesmistir. Patent tescil sayis1 2021’e gore ylizde 2
oraninda artarak 3 bin 407’ye yiikseldi. Boylelikle Tiir-
kiye'nin patent tescil sayisi son 20 yilda 46 kat artmis
oldu 2022 yilinda en fazla patent basvurusu yapan ilk 10
firma da soyle siralanmistir:

o Tiirkcell 325
o Arcelik 229
e Tiirk Telekom 191
e Mercedes-Benz Tiirk 180
e Vestel Beyaz Esya 148
e ASELSAN 139
e Sertech Dayanikl Tiiketim Mallari 102
e TIRSAN Treyler 76

e Vestel Elektronik 70

e TUSAS - Tiirk Havacilik ve Uzay Sanayii 68
Oslo kilavuzu ile tarif edilen inovasyon yani yenilikgilik,
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frascati kilavuzu ile tarif edilen Ar&Ge ile es giidiim-
lii olarak yukarida verilen, inovasyon, Rekabetcilik ve
patent endekslerine direk katki vermektedir. Yukarida
bahsedilen endeksleri besleyen ulusal, uluslararasi ve
kiiresel Ar&Ge ve Yenilikgilik alt yapilari, eko sistemle-
ri, fon programlari, politika ve strateji belgeleri ve tim
bu yapilar1 dinamik hale getiren - gergeklestiren pro-
jeler iilkelerin 6zelde ise bolgelerin kalkinmaya giden
ana arterleri durumundadir. Asagida, Avrupa Birligi
ve Tirkiye 6lceginde temel olarak Ar&Ge, Yenilikeilik
ve Girisimciligi besleyen alt yapilar ve eko sistemler
verilmistir.

Avrupa Boyutunda (Temel Olarak);

e Ufuk Avrupa (Horizon Europe) > stratejik teknoloji-
lerin gelistirilmesi (gelecek i¢in, ortakliklar vasitasi
ile). 2021-2027 yillari- Biitge 95.5 Milyar €.

e Dijital Avrupa Programi (DAP)- Digital Europe Prog-
ramme (DIGITAL) > stratejik dijital kapasitenin insa
edilmesi (biiytk o6lgekli dijital teknolojilerin konus-
landirilmasi. 2021-2027 yillari- Biitge 7.5 Milyar €.

e Avrupa Dijital Pusulasi- 2030 Digital Compass > AB’
de dijital teknolojileri kullanimi i¢in 6zel hedefler
(SKILLS - GOVERMENT - BUSINESS - INFRASTRU-
CTURES)

Bu programlarin altinda cesitli alt programlar, inisiya-

tifler, projeler yer almaktadir.
Tirkiye Boyutunda

e Sanayi ve Teknoloji Bakanlig1
e TUBITAK

e Horizon Avrupa*

¢ Dijital Avrupa Programi*

* Bu programlara Tirkiye’ de dahildir ve bu programlar
altinda ¢esitli proje ¢agrilar1 mevcuttur.

Yukarida verilen bilgiler dogrultusunda Tirkiye’ nin
Ar&Ge, Yenilikeilik ve Girisimcilik alanlarinda olgunlas-
masina olumlu yonde devam ettigi sdylenebilir. Tiirkiye,
Yasal cerceve/Diizenleyici yapilar: ile ve Teknoparklar,
TTO’ lar, Universiteler ve Arastirma Merkezleri, Kulucka
Merkezleri, “Start-Ups” lar (filiz sirketler) ve “Spin-of-
fs” lar (ana sirketten ayrilan), is Melegi Aglari, Kitlesel
Fonlama Platformlari, Risk Sermayesi yapilari, Destek
Hizmetleri (mentorliik, Teknik ve Yasal Danismanlik-
lar), Farkindalik Arttirma Faaliyetleri, Fikri Milkiyet
Sirketleri, ilgili Devlet Kurumlar1 ve Kamu Finansmani
yapilar1 (TUBITAK, KOSGEB, Sanayi ve Teknoloji Bakan-
131 vb), Ozel sektdr Ar&Ge ve tasarim merkezleri, Model
Fabrikalar, inovasyon Merkezleri, STK’ lar ve Platform-
lar, Universite-Sanayi Ar-Ge Merkezleri ile “Tiirkiye Tek-
noloji Transfer Ekosistemi (TTT Ekosistemi)” ni olustur-
mus durumdadir.

Universiteler boyutunda TTO’ lar ve Mersin Universitesi
ozelinde Mersin TTO, TTT Ekosisteminin temel bileseni
konumundadir. Yeni donemde, yeni rektériimiiz Prof. Dr.
Erol YASAR liderliginde ve Universitemizin kiymetli aka-
demisyenlerinden olusan Yiiriitme Kurulu ve bdlgenin
STK’ lar1 (Ticaret ve Sanayi Odasi, Deniz Ticaret Odasi,
Mersin Tarsus Organize Sanayi Bolgesi vb.) ve uluslara-
rasi is insanlarindan olusan Danisma kurulu ve yetkin
bir operasyonel yapisi ile Mersin TTO hi¢ olmadig1 kadar
dinamik bir ¢calisma icerisinde olup bahsedilen endeksle-
re katki verme adina ¢alismalara devam etmektedir. Bu
dogrultuda Mersin TTO olarak 6ncelikle bolgesel 6lgekte
olmak tizere temel hedefler;

Ar&Ge, Yenilikgilik ve Girisimcilik alanlarinda;
e Universitemize devinimli/birikimli/énetkin/duyarh
bir alt yap1 sunmak

e Ulusal ve Uluslararasi boélgesel entegrasyon ve ara
yiz olmak

e Bolgemiz miiktesebatina katki vermek

e Bolgemiz projelerine katki vermek/katalize etmek/
liderlik etmek

e Universitemiz  yetkinliklerini
uluslararasi alanda paylasmak

bolgesel/ulusal/

e Universitemiz bilgi ve teknoloji birikimini/{iretimini
ticarilestirmek
Yazimizi son s0z olarak, Ar&Ge, Yenilikcilik ve Girisimci-
lik yolunda nasil olunmasi gerektigini 6zetleyen Beyazit
Bestami’ nin “Aramakla bulunmaz ama bulanlar hep ara-
yanlardir” s6zi ile bitirelim.

\&/
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IBB Avusturya Delegasyonu Uyeleri Universitemizde

s insanlarindan olusan International Institute of Business

Enterprises (IBB) Avusturya Delegasyonu tiyeleri, Mer-
sin Teknoloji Transfer Ofisi (TTO) Koordinatorliigii’niin is-
birligiyle Universitemizde bir dizi ziyarette bulundular. De-
legasyon tiyeleri bilisim teknolojileri ile endiistriyi bir araya
getiren “Endiistri 4.0” konusunda Universitemizde isbirli-
ginin saglanmasi amaciyla goriis alis verisinde bulundular.

IBB Avusturya Delegasyonu Koordinatorii Recep Tanriku-
lu, IBB Bagkan1t Muhammed Ali Toptas, Baskan Yardimcisi
Jan Walprecht, is insanlar1 Holger Walprecht, Uwe Dyba-
mer’den olusan heyet, Universitemiz Rektorii Prof. Dr. Erol
Yagar ile bir araya geldi. Senato Odasi’nda yapilan toplan-
tiya Rektoriimiiz Prof. Dr. Erol Yasar, Rektor Yardimcimiz
Prof. Dr. Ahmet Hakan Oztiirk, Rektor Danismanlarimiz
Prof. Dr. ilker Fatih Kara, Dog¢. Dr. Erhan Arslan, Su Uriin-
leri Dekani ve Mersin TTO Koordinatorliigii Akademik Bi-
rim Sorumlusu Prof. Dr. Tahir Alp, Miithendislik Fakiiltesi
Cevre Miihendisligi Bolimi 6gretim {iyesi Prof. Dr. Meh-
met Ali Mazmanci, Mersin TTO Koordinatérii Abdi Kurt
katildz.

Rektoriimiiz Prof. Dr. Erol Yasar :“MEIiTAM ve Mer-
sin TTO hem iiniversiteye hem de bolgeye biiyiik katk:
sunacak”

Rektoriimiiz Prof. Dr. Erol Yasar, konusmasina delegasyon
iiyelerinin igbirligi ziyaretlerinden duydugu memnuniyeti
dile getirerek sdzlerine basladi. Mersin Universitesi Ileri
Teknoloji Egitim Arastirma ve Uygulama Merkezi (MEI-
TAM) ve Mersin TTO’nun hem {iniversiteye hem de bol-
geye biiylik katk1 sunacagini soyleyen Prof. Dr. Erol Yasar,
Mersin TTO’yu canlandirarak dgretim iiyelerinin ¢aligma-
larina daha ¢ok destek vereceklerinin altin1 ¢izdi. Rektorii-
miiz Prof. Dr. Yasar “MEITAM Tiirkiye ve bélgemiz igin
onemli bir laboratuvar. MEITAM ve TTO’nun bdlgemize
daha fazla hizmet etmesi i¢in ¢caligmalarimiza ivme kazan-
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dirdik ve bu birimlerimiz i¢in de gerekli biit¢eyi aktardik.
Tiim birimlere alt yap: destegi verdik. Bu ¢aligmalar bize
mutluluk veriyor.” dedi. Ekip ruhunun 6nemine deginen
Prof. Dr. Yasar, iiniversitenin bir¢ok projesi oldugunu an-
cak birbirinden bagimsiz olarak ¢alisan 6gretim iyelerini
bir araya getirerek proje sayisini artirmay1 amagladiklarini
belirtti.

“Mersin TTO bir kopri”

Rektdr Yardimcimiz Prof. Dr. Hakan Oztiirk Mersin Uni-
versitesi ve bolgenin tanitilmasi ve anlatilmasinin 6nemine
deginerek “Universite adina temaslar kurulunca bir takim
seylerin de olabilecegini gordiik. Universite ve sanayici
isbirliginin saglanmasinda Teknoloji Transfer Ofisimiz bir
koprii gorevini goriiyor. Endiistri 4.0 ve Ar-Ge ¢aligmalarini
Tiirkiye’nin kagirmamasi gerekiyor. Ozellikle Endiistri 4.0
gelisen iilkeler i¢in ¢ok daha 6nemli.” dedi.

Rektdér Danismani Prof. Dr. Ilker Fatih Kara, Endiistri 4.0
konusunda isbirligin onemine dikkat cekerek, Endiistri
4.0’in mithendislik fakiiltesinde hayata gecirilmesi i¢in 6n
hazirliklara baglayacaklarini ifade etti.

IBB Avusturya Delegasyon iiyeleri daha sonra Universite-
miz Miihendislik Fakiiltesi akademisyenleri ile bir toplanti
yapt1. Toplantrya Rektér Danismanlarimiz Prof. Dr. ilker
Fatih Kara, Dog¢. Dr. Erhan Arslan, Miihendislik Fakiiltesi
Dekani Prof. Dr. Emre Akin, Su Uriinleri Dekan1 ve Mersin
TTO Koordinatorliigii (TTO) Akademik Birim Sorumlusu
Prof. Dr. Tahir Alp, Miihendislik Fakiiltesi 6gretim tiyeleri,
Mersin Teknoloji Transfer Ofisi Koordinatérii Abdi Kurt ve
IIB Avusturya Delegasyonu heyeti katild:.

“Endiistri 4.0 iki y1l icinde standartlasacak”

Toplant1 fakiiltenin tanitim filminin izlenilmesi ile basladi.
Daha sonra Miihendislik Fakiiltesi Dekan1 Prof. Dr. Emre
Akin fakiiltelerinin kurulusu, 6gretim elemani ve 6grenci

\2/
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sayilar1 ve Erasmus programi hakkinda katilimcilara bilgi
verdi. Prof. Dr. Akin’dan sonra IBB Avusturya Delegasyonu
Koordinatorii Recep Tanrikulu ziyaret nedenleri hakkinda
bilgi verdi. Uretim yapmanin sanayi igin tek basina yeterli
olmadigini, sanayinin kompleks bir yap1 oldugunu belirten
Tanrikulu, bu kapsamda Endiisti 4.0’1n 6nemine degindi ve
Almanya’nin Endiistri 4.0 siirecine gecisi hakkinda bilgi
verdi. Tanrikulu “Bosch, Mercedes, Siemens gibi sirketler
Endiistri 4.0’a tam gecisin neden olmadigi ile ilgili caligsma-
lar yiirittiiler. Yan sanayi de Endiistri 4.0 konusunda yiizde
yiiz bir uygulamaya gitmedi heniiz. Dolayisiyla Almanya’da
iniversiteler ve teknoparklarin da i¢inde bulundugu bir olu-
sum tarafindan toplantilar yapildi. Toplantilar sonrasinda
Endiistri 4.0 icin bir standart olmas1 yoniinde bir sonug ¢ik-
t1. Avrupa Birligi Komisyonu ile goriisiildi. iki y1l iceri-
sinde Endiistri 4.0 standartlasacak. Endiistri 4.0 ile birlikte
emisyon azaltilmasi, karbon ayak izi gibi konular da dnem
kazanacak. Yan sanayi, Endiistri 4.0 ve emisyon azaltilmas1
konusunda g¢alismalar yapmadiklar1 takdirde biiylik firma-
lar tarafindan tedarikgi listelerinden ¢ikarilacaklar.” dedi.

“Ogrencileriniz sanal gerceklik gozliigiiyle Almanya’da-
ki fabrikalari gezebilecek”

Pandemi nedeniyle mal aliminda sorunlar yasandigi i¢in
de Avrupa’nin Cin disinda alternatif {lilkeler arayisina gir-
digini kaydeden Tanrikulu, is insanlarinin Vietnam gibi
iilkelere yoneldigini ancak mesafe olarak bu iilkelerin Cin
ile ayni1 olmasi nedeniyle Bulgaristan, Romanya’y1 ziyaret
ettiklerini sdyledi. Bu kapsamda da IBB olarak devreye
girdiklerini kaydeden Tanrikulu Tiirkiye'nin de bu siiregte
yer almasi i¢in girisimleri baslattiklarini belirtti. Tanrikulu
“Bu kapsamda iiniversitelerin miithendislik fakiilteleri i¢in
Miihendislik Fakiiltelerinde Endiistri 4.0 i¢in bir konsept
hazirlandi. Bir sinifa Endiistri 4.0’1n bir minyatiiriinii ya-
pacagiz. Almanya’da beyaz esya ve otomotiv sektoriinde is-
birligi i¢ginde oldugumuz iki fabrika bulunuyor. Endiistri 4.0
isbirliginin saglanmasi halinde Tiirkiye’deki dgrenciler sa-
nal gerceklik gozliigiiyle Almanya’daki bu fabrikalar1 geze-
bilme imkani saglayacaklar. Ayrica dgrenciler fabrikadaki
makinelerin ayarlarini yapabilecek, makinelerle ¢alisabile-
cekler.” dedi. Almanya’da bir {iniversite ile Endiistri 4.0 ko-
nusunda c¢alismalar yiriittiiklerini sdyleyen Tanrikulu, bu

caligmalar1 Tirkiye’ye tasimak istediklerini ve bu konuda
da Mersin Universitesi’nin iyi bir pilot tiniversite olacagini
kaydetti.

Kurt “Endiistri 4.0’in Tiirkiye’deki sanayiye hizmet
edebilmesi i¢in her tiirlii isbirligine haziriz”

TTO Koordinatori Abdi Kurt, Endiistri 4.0’in {iniversite-
mizde uygulanmasi konusunda Mersin TTO olarak {iizer-
lerine diisen gorevleri yapmaya hazir olduklarini belirtti.
Kurt “Bu Endiisri 4.0'1n ilk uygulamasi olacak ve dgrenci-
lerimizin daha yetkin, uluslararasi donanimli miithendisler
olmalari igin gerekli ortam hazirlanacak. Siire¢, miifredatin
gelistirilmesi, egitim metodu ve teknolojilerinin belirlen-
mesi, sertifikasyon modeline karar verilmesi gibi benzeri
alt stiregleri de kapsayacak ve Mithendislik Fakiiltesi ile bir-
likte yonetilecek. Mithendislik fakiiltesinde uygulanacak bu
model ile sadece bolgemize degil Tiirkiye’deki sanayiye de
buradan hizmet verilmeye baslanacaktir.” dedi.

“Sehir ve bolge icin 6nem tasiyan her seye iiniversite ola-
rak sahip cikacagiz”

IBB Avusturya Delegasyonu iiyeleri daha sonra Su Uriinleri
Fakiiltesi Dekan1 Prof. Dr. M. Tahir Alp, Prof. Dr. Hiiseyin
Ozbilgin ve 6gretim elemanlarini ziyaret etti. Fakiilteleri
hakkinda katilimcilara bilgi veren Prof. Dr. Alp, 6gretim
iiyelerinin yurt i¢inde ve disinda ¢esitli projeler yaptiklarini
kaydetti. Dekan Prof. Dr. Alp “Sehir ve bolge i¢in 6nem
tastyan her seye liniversite olarak sahip c¢ikacagiz.” diye
konustu.
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niversitemiz Teknoloji Transfer Ofisi (TTO) tarafin-

dan 14 Haziran 2023 tarihinde “Paydas Bulusmalari
-1” toplantis1 gerceklestirildi. Rektériimiiz Prof. Dr. Erol
Yasar'in talimatlar1 dogrultusunda yeni bir yapilanmaya
giden TTO tarafindan diizenlenen toplantiyla, Universite-
miz yetkililerinin bolgesel ve uluslararasi alandaki pay-
daslariyla bir araya gelmesi amaglandu.

Universitemiz Senato Odas1’nda yapilan toplantiya Rektor
Yardimcilarimiz Prof. Dr. Mehmet Ismail Yagci, Prof. Dr.
Ahmet Hakan Oztiirk ve Prof. Mehmet Cagri Cetin, Rektér
Danismanimiz Prof. Dr. ilker Fatih Kara, Su Uriinleri Fakiil-
tesi dekani ve ayni zamanda Mersin TTO Koordinatorligu
Akademik Birim Sorumlusu Prof. Dr. Tahir Alp, TTO Koor-
dinatorii Abdi Kurt, liniversitemiz akademisyenlerinden
olusan Mersin TTO yiiriitme kurulu tiyeleri, Universitemiz
Sehir Is Birligi Komisyonu, Bilim Egitim Sanat Teknoloji
Girisimcilik ve Yenilikeilik Kurulu iiyeleri, dekanlarimiz ve
Almanya’dan cesitli alanlardaki is insanlar1 katildi.

Prof. Dr. Oztiirk, tesekkiir belgesi takdim etti
Programda Mersin Ticaret ve Sanayi Odasi1 (MTSO), Mer-

gy

TTO Pa ulusmalarl

sin-Tarsus Organize Sanayi Bolgesi, (TOSB) Deniz Ticaret
Odasi danisma kurulunun temsil ettigi kurumlar Univer-
site yonetimimizle Senato Salonu’nda bir araya geldi. He-
yetler aras1 tanisma sonrasinda konuklara tesekkiir bel-
geleri Rektor Yardimcimiz Prof. Dr. Ahmet Hakan Oztiirk
tarafindan takdim edildi.

Toplanti, Universitemiz Genglik Akademisi'nde devam

Atatiirk ve Aziz Sehitlerimiz anisina saygi durusunda bu-
lunulmasi ve ardindan da istiklal Marsimizin okunmasiyla
basladi. Daha sonra, katilimcilara Sef Mehmet Miinif Aka-
Iin yonetiminde Devlet Konservatuvarimiz Oda Orkest-
rasi, Nevit Kodalli'nin Giizelleme eserini ve Karayev’'in 3
Minyatiir eserinden olusan Ayse ve Dans boliimlerini ice-
ren mini bir konser verdi.

TTO’nun yeniden yapilandirilmasinin énemine deginen
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Rektor Yardimcimiz Prof. Dr. Ahmet Hakan Oztiirk, Mer-
sin TTO ytriitme kurulunun c¢ok islevsel ve dinamik bir
hale geldigini soyledi. Prof. Dr. Oztiirk, bu durumun yeni
projeler gelistirmek adina hem tiniversitemize hem bol-
gesel, ulusal ve uluslararasi alanda ¢ok énemli katkilar
verecegini ifade ederek “Bu toplantimizda iiniversite,
toplum ve sanayi is birligi konusunu ele almak tlizere bir
araya geldik. Mersin TTO bu {i¢ alan1 da i¢ceren bir ara yiiz
konumundadir. Bu anlamda TTO’nun etkin olmasi tiniver-
sitemiz, toplum ve sanayi icin ¢ok kiymetlidir. Sanayi is
birligi, tiniversitelerin bilgi ve uzmanlik birikimini, is diin-
yasinin ihtiyac¢lariyla bulusturarak ortak projeler gelistir-
meyi hedefler. Bu is birligi, iniversite-sanayi arasinda bil-
gi transferini saglar, arastirma ve gelistirme ¢alismalarini
destekler, yenilikgi fikirlerin ticarilesmesini kolaylastirir
ve mezunlarimizin is diinyasina uyum ve katilimini giic-
lendirir” dedi.

Prof. Dr. Oztiirk, Universitemizin daha fazla toplum ve sa-
nayi ortakligi kurmak, arastirma ve gelistirme faaliyetle-
rine daha fazla kaynak ayirmak ve is birligi projeleri i¢cin
daha iyi bir yap1 olusturmak hedefiyle araliksiz ¢alisma-
larini siirdiirdiigiintin altini ¢izdi. Bu calismalarin mutfa-
ginda Mersin TTO Ekibi, Yiirtitme Kurulu, Sehir Is Birligi
Komisyonu, Bilim Egitim Sanat Teknoloji Girisimcilik ve
Yenilik¢ilik Kurulumu ve arastirma merkezleri basta ol-
mak lzere, ilgili tiim birimler ve akademisyenlerin oldu-
gunu belirten Prof. Dr. Oztiirk bu siirecin olusturulmasi ve
yuriitiilmesinde katki sunan tiim akademik ve idari per-
soneline tesekkiir etti.

Mersin TTO - Paydas Bulusmalari-1 Programi diizenle-

me komitesi liyesi Abdi Kurt; yeniden yapilanan Mersin
TTO’nun lniversitemizde ve bdlgemizde bir sinerji yara-
tacagini ve ofisin liniversitemize Avrupa Birligi projele-
rinde 6nemli kazanimlar saglayacaginin altim ¢izdi. Kurt
“Bu kurulun iiniversite-sanayi-toplum baglaminda bdlge-
sel, ulusal ve uluslararasi projelerin gelistirilmesine reh-
berlik etmesini bekliyoruz.” diye konustu.

Kurumlar Arasi Is Birligi Vurgulandi

Is insanlarindan olusan Avusturya IIB-Uluslararasi
Ticari Isletmeler Enstitiisii Dernegi Baskani ve ayni
zamanda Mersin TTO Danisma Kurulu Uyesi olan Klaus
Liu ise giderek birbirine bagh ve karmasik hale gelen
bir diinyada, kurumlar arasi is birliginin sadece yararl
degil, ayn1 zamanda kesinlikle gerekli oldugunu séyledi.

Tek basina hi¢cbir kurumun ekonomik, sosyal, ¢evresel
basta olmak tizere zorluklarin ilistesinden gelemeyece-
gini belirten Liu, kurumlar arasi is birliginin 6nemine
degindi. Liu “Daha miireffeh ve strdiiriilebilir bir gele-
cek yaratmak i¢in kaynaklarimizi, bilgi birikimimizi ve
uzmanligimizi kurumlar arasi is birligi yoluyla bir araya
getirebiliriz. Kurumlar arasi is birligi, ister kamu kurum-
lar1 ister kar amaci giitmeyen kuruluslar arasinda olsun
kuruluslar arasindaki ortak ¢abalar ifade eder. Kurum-
lar is birligi yaparak kapsaml stratejiler gelistirebilecek
ve yenilikgiligi tesvik eden etkili ¢oziimler uygulayabile-
cegiz. Bu program dahilinde burada olmamiz kisisel ola-
rak beni ve Almanya’dan katilan tiim is insanlarini mo-
tive etti. Giizel projeler gelistirmek adina bizlere katki
veren herkese tesekkiir ediyorum.” diye konustu.

Kaynak: Basin ve Halkla Iliskiler Sube Miidiirliigii
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Universitemiz Teknoloji Transfer Ofisi (TTO) Koordi-
natorligi ve Cukurova Kalkinma Ajansi is birliginde
23 Agustos 2023 tarihinde bir toplanti gerceklestirildi.

Toplant1 Avrupa Inovasyon Ekosistemleri Program al-
tinda gelistirilen Bolgesel Inovasyon Vadileri ¢agrisina
proje gelistirmek adina is birliginde bulunmak amaciyla
Mersin TTO’da yapildi. Toplantiya Universitemiz Rektér
Yardimcisi Prof. Dr. Ahmet Hakan Oztiirk, Cukurova Kal-
kinma Ajansi Genel Sekreteri Ahmet Rifat Duran, Aka-
demik Birim Sorumlusu ve Mersin TTO Yiriitme Kurulu
uyesi Prof. Dr. Tahir Alp, Mersin TTO Yuriitme Kurulu
tiyeleri Prof. Dr. Murat Gizir, Prof. Dr. Seyhan Sahan Firat,

CKA ve Mersin TTO’dan isBirligi

Toplantisi
Mersin TTO Koordinatorii Abdi Kurt ve TTO personeli
Ali Celik katild1. Toplantida bélgesel Ar-Ge ve Inovasyon
strateji ve politikalarinin gelistirilmesine dontik baslik-
lar ele alinirken, ayrica bolgeyi yatayda kesen ¢esitli pro-
jeler tizerine konusuldu.

Toplanti, Cukurova Kalkinma Ajansi ve Universitemiz
TTO is birliginin yeni projelere evrilmesi ve iki kurum
arasinda temasin canli tutulmasi dilekleri ile sonlandi-
rild1. Ayrica Bolgesel inovasyon Vadileri (RIVs) ¢agrisi
dogrultusunda oniimiizdeki giinlerde toplantilarin tek-
rarlanmasina ve proje bazinda gii¢ birligi yapilmasina
karar verildi.

" CKA ve Mersin TTO s Birligi

niversitemiz Teknoloji Transfer Ofisi (TTO) ve Cu-

kurova Kalkinma Ajans1 (CKA) is birligi toplantilar:
siiriiyor. Avrupa Inovasyon Ekosistemleri Program al-
tinda gelistirilen Bélgesel Inovasyon Vadileri ¢agrisina
proje gelistirmeyi amaglayan toplanti 29 Agustos 2023
tarihinde online olarak gerceklestirildi.
Toplantiya Rektér Yardimcimiz Prof. Dr. Hakan Oztiirk,
Su triinleri Fakiiltesi Dekani ve TTO Koordinatorligii
Akademik Birim Sorumlusu Prof. Dr. M. Tahir Alp, TTO
Yiritme Kurulu tyeleri Prof. Dr. Murat Gizir, Prof. Dr.
Seyhan Sahan Firat, TTO Koordinatorii Abdi Kurt, CKA

Toplantilar: Siiriiyor

| —

......

Yatirim Destek Ofisi’nden Mesut Ozcan, CKA Proje Birim

Baskani Serdar Kaya, CKA Planlama ve Programlama Bi-
rim Baskani Ertan Zibel katild:.

Projeyle bolgenin stratejik hedefleriyle ilgili genis bir ¢a-
lisma yapilacagini vurgulayan Prof. Dr. A. Hakan Oztiirk
“Cok glizel bir baslangi¢ oldu. Yeni iiniversite yonetimi
olarak Mersin’in 6nemli kurumlariyla daha sik bir araya
gelmek mutluluk verici. Sizlerle bir araya gelmek, fikir
alis verisinde bulunmak, birlikte beyin firtinasi yapmak
bizim igin ¢ok degerli. Proje, bizleri bir araya getirerek,
birbirimizi tanima firsati sundu.” dedi.
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Universitemizde Tiirkiye’nin ve Diinyanin

niversitemiz 6gretim tlyeleri Tuirkiye’de ve Diinyada

bir ilke imza attilar. Miihendislik Fakiiltesi Elekt-
rik-Elektronik Muihendisligi Boliimii 6gretim iiyelerimiz
Prof. Dr. Caner Ozdemir, Dr. Ogr. Uyesi Hakan Isiker, Dr.
Ogr. Uyesi Betiil Yilmaz tarafindan yiiriitiilen “Enkaz Alti
Canli Varlig1 Tespit ve Goriintiileme Radar1 Gelistirilme-
si Projesi” ile deprem, heyelan, ¢1g, enkaz ya da gociik
altindaki canli insan varligini algilayabilecek bir radar
modiilii gelistirilmek tizere TUBITAK -TEYDEB Teknoloji
ve Yenilik Destek Programlar1 Baskanligi (TEYDEB) ta-
rafindan destek aldu.
Proje yiiriitiiciisii Prof. Dr. Caner Ozdemir, projenin dep-
rem enkazi gibi malzeme yogunlugunun daha fazla ol-
dugu ortamlarda insan canliliginin tespitini saglayabi-
lecek bir iiriin gelistirme amaciyla baslatildigini soyledi.
Tiirkiye’de 6 Subat 2023 tarihinde meydana gelen biiyiik
depremler sonucunda bu tarzda bir cihaza ihtiya¢ duyul-
masi nedeniyle kendilerinden talepte bulunuldugunu ifa-
de eden Prof. Dr. Ozdemir “Projenin amaci, el marifetiyle
tasinabilir, hizli bir sekilde acil durum mevkiine intikal
edilip, kurulumu gercgeklestirilerek hazir hale getirilebi-
len, insan canliliginin varhigini tespit edebilen ve cihaza
olan mesafesini de dogrulukla tahmin edebilen bir radar
gelistirilmesidir. insan canlihg1 varhg: ve mesafesi (ya
da derinligi) radar ekraninda anlik (real-time) olarak
gosterilecek, ayrica cihaz briket, tugla, beton, tahta, cam
vb. malzemeler iceren enkaz durumlarinda kullanilabi-
lecek sekilde tasarlanmaktadir.” dedi.
Diinyada deprem ve afetle ilgili olarak heniiz ticari bir
cihazin olmadigini kaydeden Prof. Dr. Ozdemir, yurtdi-
sindaki arastirmacilar tarafindan da bu konuda bazi
laboratuvar prototip gelistirme c¢alismalarinin siirdi-
rildigiini soyledi. Bu agidan gelistirdikleri enkaz-alti
goriintileme radar cihazinin Tiirkiye'de ve Diinyada bir
ilk olacagina isaret eden Ozdemir, “Hem diinyada, hem
de tilkemizde ilk kez gelistirilecek bir iiriin olacak. En
biyiik 6zelligi de deprem, gogiik, ¢1g, toprak kaymasi

I1k Enkaz/Géciik Alti Radar: Gelistiriliyor

gibi durumlarda enkaz y1ginina yonelik kullanilabilecek
bir uzaktan algilama cihazi olmasidir. Hem yakin duvar-
da hem de belli bir mesafedeki y1gin durumunda, 0.2-10
metreye kadar insan hareketliligini ve canliligini géste-
ren bir radar olacak. Ozellikle yakin mesafelerde (0.2 - 2
metre) nefes alma, kalp atis1 gibi yasam sinyalleri dedigi-
miz 0zellikleri de gosterebilecek. Daha derin bir y1ginda
ise el ya da parmak, bas, omuz hareketleri gibi mikro-in-
san hareketlerini de algilayabilecek derin mesafeler i¢in
bir radar gelistirilecek.” dedi.
“Enkaz alt1 radarimizin seri iiretimini
gerceklestirecek durumdayiz”

Diinyada duvar arkasi radar bulundugunu ancak bu pro-
jede gelistirilen cihazin 6zellikle enkaz/gociik alt1 gibi
afet uygulamalar1 oldugunu vurgulayan Prof. Dr. Ozde-
mir, cihazin calisma frekansi, radarin c¢ikis giicii, sin-
yal isleme kazanci vb. elektriksel parametrelerle duvar
arkasi radar cihazindan ayristigini ifade etti. Prof. Dr.
Ozdemir “Projemiz 1 Agustos 2023 tarihinde baslamis
olup, toplam 12 ay stirecektir. Projenin sonunda bir pro-
totip cihaz olusturmus olacagiz. Bu prototipin ayni za-
manda seri liretime hazir hale getirilmesi i¢in planlama-
lar yapilmaktadir. Su an Mersin Universitesi'nde kurmus
oldugumuz Deprem Arastirma Laboratuvari’nda gelis-
tirecegimiz radar cihazinin testlerini ve en-iyilestirme
calismalarini gergeklestirecegiz. Bir sonraki asama, bol-
gemizde, lilkemizde ya da diinyada kullanilabilecek bu
radar cihazinin seri tiretiminin planlanarak hayata ge-
¢irilmesidir. Bunun i¢in de baz1 kamu otoriteleriyle bera-
ber testlerimiz olacak. TUBITAK, AFAD, belediyeler gibi
bir¢ok kamu otoritesinde cihazimizin demonstrasyonla-
r1 gerceklestirilecek. Bu gosterimlerden sonra radar ci-
hazimizin 6z konusu afet durumlarinda kullanim karari
alinirsa, seri liretim i¢in diigmeye basilmis olacak. Mer-
sin Teknoparki’'ndaki ¢éziim ortaklarimiz ve is agimizla
enkaz alt1 goriintiileme radar cihazimizin seri tiretimini
gerceklestirecek durumdayiz.” diye konustu.
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Prof. Dr. Bilgen’den Biyoplastik Uretimi ve Tiirkiye’nin Ilk

Ekolojik Oyun Hamuru

s
."‘.v

Dijnyada oldugu gibi iilkemizde de cevreye zarar
vermeyen malzemelerin iiretimi ve kullanimina
olan ilgi giin gectikce artiyor. Bilim insanlar1 da ¢ev-
re dostu malzemeleri liretmek i¢cin arastirmalar yi-
rityorlar. Bu kapsamda Universitemiz Miihendislik Fa-
kiiltesi Cevre Miihendisligi Bolimii 6gretim tiyesi Prof.
Dr. Havva Duygu Bilgen’in TUBITAK destekli “Petrol
Tirevli Plastiklere Alternatif Biyoplastiklerin Gelis-
tirilmesi ve Biyoplastik Graniil Ham Madde Uretimi”
isimli projesi biiyiik 6nem tasiyor. Projeyle, gelenek-
sel petrol tiirevli plastiklerin yerini alan gida endiist-
risi atiklarindan biyoplastik iretimi gerceklestirildi.
Prof. Dr. Havva Duygu Bilgen, 1512 TUBITAK BIiGG Pro-
jesi kapsaminda Tekno-Girisim Sermayesi ile kuru-
lan BioMAR Miihendislik Ltd. Sti'nin bir akademisyen
sirketi oldugunu, endiistriyel atiklardan biyoplastik
graniil ham maddesi lretimi iizerine ¢alismalar yap-
tiklarin1 soyledi. Gilinlimiizde, ¢evresel sorunlar ve
sturdiriilebilirlik konularinin diinya genelinde giderek
daha fazla ilgi ¢ektigini soyleyen Prof. Dr. Hava Duygu
Bilgen “iklim degisikligi, plastik atik miktarinin giin
gectikce artmasi ve dogal kaynaklarin tiikkenmesi gibi
sorunlar ise insanlar1 daha ¢evre dostu ¢ézlimler ara-
maya yoOnlendiriyor. Bu baglamda, biyoplastikler son
yillarda birgok arastirmacinin ¢alisma konusu haline
geldi.” dedi. Biyoplastiklerin geleneksel plastiklerin ye-
rini alabilecek ve ¢evre iizerindeki olumsuz etkileri en

aza indirebilecek ilgi ¢ekici bir malzeme tiirii oldugu-
nun altini ¢izen Prof. Dr. Bilgen, biyoplastik iiretiminde
gida atiklarinin kullanilabilirliginden yola ¢ikarak gida
fabrikasinin atiklariyla daha cevre dostu, dogada daha
hizli pargalanabilen ve dogal kaynaklar: koruma 6zeli-
gi olan biyoplastik liretimine basladiklarini kaydetti.

“Gelecegin ¢evre dostu malzemeleri biyoplastikler”

Prof. Dr. Bilgen “Gelecegin cevre dostu malzemeleri ola-
rak isimlendirilen biyoplastikler, biyolojik kaynaklardan
elde edilen veya biyolojik olarak pargalanabilen plastik
malzemelerdir. Genellikle bitkilerden 6rnegin misir, pa-
tates, seker kamisi veya mikroorganizmalardan, 6rne-
gin bakteriler, elde edilirler. Bu malzemeler, geleneksel
petrol tiirevli plastiklerin yerini almak i¢in tasarlan-
mistir ve daha strdurilebilir bir segenek sunmaktadir.
Biyoplastikler, fosil yakitlardan elde edilen geleneksel
plastiklere kiyasla daha diisiik karbon ayak izine sa-
hiptir. Uretimleri sirasinda daha az sera gazi salinimina
neden olurlar. Dogada daha hizli parcalanabilen malze-
melerdir. Bu durum, plastik atik sorununu azaltmaya
yardimci olur. Yenilenebilir kaynaklardan tiretildigi icin
dogal kaynaklarin tiikenmesini azaltir.” diye konustu.
Biyoplastigin maliyetinin ¢ok yiiksek olmas1 nedeniy-
le liretiminin zorlastigini ifade eden Prof. Dr. Bilgen
“Doniimlerce araziye tonlarca patates, misir ekimiy-
le biyoplastik tiretilebilir. Ancak bunun maliyeti ¢ok
yiiksek ve zaten niifus artisi var. insanlar giday: baska
bir amagla kullanmak istemiyor. Gida kithig1 da yavas
yavas yasaniyor. Bu nedenle gida disinda biyoplasti-
gi hangi maddelerden iiretebiliriz? konusunda aras-
tirmalara basladik. Proje fikrim de buradan ¢ikti. Hem
endiistriyel atik sorununu ortadan kaldirmak hem de
atiklardan yararh bir trin elde etmek i¢in endistri-
yel atiklari kullanarak en etkin biyoplastik graniil-
lerini olusturmak icin farkli formiilasyonlar gelistir-
dik. Bu asamada ise liretime yogunlasiyoruz.” dedi.
Uriin gesitliligi ve siirekliligi agisindan Ar-Ge ¢alismala-
rinin siirdiigiinii vurgulayan Prof. Dr. Bilgen Turkiye’'de
ilk defa prototip seklinde laboratuvar tipi biyoplastik
liretim makinesini de iiretiklerini, proje kapsaminda
hem graniil formiilasyon hem de makine liretimi kis-
minin yer aldigim sdyledi. Urettikleri iiriinlerin ana-
lizlerini de yapacaklarini ifade eden Prof. Dr. Bilgen
sonraki asamanin boyutlarin biydtitiilerek fabrikasyon
seklinde graniillerin tretilmesi oldugunu vurguladi.
Uretilecek biyoplastik graniillerinin plastik endiistri-
sinde malzeme iireten tiim isletmelerde, proseslerinde
herhangi bir degisiklige ihtiya¢ duyulmadan kullanila-
bilecegini ve bu sayede tamamen biyobozunur malze-
melerin iretilebilecegini belirten Prof. Dr. Bilgen, “Bi-
yoplastikler, 6zellikle tek kullanimlik tabak, kasik, catal,
bicak gibi malzemelerde tercih edilmektedir. Avrupa
ve Amerika son birkag¢ yildir bu tarz kullan at malze-
melerin biyoplastikten iiretilmesi sartini getirmistir.
Biyoplastik graniillerimiz de bir hammadde aslinda.
Ulkemizde biyoplastik malzeme iiretimi yapan birkag
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plastik treticisi bulunmakta. Bu tireticiler ham madde
olarak kullandiklar1 biyoplastik graniillerini ithal et-
tikleri icin artan maliyeti satis rakamlarina yansitmak
zorunda kaliyorlar. Bu durum biyobozunur malzemelere
talebin azalmasina sebep oluyor. Hem yerli {iretim hem
de atik kaynakli lretim olmasi proje kapsaminda ge-
listirilecek olan biyoplastik graniillerimizin piyasadaki

da kolaylasacaktir. Bu nedenle biyoplastik graniilleri-
nin Tirkiye'de iiretimini saglamaya calisiyoruz.” dedi.

“Tiirkiye'deki ilk ve tek ekolojik oyun hamuru”

Prof. Dr. Havva Duygu Bilgen, sirketleri blinyesinde farkl
calismalar da yurittiiklerini, bu amacla da ekolojik oyun
hamurlari gelistirdiklerini soyledi. Ekolojik oyun hamu-
runu cocuklarin begenisine sunduklarini belirten Prof.
Dr. Bilgen “Plastiksiz yasam tizerine danismanhgini yii-
rittigiin uluslararasi proje kapsaminda kurulan ekolo-
jik pazar bu fikrin ortaya cikmasina sebep oldu. Kurulan
bu pazarlarda daha sonra ekolojik oyun hamuru atélye-
leri diizenleyerek iiriinlerimizi ¢ocuklara sunduk. Co-
cuklar ekolojik oyun hamurunun yumusakligi, kokusu,
rengi ve oynamasinin giizel oldugunu séylediler. Bu atol-
yelerde yeni iiretilecek renkler konusunda da bize talep-
lerini bildirdiler. Onlardan onay aldik, sonra satisa sun-
duk. Bu asamada ekolojik oldugunu kanitlamak i¢in de
bir takim analizler yaptirmak istedik ancak Tiirkiye'de
ekolojik oyun hamuru olarak isimlendirilen oyun ha-
murlarinin onaylanmasi icin net yénetmelikler ve stan-
dartlara ulasamadik. Avrupa’da istenen standartlari te-
mel alarak yapilmasi gereken analizlere karar verdik ve

tilkemizin glivenilir akredite laboratuvarlarinda bu ana- \
lizleri yaptirdik”. Prof. Dr. Bilgen, yapilan temel analizler
ve eko-toksisite testlerinin tirettikleri oyun hamurlari-
nin ekolojik olarak zararsiz oldugunun ispatlandiginin
da altim1 ¢izerek “Tiirkiye'deki ilk ve tek ekolojik oyun
hamuru oldugunu rahatlikla sdyleyebiliyorum.” dedi.

“Anne siitii ve insan kaninda mikro plastige
rastlanildr”

Plastiksiz yasam temeli lizerine ¢alismalar yaptig1 i¢in
kendi triiniinde de petrol tiirevi plastik bulunmasini
istemedigini belirten Prof. Dr. Bilgen, son zamanlarda
mikro plastigin insanlarda ¢ok ciddi sikintiya yol actigi-
ni, anne siitll ve insan kaninda mikro plastige rastlanil-
diginin altini da gizdi. Ozellikle pandemi déneminde gok
fazla plastik kullanildigini vurgulayan Prof. Dr. Bilgen “O
donemde plastiklere her seyi sarip sarmaladik. Diinyada
plastik kirliligi inanilmaz derecede artti. Mikro plastigin
de ne kadar zararl oldugunu artik biliyoruz. Bu nedenle
ekolojik oyun hamurunun icinde, ambalajinda ve sakla-
ma kabinda kesinlikle plastik bulunmuyor.” diye konustu.

“Oyun hamuru piyasaya sunulmadan analiz
edilmelidir”

Ekolojik oyun hamuru iiretim siirecinde CE belgesiyle il-
gili arastirmalar yaptigini ifade eden Prof. Dr. Bilgen CE
belgesinin Avrupa’da {riin satisi icin gerekli oldugunu,
Tirkiye’de oyuncak satisi i¢cin CE belgesi zorunlulugu
olmadigini kaydetti. Prof. Dr. Bilgen soyle konustu: “Tiir-
kiye'de iiretilen bir oyun hamurunu ¢ocugunuz yuttugu
ve rahatsizlandigi takdirde tretici firmaya basvurdu-
gunuzda firma “Cocugunuzun yedigi baska bir seyden
kaynakli sorun yasamis olabilirsiniz” yanitin1 verebi-
lir. Bu durumun hig¢bir garantisi yok. Firmayla ilgili bir
mahkeme sikayeti olursa analiz yapiliyor. Oysaki oyun
hamuru piyasaya sunulmadan analiz edilmelidir. Clinkii
hemen her ¢cocuk oyun hamurlarinin en az bir kez tadina
bakmistir. Olay gercgeklestikten sonra oyun hamuru ana-
lize gonderiliyor. Oyun hamurunun zararli olmadigini
hatta gida safliginda oldugunu igeren bir belgesi olmasi
gerekiyor. Bir Avrupa Standardi olan CE belgesi, kisinin
trettigi tirtiniin arkasinda oldugunun taahhiit etmesidir.
Yani firma tiriiniyle ilgili testler yapar, sertifika hazirla-
nir ama kisi bunu kendisi de hazirlayabilir. Tiirkiye'de CE
belgesi hazirlayan firmalar da bulunmasina ragmen bun-
lar1 bir aract kurum olarak gérmek gerekli. Bu firmalarin
TSE gibi yetkileri bulunmamakta. Uretici gereklilikleri
yerine getirdiginde kendi sertifikasini da hazirlayabilir.”
Tirkiye’deki tiretilen bir {iriiniin AB’ye satildiginda
CE belgesinin arastirildigin1 sdyleyen Prof. Dr. Bilgen
dosyada firmanin gegerli belgelerinin bulunmamasi
halinde satis izni alamadigini ancak sistemin Tirki-
ye'de bu sekilde islemedigini kaydetti. Prof. Dr. Bilgen
“Tirkiye’de denetimli iiretilen bir¢ok oyuncagin lize-
rinde gordigiimiiz CE belgesini ne yazik ki merdiven
alt1 dirtinlerde de goriiyoruz. Ancak bu durum {riiniin
gercekten belgeli oldugunu, bir standardinin bulun-
dugunu ve bir analizi oldugunu goéstermiyor.” dedi.
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Universitemiz Fen Fakiiltesi Fizik Bolimi 6gretim
tiyesi Prof. Dr. Gokhan Baris Bagci tarafinda gelisti-
rilen “Makine Ogrenimi ile Annus Mirabilis’i (Mucize Y11)
Tahmin Etmek: Tirkiye Film Endiistrisi” isimli projey-
le, yapay zeka araciligiyla Tiirk sinema endiistrisindeki
bireysel basarinin 6l¢iilmesi ve tahmin edilmesi amag-
laniyor. Proje kapsaminda Prof. Dr. Bagci’'nin kendi ge-
listirdigi bu algoritma ile sinema sektdriiniin yani sira
sporcularin basarilari ve sirket performanslarinin ana-
lizi gibi pek ¢ok alanda da basar1 él¢iimii yapilabilecek.
Projede, Prof. Dr. Gokhan Baris Bagci ile birlikte Fen
Fakiiltemizden Dr. Ogr. Uyesi Ali Can Giinhan, Balikesir
Universitesi Miihendislik Fakiiltesi Bilgisayar Miihendis-
ligi Boliimii'nden Dr. Ogr. Uyesi Kamil Topal da yer aliyor.
Universitemiz tarafindan desteklenen ve iki yil siiren
projeyle bireysel basari kriterlerine odaklanarak Tirk
film endtstrisindeki gercek veriler ele alindi, oyuncula-
rin mucize y1l olarak da bilinen annus mirabilis’i ¢esitli
makine 6grenme algoritmalari araciligiyla tahmin edil-
di.

Projenin ortaya ¢ikma hikayesini anlatan Prof. Dr. Bagci
“Illk amacimiz hangi sektérde yapay zekanin kullanilabi-
lecegiydi. Bu duruma en yakin sektdr, sinema ve dizi ya-
pimlarina oyuncu hizmeti veren cast ajanslariydi. Bunu
denemek istedik. Son zamanlarda, insan faaliyetlerinin
farkl alanlarindaki basarinin dl¢iilmesine artan bir ilgi
var. Bununla birlikte, bu alandaki arastirmalarin ¢ogu,
yalnizca bir ag yapisi veya genel istatistikler acisindan
anlasilmasi gereken kolektif bir fenomen olarak basari-
ya odaklanmaktadir. Ayrica, bu alandaki arastirmalar
nadiren basariy1 tahmin etmeye ¢alisir.” diye konustu.

Yapayla zekayla oyuncularin kariyerlerindeki zirve
noktasi tahmin edildi

Calisma kapsaminda Tiirk Sinemasi Arastirmalar1 (TSA)
veri tabanindan elde edilen 8 bin 330 yerli yapim film
verileri kullanildigini sdyleyen Prof. Dr. Bagci, sinema
endiistrisinin daha dogru analizini yapmak i¢in TSA
veri tabaninmi dikkate almanin 6énemine degindi. Prof.

1gabje Jeaun]

) Oyucil/egiminde Yapay Zeka Donemi

Dr. Bagc1 “Basariyla ilgili tahminler, makine 6grenimin-
deki (ML) son gelismelerle miimkiin hale geldi. Aslinda
ML algoritmalar: film endiistrisinde, finansta, tiiketici
davranisinda ve hastalik yayma calismalarinda zaten
kullaniliyor. Tahmin icin aktrislerin veya oyuncularin
kariyerindeki zirveyi sectik. Annus mirabilis (mucize
y1l) olarak adlandirilan bu zirve, oyuncunun kariyerleri
boyunca en fazla sayida filmde rol aldig1 yil olarak ta-
nimlaniyor. Bu calismamizla, Tiirk sinema sektoriindeki
oyuncularin performansi incelenerek kariyerlerindeki
zirve noktasi yapay zeka yardimiyla (ytizde 93 olasilik-
la) tahmin edilebilmistir.” dedi.

“Kadinlarin basari él¢iimlerinin tahmini daha zor”

Calismayla oyuncularin en basarili zamanlari hakkinda
da bilgi sahibi olundugunu kaydeden Prof. Dr. Bagc, ¢a-
lismaya ag teorisinin eklenerek aktor ve aktrislerin bir-
birleriyle uyumuna da bakilabilecegini ifade etti. Calis-
manin sonuclart hakkinda bilgi veren Prof. Dr. Bagc1 “55
yas oyuncular igin kritik bir yas. Bu yastan dnce erkek
oyuncular daha fazla projede yer alirken, calismamizda
bu durumun kadin oyuncularin lehine déndiigii gorildi.
Bir diger sonug ise sektordeki oyuncularin yiizde 75’'inin
bir filmde rol almis olmasi, sadece yiizde 1’'inin de 35 y1ili
askin kariyer uzunluguna sahip olmasidir.” diye konus-
tu. Kadinlarin basari él¢gtimlerinin tahminin daha zor ol-
dugunu altini ¢izen Bagci, erkeklerdeki dogruluk tahmin
yuzdesi 93 olurken, bu ytlizdenin kadinlarda 91 oldugu-
nu, bu durumun kadinlarin poptlasyonlarin azligindan
kaynaklanabilecegini vurguladi. Calismanin ayirt edici
ozeliginin de bu dogruluk tahmininde oldugunu séyleyen
Prof. Dr. Bagci sozlerini soyle tamamladi: “Calismamiz-
da bilinen bir yapay zeka algoritmasinin matematigini
degistirerek bir parametreye baglayip bu parametrede
hafizay1 kontrol ediyoruz. Tiirk film endiistrisinin en
biiyiik dayandigi temel tinlii olmak. Eger iinliiysen ya-
pimcilar ve yonetmenler sizlerle ¢alisiyor. Onlar sizlerle
¢alisinca daha iinlii oluyorsunuz. Ama nasil oluyorsa bir
yerde kirilma yasaniyor ve artik kariyeriniz inise geci-
yor. Bu calismayla tahmin ettigimiz ise o kirilma anidir.”
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UBITAK Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Projeleri

Destekleme Programi’nin 2023 Yili Birinci Donem
sonuclarina gore Universitemizden iki adet proje des-
tek almaya hak kazand.
TUBITAK’a 2023 yil1 birinci désneminde 1001 programi
kapsaminda, 1654 proje onerisi sunuldu ve bu proje-
lerden 1550’si bilimsel degerlendirmelerden gecti. Bu
projelerden TUBITAK tarafindan 245’inin desteklen-
mesine, 23"liniin ise sartl olarak kabul edilmesine ka-
rar verildi. Kosul olarak da basvuru sahiplerine gonde-
rilecek bilimsel degerlendirme raporlarinda belirtilen
eksikliklerin tamamlanmasi getirildi.
Bu kapsamda Universitemizden “Gidalarda Patojen
Mikroorganizmalarin Elektrokimyasal Olarak Tespiti
Icin Zeolitik Imidazolat Kafes Yapilari ile islevsellesti-
rilmis Nanolif Temelli Biyosensorlerin Gelistirilmesi”
ve “EMG Yutma Frekansi Yontemi ile Tiiketicilerin Gida
Uyaranlarina Verdigi Tepkinin Olgiilmesi” baglikl pro-
jeler de TUBITAK-1001 destegi almaya hak kazand.
Yiriitiiciiligiinii Universitemiz Miihendislik Fakiiltesi
Gida Miihendisligi Boliimii 6gretim iiyesi Prof. Dr. Aylin
Altan Mete'nin yaptig1 “Gidalarda Patojen Mikroorga-
nizmalarin Elektrokimyasal Olarak Tespiti i¢in Zeolitik
Imidazolat Kafes Yapilari ile Islevsellestirilmis Nanolif
Temelli Biyosensorlerin Gelistirilmesi” baslikli proje-
nin arastirma ekibinde Universitemiz Teknik Bilimler
Meslek Yiiksekokulu Kimya Teknolojisi Boliimii 6gretim
uyesi Do¢. Dr. Ersan Turung, Canakkale Onsekiz Mart
Universitesi Miihendislik Fakiiltesi Gida Miihendisligi
Boliimii 6gretim iiyesi Dr. Ogr. Uyesi Esma Eser ve dok-
tora 6grencisi Elif Atayyer aliyor.
Projenin yiritiiciisii Prof. Dr. Aylin Altan Mete, 24 ay
stirecek olan projede, gida kaynakli patojenlerin hizli
ve hassas tespitinin saglanmasi i¢in farkli nanomalze-
meler ile islevsellestirilmis biyosensor platformlarinin
gelistirilmesi amaclandigini sdyledi. Biyosensorlerin
hizli, hassas, basit ve ucuz sekilde istenilen degiskenle-
ri algilayan sistemler oldugunu belirten Prof. Dr. Mete,
biyosensorlerin gidalarda patojen tespiti icin kullanil-
masina yonelik yapilan ¢alismalarin ¢ok kisith ve yeni
olmasi nedeniyle gida gilivenligine yonelik biyosensor-
lerin gelistirilmesi konusunda tlilkemizde yapilacak ¢a-
lismalarin 6nem tasidiginin altini ¢izdi.

Projelerimize TUBITAK — 1001 Destegi

“420 bin Kkisi patojenlerle kirlenmis gidalar:
tilkketmekten 6liiyor”

Gida gilivenliginin birgok tilkenin oldugu gibi lilkemizin de
oncelikli alanlarindan birini olusturdugunun kaydeden Prof.
Dr. Aylin Altan Mete, “Ancak, Diinya Saghk Orgiitii (WHO)
tarafindan 2021 yilinda yayinlanan rapor, her yil 600 mil-
yondan fazla insanin hastalandigini (neredeyse diinyadaki
her 10 kisiden 1'i) ve 420 bin kisinin patojenlerle kirlenmis
gidalar1 tiiketmekten 6ldiigiinii géstermektedir. Gida kay-
nakli salginlar, salginlarla ilgili hastaliklar, hastaneye yatis-
lar ve 6liim sayilar incelendiginde; Listeria monocytogenes
en yuksek o6liim oranina sebep olan ve dogada ¢ok yaygin
bulunan patojen mikroorganizmadir. Son yillarin vaka de-
gerlendirmelerine gore ise, kiiresel gida kaynakl hastalikla-
rin yiizde 16.1'inin Escherichia coli kaynakl hastalik vakasi
oldugu gortlmektedir. Hali hazirda patojen mikroorganiz-
malar1 tanimlamak icin kullanilan geleneksel yontemlerin
yetersizligi goz 6niine alindiginda, gida glivenliginin saglan-
masina yonelik hizli ve hassas bir sekilde tespit yapan sis-
temlere olan ilgi ve ihtiya¢ giin gectikce artmaktadir.” diye
konustu.
Kabul edilen bir diger proje ise doktora sonrasi arastirma-
cmiz Dr. Lina Oztiirk Ozgiil'in yiriitiiciiligiindeki “EMG
Yutma Frekansi Yontemi ile Ttiketicilerin Gida Uyaranlarina
Verdigi Tepkinin Ol¢iilmesi” baslikh projesi oldu. Projenin
damgmanligini Universitemiz Rektér Yardimcisi ve Iktisa-
di ve Idari Bilimler Fakiiltesi isletme Boliimii 6gretim iiyesi
Prof. Dr. Mehmet Ismail Yagc ile Dr. Ogr. Uyesi Maria Geral-
dine Veldhuizen yaparken, Mithendislik Fakiiltesi 6gretim
elemani Dr. Ars. Gor. Hiiseyin Yanik ise projede arastirmaci
olarak yer aliyor.
Noropazarlama alaninda yenilik¢i bir yaklasim sunmasi
beklenen projenin genel amaci, Elektromiyografi (EMG)
yontemi ile yutma frekansi ol¢iimiiniin, kisisellestirilmis
gorsel-isitsel reklamlar karsisinda tiiketicilerin satin alma
davranisindaki roliinti arastirmak. Bu amag¢ dogrultusunda
proje kapsaminda nérobiyolojik aserme, gida tliketimi ve
satin alma davranisina iliskin fizyolojik ve nérobiyolojik 6l-
¢limler yapilmasi planlanirken; proje sayesinde, pazarlama
iletisimi, diyet davranisi ve halk saghgi iletisimi ¢calismala-
rinda kullanilabilir, biyosinyal analiz uzmanhgi gerektirme-
yen, uygun maliyetli, kullanimi kolay, giivenilir ve dogrudan
bir néropazarlama teknigi gelistirilmesi bekleniyor.
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MEU 1.1.B.F. Isletme Boliimii

Dog. Dr. Tuncay Turan Turaboglu

TEKNOLOJI TRANSFER OFISI ve
ILISKILI KAVRAMLAR (1)

GIRISIMCILIK

oklukla bir fikrin diistinceden uygulamaya gecirilme-

si olarak tanimlanabilecek girisim, hayatimizin her
daninda ve her alaninda karsilastigimiz bir kavramdir.
Buna gore; bir lise dgrencisinin gidecegi iiniversite ve
boliime karar vererek yaptig1 meslek se¢imi, bir tiniver-
site mezununun girdigi is, geng bir c¢iftin evlilik karari
almasi, evli bir ¢iftin cocuk sahibi olmaya karar vermesi,
bir ailenin baska bir yerde yasamay1 se¢mesi veya yeni
bir ev satin almasi birer girisim érnegidir. Ancak giri-
sim denildiginde aklimiza gelmesi gereken cerceve daha
dardir. Bu agidan girisimi; bir lirtine (mal veya hizmet),
ozellikle de yeni bir iirtine yonelik bir fikrin, fikir asa-
masindan baslayip piyasaya sunulmasi da dahil {iriine
doniistiirme siireci olarak ifade etmek, cok daha dogru
bir yaklasim olacaktir.

Girisim, sonucu bugiinden belli olan bir kavram degildir,
sonucu basar1 da olabilir, basarisizlik da ve bu nedenle
risk igcerir. Ama asil 6nemli olan, icerdigi riskten cok, s6z
konusu riskin ne kadarinin géze alinacagidir. Giiniimiiz-
de girisimlerin yaklasik %75'i basarisizlikla sonuglan-
maktadir. Tiirkiye'de yeni kurulan isletmelerin; %24’
ikiyilicerisinde, %51'i dort yil icerisinde ve %63l alt1 y1l
icerisinde yok olmakta, kurulan firmalarin sadece %1.8’i
40 yildan uzun siire ayakta kalabilmektedir. Firmalarin
varliklarinin sona erme nedenlerinin basinda; sermaye,
teknoloji ve talep yetersizligi, maliyet yiiksekligi ve kotii
yonetim gelmektedir.
Girisimci ve Girisimci Diisiince
Ik kez 18 yy.’da kullanilan girisimci (miitesebbis); kar
elde etmek amaciyla mal ve hizmet iiretmek i¢in liretim
faktorlerini en iyi kosullarda bir araya getiren ve riski
lizerine alan kisi olarak tanimlanabilir. Girisimci i¢in
para ya da diger maddi varliklardan ¢ok kendi iginde
var olan girisimcilik ruhu, rasyonel davranis yetenegi ve
motivasyon 6nemlidir (Miiftiioglu vd., 2005, s.12). Yara-
tic1 ve yenilik¢i olmak, kaynaklar: degerlendirebilmek,
esneklik, risk alabilmek, 6n gorebilmek, deger yaratmak,
oncii olmak, organizasyon becerisi ve rekabetci diisiin-
ce yapisi girisimci diisiincenin unsurlaridir. Istihdam
olanaklarini gelistirmesi, iiriin ve siirecleri yenilik ve
yaraticilik tekniklerini kullanarak farklilastirmasi, tam
olarak giderilemeyen tiiketici ihtiyaclarini karsilamasi
gibi islevleri, girisimciye hemen tiim toplumlarda 6zel
bir 6nem atfedilmesine neden olur. Bu haliyle girisimci,
girisimci diislincenin de besiginde yer alir.
Hayal Giicii> Diisiince> Yaraticilik> Yenilikgilik

Firma deger maksimizasyonunun hedeflendigi glintimiiz
is diinyasinda, miisteriler i¢in yiiksek deger tasiyan un-
surlar1 saglamaya odaklanan bir bakis a¢is1 hakimdir.
Bu ise; miisteri, siireg, paydaslar ve sonug¢ odakl iyiles-
tirme, degisim, yaraticilik ve yenilikgilikle miimkiin ola-
bilmektedir. Girisimlerin bir is modeline ve buna bagh
olarak bir is planina sahip olmasi gereklidir. Is modeli
ve is plani; her hangi bir firmanin, nasil deger yaratip
dagittigini ve finansal agidan devamliligini sagladigini
iceren bir mantiktir.

Is Fikri > Dogrulama> Is Plan1 > Fon ve Kaynaklar> Isi
Baslatma> Miisteri Arama
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Girisimcinin islevleri
Girisimcilerin bir ekonomideki énemi islevleri incelendi-
ginde daha iyi anlasilacaktir.

Uretim Siirecini Organize Etmek: Girisimciler, bir araya
getirdikleri dretim faktorlerini (Girdi), olusturduklari
iretim stirecinde isleme tabi tutarak, lirtin (Cikt1) elde
etmeyi miimkiin kilarlar. Rekabetci bir ortamda piyasa
paylarini korumak ve arttirmak igin {iriin gelistirmeye
odaklanan girisimcilerin, bu ¢abalarinin sonucu olarak
hayatimiza hemen her giin yeni trilinler girmektedir.
Bir diger deyisle rekabet ortami, girisimcileri, piyasada
var olma i¢giidiisiinden hareketle mevcut triinleri ge-
listirmeye, yeni iriinler liretmeye, maliyetleri ve buna
bagl olarak fiyatlar1 diisiirmeye iter (Miftiioglu vd.,
2005, s.11). is ve deger yaratma siireglerinin tiim asa-
malarindaki eszamanli gozetim ve denetimle ortaya
¢ikan kalite, performans ve verimlilik artisini1 da bera-
berinde getirecektir. Bunun i¢in girisimcinin; diinyadaki
gelismeleri anlik olarak izlemesi, kendi yeterliliklerini
objektif olarak belirlemesi, orta ve uzun vadeli gelecegi
gliven altina almak i¢in dinamik bir yol haritasina sahip
olmasi gerekir (Bozkurt, www.dunya.com, Erisim tarihi:
13.07.2017).

Uriin Cesitliligi Saglamak: Kiiresellesme olgusuyla bir-
likte artan liberal uygulamalar, tiiketicileri tiriin ¢esit-
liliginde (gaminda) artis talep etmeye yoneltmektedir.
Uriin cesitliligi ise pazarlamayi kolaylastirmakta ve
miisteri kitlesini genisletmektedir. Uriin ¢esitliligini art-

Image by rawpixel.com on Freepik

tiramayan firmalarin rekabette zorlanmakta ve ¢okluk-
la piyasadan silinip gitmektedirler. isletmeler, cevreleri
ile devaml iliski icinde bulunan canl birer organizma
olarak gorildiiklerinden, varliklarini devam ettirebil-
mek ve teorik olarak sonsuza dek uzanan yasamlarini
surdiirebilmek icin degisen kosullara uyum saglamak
zorundadirlar (Miiftiioglu vd., 2005, s.11). Uriin cesit-
liligini arttirmak icin; mevcut iriinlere iliskin miisteri
geri donisleri dikkate alinmali, miisteri ihtiyaclarinin
hangi diizeyde karsilandigi arastirilmali, yeni akimlar
izlenmeli ve ortaya ¢ikan sonuglara bagh olarak AR-GE
¢alismalari yapilmalidir.

Istihdam Yaratmak: Her yeni girisim ve bu girisimler so-
nucunda ortaya ¢ikan yatirimlar, yeni istihdam anlami-
na gelir. Mevcut iiriinlerin iiretim miktarinmi (kapasite),
kalitesini ve iirtn gesitliligini artirmaya yonelik yati-
rimlar, kullanilan teknolojiden bagimsiz olarak is olana-
g1 saglar. Yatirimin, sermaye-yogun teknolojiden ziyade
emek-yogun teknolojiye dayali olmasi durumunda, ihti-
ya¢ duyulacak isgiicii daha fazla olur. Piyasadaki rekabet
ve billylime stratejisine uygun bicimde, liretime ve/veya
AR-GE’ye doniik olarak yurtdis: piyasalarda yapilan ya-
tirimlarin, ilgili tilkenin isglicii piyasasina getirecegi pek
¢ok fayda bulunmaktadir. Buna bagh olarak, s6z konu-
su faydalar icerisinde yer alan istihdam ve refah artisi
ile teknoloji kazanimi gibi nedenlerle, ekonomik gelisme
diizeyine bakilmaksizin tiim iilkeler yabanci yatirimla-
r1 tesvik etmektedir. Ancak, artan rekabet ve diisiik kar
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/marjlarlmn s0z konusu oldugu sektorlerde, verimlilik
artisi saglamanin ilk ve oncelikli yolu isgiiciinii azalt-
mak olarak goriilebildiginden, ekonomi yonetimlerinin
bu konuya yonelik olarak alacagi énlemler biiyiik 6nem
tasimaktadir.

Burada deginilmesi gereken bir diger konu da, istihda-
min niceliginin yam sira niteligidir. S6yle ki; gelisen
teknolojiye bagh olarak bu teknolojiyi kullanarak tire-
tim yapabilecek isgiicline duyulan ihtiya¢ da artacaktir.
Vasiflar: yiiksek, teknolojiyi kullanabilen ve esnek tire-
time ayak uydurabilen isgiiciine ulasmak amaciyla giri-
simcilerce organize edilecek egitim faaliyetleri, mevcut
isglicliniin diizeyini ve buna bagl olarak kazancini art-
tiracaktir. Lastik, cam, otomotiv gibi yliksek uzmanlik
gerektiren bazi sektorlerde, iyi bir teknik eleman, ken-
disine istihdam saglayan firmaya biiylik deger katabi-
lir (www.dunya.com, Erisim tarihi: 30.06.2017). Artan
uzmanlasma ile birlikte benzer yatirimlarin gelmesi, o
bolgedeki istihdamin ve refahin artisini da beraberinde
getirmektedir. 1967 yilinda OTOSAN’da seri olarak tire-
timine baslanan Anadol’'un a¢tig1 yolda, Bursa'da kuru-
lan TOFAS-FIAT ve OYAK RENAULT fabrikalariyla temeli
atilan binek otomobil endiistrisinin, artan uzmanlasma
ve gelisen yan sanayiyle birlikte Kocaeli-Sakarya illeri-
ne dogru genisleyerek; TOYOTASA, ANADOLU HONDA,
HYUNDAI ASSAN ve FORD OTOSAN ortakliklarindaki
fabrikalarin kurulusunu tesvik etmesi, bu duruma érnek
olarak verilebilir.

Yeni Piyasalar ve Satis Teknikleri Olusturmak: Artan reka-
bet, firmalar1 varliklarini korumak ve siirdiirmek yolun-
da alternatifler aramaya yoneltmektedir. Bu alternatif-
ler arasinda, lirlin ¢esitliligine ek olarak, yeni piyasalara
yonelmek, esnek liretim ve satis tekniklerini kullanmak
gibi uygulamalar gelmektedir. Yeni piyasalara yonelmek,
isletmelerin mevcut biiyiikliiklerini korumalari ve biiyti-
melerini miimkiin kilabilmektedir.

Yeni bir pazarlama yontemi olarak elektronik ticaret
(e-ticaret), kendine giderek artan olciide yer edinmek-
tedir. Uluslararasi dlgekte pazarlamayir miimkiin kilan
elektronik ticaret; iiriin 6zelliklerinin iletisim aglari
araciligiyla belirlenerek Uretilmesi, satis ve pazarlama
¢alismalarinin s6z konusu aglar lizerinden gergeklesti-
rilmesi olarak tanimlanabilir (Miiftiioglu vd., 2005, s.12).

Dijital teknolojinin sonsuz baglanti olanaklarinin ortaya
cikardigl yeni ekonomi ve degerler sistemi, herhangi bir
elektronik aracla ulasilan herhangi bir yerdeki iiretici-
leri potansiyel rakip, tiiketicileri de potansiyel miisteri
haline getirmektedir (Bozkurt, www.dunya.com, Eri-
sim tarihi: 13.07.2017). Bireyin 6znel ihtiyaclarini 6ne
¢ikaran bu durum, Endiistri 4.0 olarak adlandirilan ve
kimilerince devrim olarak kabul edilen bir anlayisi da
giindeme tasimistir. Bizzat kendisinin kuracagi bir on-li-
ne satis platformu veya yaygin bir alisveris sitesi lizerin-
den satis-pazarlama faaliyetlerine yonelmek, firmalar
icin giderek daha cazip ve zorunlu hale gelmektedir. Bu
ve buna benzer tekniklerin gelistirilmesi, girisimcilerin
tizerinde durmak ve ilerleme kaydetmek durumunda ol-
dugu alanlardir.

Sermaye Birikimi Saglamak: Yeni yatirimlar, sagladiklari
katma deger artisi ile ekonomik kalkinmay1 olumlu y6n-
de etkilemekle kalmaz, ayni1 zamanda ¢ogaltan (¢arpan)
ve hizlandiran etkilerini de harekete gecirirler. Cogal-
tan etkisi, bir ekonomide yatirimlar i¢in yapilan harca-

malarin, GSMH’de kendilerinden ¢ok daha fazla artisa
yol agmasi olarak tanimlanirken hizlandiran etkisi, bir
ekonomideki yatirim harcamalarinin, yeni yatirimlarin
yapilmasina yol agmasidir. Boylece, girisimci sadece kar
edip sermaye birikimini arttirmakla kalmaz, yeni yati-
rimlarin yapilmasini ve sermayenin tabana yayilmasini
da saglamis olur. Sermaye birikimi saglamanin girisim-
ciye yonelik en onemli faydasi; yeni iirlinler ve liretim
teknikleri gelistirmek icin AR-GE harcamasi yapmak,
tretim kapasitesini arttirmak, yeni tiriin ve yurtdisi pi-
yasalar da dahil yeni piyasalara yonelik arastirma yap-
mak icin yeterli kaynaga sahip olmasidir.

Image by svstddioart on Freepik

Girisimcilik Siireci
Girisimcilik siirecini anlamak, asagida siralanan ve bir-

birini takip eden konular1 agiklamay: gerektirir (Mif-
tiioglu vd., 2005, s.8-10).

Firsatlarin Tespiti: Piyasada var olan ihtiyacin tespit edi-
lerek nasil karsilanacagi kararinin verilmesi, girisim
slirecinin ilk adimidir. Yaratici ve yenilik¢i yapidaki giri-
simci, kendi 6ngoriisiiniin yani sira bazen disaridan kay-
naklanan zorlamalar nedeniyle de firsatlar1 kovalamak
durumunda kalir. S6z konusu dissal baskilar asagidaki
gibi siralanabilir (Miiftioglu vd., 2004, ss.8-9):

o Teknolojik gelisme ve degisimler,
e Satin alma istegi ve alim giiciinii etkileyen tiike-
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tim ekonomisindeki degisimler,

¢ Yeni akim ve standartlari belirleyen sosyal deger
ve ihtiyaglar,

o Rekabeti etkileyen diizenleyici kurallar,
e Performans kriterleri,
o Merkezi planlama ¢alismalari.

Girisimcinin temel oOzelliklerinden biri firsat-
lar1 gorebilmesi ve degerlendirebilmesi olup firsatla-
ra yonelik olarak asagidaki unsurlara dikkat etmeleri
onerilmektedir (www.hurriyet.com.tr, Erisim tarihi:
11.07.2017);

e Kaynaklarin etkin ve verimli kullanilmasi:
Oz sermayenin ve beseri sermayenin iyi yo-
netilmesi, karli yatirim firsatlarinin bulun-
masi1 ve yararlanilmasini kolaylastirabilir.
Bu ciimleden olmak iizere; nakit varliklarin,
teknolojinin ve zamanin da etkin ve verimli
yonetilmesi elzemdir.

e Nakit yonetimi: Ozellikle kriz zamanlarin-
da acik pozisyonda kalmamak, kiiclilmek
yerine alternatif finansman kaynaklarini
arastirmak ve kullanmak yoluyla mevcudu
korumak, bu tir donemlerin hafif hasarla
atlatilabilmesini miimkiin kilabilir.

e Zaman yénetimi: Girisimcinin zamani iyi
yonetmesi ve kendisini girisime adamas;,
girisimin kisa siirede biiytimesi ve karli hale
gelmesi i¢in elzemdir.

e Teknoloji yénetimi: Uretim, satis ve ileti-
sim teknolojilerinden haberdar olunmasi ve
uygun goriilenlerin kullanilmasi firsatlarin
gorilmesini ve degerlendirilmesini kolay-
lastirabilir.

o Alternatif finansman araglarinin bulunma-
si: Daha ¢ok ve ¢esitli finansman kaynaklari
ile irtibatli olunmasi ve/veya yeni yatirim-
cilarla tanisilmasi, elverisli fon kullanilma-
sin1 ve karl yatirim firsatlarindan yararla-
nilmasini saglayabilir.

o Faaliyet gésterilen sektériin takip edilmesi:
Sektor iliskilerini analiz etmek ve piyasa-
daki degisimleri gormek, yeni iiriinler i¢in
ilham verici olabilir.

e Miisteri isteklerinin anlasiimasi: Miisteri
taleplerinin ne yénde oldugu bilinirse, bun-
lara yonelik fark yaratan detaylara yonel-
mek suretiyle yeni firsatlar yakalanabilir.
Gilinlimiizde kisiye 6zel lretim 6nemli bir
firsat kapisi olup yeni bir trendi temsil eden
Endiistri 4.0 tarafindan da desteklenmekte-
dir.

e Orijinal fikre sahip olunmasi: Diger firma
ve Uriinlerinin kopyalanmasindansa 6zgiin
fikirler pesinde kosulmasi, tercih edilirligi
arttirabilir. Farkli yanlarin ortaya konulma-
s1, rekabetin fiyatin yani sira deger ve kalite
unsurlarina dayanilarak yapilmasi da bunu
oldukga kolaylastirabilir.

o Farkli piyasalara iliskin bilgi sahibi olunma-
si: Piyasalardaki degisimler, 6rnegin ortaya
¢ikacak bir kriz, girisime katki saglayacak

firsatlar uretebilir

e Girisim hakkinda gériis alisverisinde bulu-

nulmasi: Sektoriin duayen ve fikir énderleri

ile danismanlik hizmeti veren kisi, kurum

ve kuruluslardan destek almak, oneri ve

tavsiyelerini dinlemek girisimin basarisini

arttirabilir.
Kaynaklarin Temini: Girisimcilik silirecinin ikinci asa-
masini olusturan kaynaklarin temini asamasi, ihtiyag
duyulacak kaynaklarin belirlenmesi ve nasil kontrol
edilecegine iliskin karar verilmesini icerir. Onemli olan
kaynaklarin ¢oklugu degil, ne kadar etkin kullanildigi-
dir. Yatirimi, sadece duran varlik yatirimindan ibaret go-
riip, doner varlik (isletme-¢alisma sermayesi) yatirimla-
r1i¢in yeterli kaynaga sahip olunmamasi, girisimcilerin
siklikla karsilastiklar: bir durumdur. Tiirkiye'de, yatirim
maliyetlerinin ylksek olmasi nedeniyle ¢alisma serma-
yesi temininde giicliik ¢cekilmekte ve bu durum birakin
firmalarin biiyiimesini, varliklarini devam ettirmelerini
bile zorlastirmaktadir (www.dunya.com, Erisim tarihi:
30.06.2017). Kaynak temininde,; bankalar, bankacilik
dis1 finansman kurumlari, resmi/yar1 resmi kurum ve
kuruluslar, girisim sermayesi yatirim ortakliklari, me-
lek yatirimcilar ile girisim ortami sunan diger kurum ve
kuruluslardan yararlanilabilir.

Organizasyonel Yapi Karari: Isletmenin hukuki yapisinin
(sirket tiirll), firma anayasasinin, hiyerarsik yapinin ve
biirokrasinin nasil olacagi kararinin verildigi asama-
dir. Verilecek karara bagh olarak; ihtiya¢ duyulacak ¢a-
lisanlarin nicelik ve niteligi, tabi olunacak vergi, sosyal
glvenlik ve muhasebe uygulamalar: degisecektir. Yine;
firmanin adi, logosu, tescil, patent ve kullanim hakki gibi
konular hakkinda da bu asamada karar verilmelidir.
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NOT: Bu ¢alisma, yazarin “Girisimciler I¢in Yatirim ve
Proje Analizi, Yenilenmis 2. Baski, 2018” adl1 kitabindan
alintilanmistir
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