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UST YONETICI SUNUSU

1992 yilinda kurulan ve 30 yili agkin bir egitim gelenegine sahip Mersin Universitesi, deneyimli ve alaninda
yetkin akademik kadrosu, teknolojik donanimlara sahip altyapisi, sosyal ve kiiltiirel faaliyetleri, AR-GE
merkezleri, Teknopark’1, sektdrel is birlikleri ve sektore entegre ders miifredatlar1 ve diger tiim yatirim
faaliyetleriyle stirekli gelisen i¢ dinamikleri, yiiksek egitim kalitesi ve kendini yenileyen yapisiyla sadece
personel ve 6grencileri igin degil basta tilkemiz olmak tizere tiim insanlik adina 6nemli hizmetler saglamaktadir.

“Bilimin ve Cagdashgm Isiginda Bir Diinya Universitesi” parolasi ile Universitemiz; Her alanda kamu yarari
ilkesini gozeterek gelistirdigi projeler ve yuiriittiigii isbirligi anlagmalart ile kentin ekonomik, sosyal ve saglik
basta olmak tlizere pek ¢ok ihtiyacinin giderilmesinde 6nemli katki sunmaktadir.

Atatiirk ilke ve devrimlerine bagli, cagdas degisime ayak uydurabilen ve akademik yasamda toplam kalite
felsefesini benimsemis olan Universitemiz, ulusal ve uluslararasi diizeyde bir egitim anlayisini, akademik ve
idari personelinin ¢abalariyla her zaman ileriye tasimay1 hedeflemektedir.

flerleyen siireglerdeki temel hedefimiz; AR-GE projeleri ve inovasyonu temel alarak Universitemizin basari
grafigini daha yukari c¢ikarmak, her diisiincenin bilimsel bir temelde tartisilmasini saglamak, hesap
verilebilirligi olan, seffaflik ilkesinden asla 6diin vermeyen bir iiniversite ortamini yaratmaktir. Bu dogrultuda
hep birlikte Mersin Universitesi’ni iilkemizin ve diinyanin en saygm egitim kurumlarindan birisi haline
getirmektir.

Universitemiz “2025 Yili Kurumsal Mali Durum ve Beklentiler Raporu” nu tiim paydaslarimiza, ilgili kurum
ve kuruluslar ile kamuoyuna saygilarimla sunarim.
Prof Dr. Erol YASAR
Rektor
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A- Genel Bilgiler

Universitemiz TBMM'nin 03.07.1992 tarihinde kabul ettigi 11.07.1992 tarihli ve “3837 sayili
Yiiksekogretim Kurumlan Tegkilati Hakkinda 41 sayili Kanun Hiikmiinde Kararnamenin
Degistirilerek Kabuliine Dair 2809 sayili Kanun ile 71 ve 190 sayili Kanun Hiikmiinde
Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasit Hakkinda Kanun” ile kurulmustur.

On lisans, lisans, lisansiistii(master/doktora) ve tipta uzmanlk egitimleri verilmektedir. Ayrica
Universitemizin cesitli Fakiilteleri ve Yiiksekokullar, 6zel kuruluslara danismanlik ve proje
hizmetleri vererek hem topluma hem de doner sermayeye katkida bulunmaktadirlar. Paydaslar ile
daha yogun temas halinde olan birimlerimiz arasinda Siirekli Egitim Merkezi, Teknoloji Transfer
Ofisi, ileri Teknoloji Egitim Arastirma ve Uygulama Merkezi, Tip Fakiiltesi ve Saglik Arastirma
ve Uygulama Merkezi, Dis Hekimligi Fakiiltesi yer almaktadir.

B- Yetki, Gorev ve Sorumluluklar

Universiteler ile iiniversitelerin gdrev ve yetkileri Anayasamizin 130 ve 131. Maddeleri
cercevesinde 2547 sayil1 Yiksekogretim Kanununda belirtilmistir.

Mersin Universitesi bir kamu kurulusudur ve 2547 sayili Yiiksekogretim Kanununa tabi bir Devlet
Universitesidir. Yasal yiikiimliiliikler agisindan bakildiginda kurulus tarafindan iiretilen mal ve
hizmetlerin kapsami 2547 Sayili Yiiksekdgretim Kanununun 1. 4. ve 5. Maddelerinde agik¢a
belirtilmistir.

Universitemiz tarafindan sunulan hizmetin nitelik ve niceligi de yine ayni1 kanunun 12. Maddesinde
su sekilde tarif edilmistir:

"Bu kanundaki amag ve ana ilkelere uygun olarak yiiksekdgretim kurumlarinin gorevleri;

a) Cagdas uygarlik ve egitim-ogretim esaslarina dayanan bir diizen i¢inde, toplumun ihtiyaglari ve
kalkinma planlar1 ilke ve hedeflerine uygun ve ortadgretime dayali ¢esitli diizeylerde egitim-
Ogretim, bilimsel arastirma, yayim ve danigmanlik yapmak,

b) Kendi ihtisas giicii ve maddi kaynaklarini rasyonel, verimli ve ekonomik sekilde kullanarak,
milli egitim politikas1 ve kalkinma planlari ilke ve hedefleri ile Yiiksekdgretim Kurulu tarafindan
yapilan plan ve programlar dogrultusunda, iilkenin ihtiyact olan dallarda ve sayida insan giicii
yetistirmek,

¢) Tirk toplumunun yasam diizeyini yiikseltici ve kamuoyunu aydinlatic1 bilim verilerini s6z, yazi
ve diger araglarla yaymak,

d) Orgiin, yaygin, siirekli ve acik egitim yoluyla toplumun o6zellikle sanayilesme Ve tarimda
modernlesme alanlarinda egitilmesini saglamak,

e) Ulkenin bilimsel, kiiltiirel, sosyal ve ekonomik ydnlerden ilerlemesini ve gelismesini ilgilendiren
sorunlarini, diger kuruluslarla igbirligi yaparak, kamu kuruluglarina 6nerilerde bulunmak suretiyle
Ogretim ve arastirma konusu yapmak, sonuglarini toplumun yararima sunmak ve kamu
kuruluslarinca istenecek inceleme ve arastirmalari sonuglandirarak diisiincelerini ve onerilerini
bildirmek,



f) Egitim-6gretim ve seferberligi i¢inde, orgiin, yaygin, siirekli ve acik egitim hizmetini iistlenen
kurumlara katkida bulunacak 6nlemleri almak,

0) Yorelerindeki tarim ve sanayinin gelismesine ve ihtiyaglarina uygun meslek elemanlarinin
yetismesine Ve bilgilerinin gelismesine katkida bulunmak, sanayi, tarim ve saglik hizmetleri ile diger
hizmetlerde modernlesmeyi, liretimde artis1 saglayacak ¢alisma ve programlar yapmak, uygulamak
ve yapilanlara katilmak, bununla ilgili kurumlarla isbirligi yapmak ve ¢evre sorunlarina ¢éziim
getirici Onerilerde bulunmak,

h) Egitim teknolojisini tiretmek, gelistirmek, kullanmak, yayginlastirmak,

1) Yiksekogretimin uygulamali yapilmasma ait egitim-6gretim esaslarini gelistirmek, doner
sermaye isletmelerini kurmak, verimli ¢calistirmak ve bu faaliyetlerin gelistirilmesine iligskin gerekli
diizenlemeleri yapmaktir."

Yiiksekogretim kurumlarinda gorev yapan akademik ve idari personel 2914 sayili Yiiksekogretim
Personel Kanunu ve 657 Sayili Devlet Memurlar1 Kanunu kapsaminda gorevlerini yerine
getirmektedirler.

Universitemiz egitim-gretim, arastirma ve uygulama, kiiltiirel faaliyetlerin devamliligini saglamak
icin Ogrencilerine ve Ogretim iiyelerine, ileri diizey teknoloji ile donatilmis laboratuvarlarda,
uluslararasi diizeyde arastirma ve gelistirme imkanlari saglamak i¢in, mevcut olanaklarini etkin bir
sekilde kullanmaya ¢aba gostermektedir.

C. Misyonumuz ve Vizyonumuz
Misyonumuz

Sahip oldugu yiiksek nitelikli akademik programlarla evrensel degerler i¢inde egitim- Ogretim
yaparak, bilgi ve birikimlerini tiim insanlik yararina kullanan, modern, yaratici, pozitif ve elestirel
diisiinebilen, dogaya duyarl, kiiltiir degerlerinin farkinda, Gazi Mustafa Kemal Atatiirk ‘tin kurdugu
Tiirkiye Cumhuriyeti'nin temel ilkelerine bagl, katilimci, liretken ve iilkesini tiim diinyada temsil
edecek Ustilin nitelikli bireyler yetistirip, bilimsel ¢alisma ve arastirmalarla iirettiklerini toplum
yararina sunup bolgesel ve ulusal alanda gelisme ve siirdiiriilebilir kalkinmaya katki saglamaktir.

Vizyonumuz

Ulusal ve uluslararasi diizeyde verecegi egitim-0gretim, iretecegi bilgi, teknoloji ve sanat ile
ogrencilerini, mezunlarini, ¢alisanlarini ve toplumu yasam boyu dgrenmeyle biitiinlestiren, kalite
odakli, engelsiz ve uluslararasi taninirliga sahip bir tiniversite olmaktir.

Degerlerimiz

> Akademik ve etik degerlere baglilik > Kalite bilinci

> Saydamlik > Tarafsizlik

> Nesnellik > Dayanisma ve paylasimcilik
> Ozgiiven > Yenilik¢ilik

> Ulasilabilirlik > Elestirel diisiinebilme

> Dogay1 koruma bilinci > Toplumsal sorumluluk



> Katilimeilik
> Liderlik

D. Universitemize Ait Sayisal Bilgiler

> Glvenirlilik

Universitemiz birimlerinin faaliyette bulundugu tasinmazlarla ilgili arazi durumu ve sahip

oldugu kapali alanlara iliskin bilgiler Tablo 1 ve Tablo 2’de gosterilmistir.

Tablo 1. Tasinmazlarin Genel Dagilimi

857.202,23 428.513,29

1.357.920,43

72.266,92

84.871,09

Miilkiyeti Durumuna Gére Tasinmaz Alam (m?)
Yerleske Ady Universite el e Ul Tgll::g;:l;lle i:taegiizln Kamulastirilacak Toplam (ur’)
(Kamulastirma+ Bakanhg Bakanhin Maliye Ar;ziler Diger
Satinalma+Bagis) (Tahsis) (Tahsis) Arazileri
Ciftlikkdy Yerleskesi 823.267,36 191.815,34 | 1.311.765,00 72.266,92 83.839,00 0 2.482.953,62
Yenisehir Yerleskesi 0 5.442,82 0 0 0 27.885,00 33.327,82
Tece Yerleskesi 15.551,13 4.550,00 0 0 0 0 20.101,13
Akdeniz Civanyaylagt 18.286,83 0 0 0 0 0 18.286,83
Akdeniz Ihsaniye (Eski
Hastane) 0 0 0 0 0 2.632,10 2.632,10
Anamur Yerleskesi 0 90.453,22 3.740,00 0 0 0 94.193,22
Aydmcik Yerleskesi 0 0 42415 43 0 0 0 42,415 43
Erdemli Yerleskesi 0 0 0 0 0 506100 506100
Giilnar Yerlegkesi 0 0 0 0 0 12.071.41 12.071.41
Mut Yerleskesi 0 95.088,66 0 0 01 2000151 115.090,17
Silifke Yerlegkesi 96,91 4116325 0 0 01 1720007 58.480,23

2.884.612,96

Tablo 2. Kapali Alanlarin Yerleskelere Gore Dagilimi*

Tablo 2. Kapah Alanlar

YERLESKE ADI TOPLAM ALAN(m?)
Ciftlikkdy Yerleskesi** 310.114,18
Yenisehir Yerleskesi 9.389,73
Tece Yerleskesi 7.005,54
Anamur Yerleskesi 4.995,94
Aydincik Yerleskesi 3.812,58
Erdemli Yerleskesi 5.306,60
Giilnar Yerleskesi 6.928,78
Mut Yerleskesi 4.099,59
Silifke Yerleskesi 3.324,22
TOPLAM 354.977,16

* Strateji ve Blitgce Baskanhgl Mekan Bilgi Sisteminden alinmistir.
** Eczacilik Fakiiltesi Ingaat1 6.000 m2 ve ilahiyat Fakiiltesi insaat1 5.000 m2 olarak 2025 yil1 Yatirim Programina
alimmuistir. Tabloya dahil edilmemistir.



Personel Bilgileri

Universitemizde 30 Haziran 2025 tarihi itibariyle; 2547 sayili kanunun 35. Maddesi geregi 15°i
gecici gorevli, 1.648’1 kadrolu olmak iizere toplam 1.663 Akademik Personel; 377’si s6zlesmeli,
40’1 gegici gorevli, 1°1 gecici is¢i, 2’si vizeli is¢i, 433’1 stirekli is¢i, 1.580°1, kadrolu olmak {lizere
toplam 2.433 idari Personel ve giderleri doner sermayeden karsilanan 367’si kadrolu, 823’ii siirekli

is¢1 olmak tiizere toplam 1.190 personel gérev yapmaktadir.

Ogrenci Bilgileri

2024-2025 Egitim-Ogretim yili dgrenci sayilart ile 2025-2026 Egitim-Ogretim yili kontenjanlari

asagidaki tablolarda yer almaktadir.

Tablo 3. 2024-2025 Egitim-Ogretim Yili Ogrenci Sayilari

ACIK

Program/Ogretim Tiirii ORGUN I1. OGRETIM | UZAKTAN OGRETIM OCRETIM TOPLAM
ON LISANS 10.980 2421 2.148 0 15.549
LISANS 21.808 169 0 0 21.977
YUKSEK LiSANS 2.055 324 205 0 2.584
DOKTORA 586 0 0 0 586
TOPLAM 35.429 2.914 2.353 0 40.696

Tablo 4. Kontenjanlar
. 2025-2026 Egitim Ogretim Yili Kontenjan Dagihimi
Program/Ogretim Tiirii N ~ . K . . ACIK

ORGUN 1. OGRETIM | UZAKTAN OGRETIM OGRETIM TOPLAM
ON LISANS 4,035 0 311 0 4.875
LISANS 4.463 0 0 0 4.463
YUKSEK LISANS 1.487 685 220 0 2.392
DOKTORA 463 0 0 0 463
TOPLAM 10.448 685 531 0 11.664

|. OCAK-HAZIRAN 2025 DONEMIi BUTCE UYGULAMA SONUCLARI

A. Biitce Giderleri

Analitik biitge siniflandirmasi esas alinarak, her bir gider tiirlinde Ocak-Haziran donemi itibariyle
2024 ve 2025 yillar igin aylik biitce gider gergeklesmeleri ve gergeklesme oranlari ile bir dnceki
yilin aynt donemine gore artis oranlar1 EK-1’de gosterilmis olup s6z konusu doneme iliskin 6denek
ve harcama durumu ile ger¢eklesme orani asagida Tablo 5’de sunulmustur.



Tablo 5. Ekonomik Birinci Diizey Odenek ve Harcama Tablosu

2025

Kodu Odenek Tiirii . .. Haziran Harcama

KBO Toplam Odenek [T e— Oram %
01 | Personel Giderleri 4.043.166.000 4.047.048.645 1.918.979.236 47
02 | Sosyal Giivenlik Kurumlarina Devlet Primi Giderleri 473.893.000 473.893.000 235.272.830 49
03 Mal ve Hizmet Alimlari 303.154.000 314.256.167 96.544.946 30
05 | Cari Transferler 585.506.000 586.287.155 346.907.154 59
06 | Sermaye Giderleri 530.000.000 618.973.000 125.814.101 20
GENEL TOPLAM 5.935.719.000 6.040.457.967 2.723.518.268 45

B. Biitce Gelirleri

5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nun 15 inci maddesinde, merkezi yonetim
biitce kanununun kapsami ve diizeni; 16 nc1 maddesinde orta vadeli program ve biitce hazirlama
rehberi; 17 nci maddesinde, merkezi yonetim biitcesinde gelir ve gider tekliflerinin hazirlanmast;
36 nc1 maddesinde gelir politikasi ve ilkeleri; 37 nci maddesinde gelirlerin dayanaklarina iliskin
hiikiimler yer almaktadir.

Analitik biitge siniflandirmasi esas alinarak, her bir gelir tlirlinde Ocak-Haziran donemi itibariyle
2024 ve 2025 yillari i¢in aylik biitge gelir gergeklesmeleri ve gerceklesme oranlari ile ayn1 doneme
gore artis oranlar1 EK-2’de gosterilmistir.

C. Finansman

Strateji ve Biit¢e Bagkanligi tarafindan yayimlanan “2 Sira No’lu 2025 Yili AHP-AFP Uygulama
ve Biitce Islemleri Hakkinda Biitce Uygulama Tebligi’nin V1I-Ekleme Islemleri Boliimiiniin c)
bendinde “Idareler, devreden kullanilabilir nakit tutar ile finansman cetvelinde ongoriilen net
finansman tutar1 arasindaki fark kadar mevcut veya yeni agilacak tertiplere, bu Tebligin “Diger
Hususlar” bolimiiniin (b) maddesinde belirtilen hususlar harig, likit karsiligi 6denek kaydi
yapabileceklerdir.” Hiikmii 6ngériilmiistiir.  Universitemiz 2025 yili  finansman devri
114.829.686,60 TL olarak gerceklesmistir. Haziran/2025 donemi itibariyle 27.413.855,00 TL
finansman fazlasindan likit karsilig1 6denek kaydi yapilmistir.

I11- OCAK-HAZIRAN 2025 DONEMINDE YURUTULEN FAALIYETLER

7489 sayil1 “2025 Yil1 Merkezi Y&netim Biitge Kanunu” ile Universitemize tahsis edilen ddenekler
5018 sayili “Kamu Mali Yonetimi Ve Kontrol Kanunu’nun 20 nci maddesi geregince Ayrintili
Finansman Programinda (AFP) yer alan limitler dahilinde ve 2025 Yili Biitce Uygulama
Tebliglerinde yer alan esas ve usuller dikkate alinarak, Cumhurbaskanligi ve Hazine ve Maliye
Bakanligi’nca yayimlanan tasarruf genelgelerine uygun olarak harcama yapilmaktadir.

Universitemiz 2025 yili biitgesinde 5.935.719.000 TL &denek tahsis edilmis olup, ilk alt: ayda
toplam 2.723.518.268 TL biitge gideri gerceklesmis olup; % 70’1 Personel Giderleri, % 9’u Sosyal
Giivenlik Kurumlarina Devlet Primi Giderleri, % 3’i Mal ve Hizmet Alimlari, % 13’4 Cari



Transferler, % 5’1 Sermaye Giderlerinden olusmaktadir.

A.Saghik Hizmetleri

Mersin Universitesi Hastanesi 20.05.2014 tarihinden itibaren hizmet vermeye basladig1 yeni binasi
112.500 m? olup, 37 dalda 143 muayene ve tedavi odasi ile poliklinik hizmeti, 2’si Dogumhane, 1’1
Kadin Dogum Ameliyathanesi ve 20°si biiyiik ameliyathane olmak {izere toplam 22 ameliyathane,
50 yetiskin, 25 ¢ocuk olmak tizere 50 yatakli acil servis ile birlikte 156 giintibirlik tedavi yatagi,
ayrica 29.01.2019 yilinda Onkoloji Hastanesinin devreye girmesiyle toplam 145 yatakla hizmet
veren yogun bakimlar ve reanimasyon tnitesi, fizik tedavi ve rehabilitasyon tinitesi, niikleer tip,
radyoterapi linitesi, tiremeye yardime1 tedavi merkezi, radyoloji tinitesi, laboratuarlar, uyku merkezi,
KIT (Kemik iligi ve Nakil Merkezi) ile tam tesekkiillii olup iki ve tek kisilik odalardan olusan 715
servis yatagi, 3 yatakli mahkum servisi ve 145 yogun bakim yatagi olmak tizere toplam 860 yatak
kapasitesi ile Mersin halki ve tiim bolgeye 3. basamak saglik hizmeti sunmaktadir.

Universitemiz tarafindan hastanemiz mevcut binasina ek olarak 142 yatakli Onkoloji Hastanesinin
11 Ocak 2018 tarihinde temeli atilmis olup 6 Mart 2020 tarihinde resmi agilis1 yapilmistir. Onkoloji
Hastanesi 12.500 m? olup Yetiskin Hematoloji, Tibbi Onkoloji, Cocuk Hematoloji, Cocuk Onkoloji,
Radyoterapi Unitesi, 5 yatakli Aferez ve Fotoferez Unitesi, 6 yatakli Yetiskin Kemik Iligi ve
Transplantasyon Merkezi, Cocuk Kemik Iligi Transplantasyon Unitesi (calismalar1 devam
etmektedir), 4 dalda 18 muayene ve tedavi odasi ile poliklinik hizmeti, yetiskin ve c¢ocuk
Kemoterapi Unitesi, 14 yatakli 3. basamak Yogun Bakimi, hasta yakinlari igin 40 Yatakl
Misafirhanesi ile Mersin halki ve tiim bolgenin hizmetindedir. Dort yatakli radyoaktif iyot tedavisi
yapilan niikleer tip planlanmis, ancak halen hizmete girmemistir. Hastanemizde hasta hizmetlerinin
yani sira Tip Fakiiltesi Donem 1V, V ve VI 6grencileri, tipta uzmanlik 6grencileri, Hemsirelik
Fakiiltesi ve Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu 6grencilerinin ders uygulamalar i¢in egitim
hizmeti verilmektedir. Hastanemiz, Mersin ili igerisindeki iKi ti¢lincii basamak saglik kurulusundan
biri olmas1 nedeniyle diger merkezlerde karsilasilan ¢éziimii gii¢ olgularin da sevk edildigi kurum
olma 6zelligini tagimaktadir.

15.03.1999 tarihinde kurulan Hastanemiz, TSE-EN ISO 9001-2015 belgesi ile verdigi saglik
hizmetinin kalitesini onaylatmig, o glinden bu yana hizmet kalitesinden 6diin vermeyerek kalite
belgesinin siirekliligini saglayarak kalite politikamizin 6ngordiigi sekilde, hastaya hizmette bilimsel
verilerin 15181 Ve etik kurallarin benimsendigi hekimlik anlayisi ile siirekli iyilestirmelerle gelismeyi
ana hedef olarak almistir. Hastanemiz 2004 yilindan itibaren Bebek Dostu Hastane unvanina
sahiptir. Hastanemiz ayrica Saglik Bakanlig1 denetcileri tarafindan Saglikta Kalite Standartlari
kapsaminda degerlendirilmekte olup yiiz puan tizerinden yapilan bu degerlendirmede 2016 yilinda
53,11 puan, 2017 yilinda 82,84 puan, 2018 yilinda 94,89 puan, 2019-2020 yilinda 89,7 puan
almigtir. Son olarak 2022 yilinda yapilan degerlendirme 87,29 puan almistir.

Teknolojinin ve bilimin son gelismeleri 15181nda ve modern hastane gerekleri goz 6niinde tutularak
yapilandirilan Hastanemizde, sicak-soguk merkezi iklimlendirme sistemi, hasta odalarinda merkezi
oksijen ve vakum sistemi ile bunlara ek olarak gerekli yerlerde basingli hava sistemleri
bulunmaktadir. Hastanemizin i¢ donaniminin yani sira tibbi donanimi da son teknolojik gelismeler
g6z Oniinde bulundurularak hazirlanmistir. Bilgisayar otomasyon sistemi ile tiim polikliniklerde



hizmet veren hastanemizde, her tiirlii ileri tetkik ve tedavi basariyla yiirtitiilmektedir.

Hastanemizde, her biri kendi bransinda yetkin, akademik anlamda donanimli, tecriibeli ve kendi
dallarina ait mesleki orgiitlerde etkin rollere sahip 6gretim iiyelerimiz bulunmaktadir. Bu bizim
giiclii yanlarimizdan biridir. Bu durum, o6zellikle tam1 ve tedavi siireci karmasik, uzun ve
bilimsel/multidisipliner yaklasim gerektiren hastalar ve hastaliklarda hastanemizi 6n plana
cikarmakta, kurumu en son ve en giivenilir basamak haline getirmektedir. Tercih edilebilirlik
oranimizi arttirmak, verilmekte olan uzmanlik egitiminin kalitesini belgelendirmek amaciyla Genel
Cerrahi ABD, Radyoloji AD, Ortopedi ve Travmatoloji AD, Anesteziyoloji ve Reanimasyon AD,
Algoloji BD, Kardiyoloji AD ve Kulak Burun Bogaz AD yaptiklar1 bagvurularin ardindan
akreditasyon belgesi almaya hak kazanmistir. Belgelerin devamliliginin saglanmasina yonelik
calismalar devam etmektedir.

Bolgemizde yaygin olarak bulunan bazi hastaliklara 6zel (Sedef (Psoriyazis), Diyabetik ayak)
polikliniklerin acilmasi saglanmistir. Hastaneye bagvuran ve muayene olmadan geri donen hasta
sayisini azaltmak i¢in ek poliklinikler agilmaktadir. Daha ¢ok hastaya hizmet verebilmek amaciyla
Ayaktan Kemoterapi Unitemizin kapasitesinde artis yapilmis olup Onkoloji Hastanesinde hizmet
vermeye devam etmektedir. Yogun bakim hastalarina yatak basi diyaliz hizmeti verilmeye devam
etmektedir.

Kardiyovaskiiler hastaliklara sahip hastalara daha iyi hizmet verebilmek i¢in yeni bir anjiyo {initesi
daha olusturulmus ve hastanemizde Kalp Merkezi kurulmustur. Kardiyoloji ve Kalp Damar
Cerrahisi boliimleri tarafindan A¢ik kalp ameliyati olamayacak hastalar i¢in kapali olarak uygulanan
kapak ameliyati (TAVI) ve torasik aort anevrizma onarim (TEVAR) uygulamasi, akciger
performansi diisiik hastalarimiz icin ECMO teknigi ve VARICLOSE ameliyat teknigi ilimizde
sadece hastanemiz biinyesinde uygulanmaktadir. Bu uygulamalarla hastalarimizin hem tedavi hem
taburculuk siireci en aza indirilmesi saglanmaistir.

Psikiyatri boliimiindeki hastalarimiza uygulanan elektrokonviilsif terapi (EKT), Genel Cerrahi
boliimii tarafindan morbid obezite-diyabet cerrahisi, laparaskopik mide kanser cerrahisi,
Noronavigasyon cihazi ile tiimor cerrahisi, Gz Hastaliklar1 Anabilim Dal1 tarafindan ROP tan1 ve
tedavi merkezi ile prematiire ¢ocuklardaki retinopati muayenesi

(ROP), tetkik ve tedavileri, cocuk hastalardaki katarakt cerrahisi, ileri glokom cerrahisi, yeni agilan
g6z bankasi ile kornea nakli, Ortopedi Anabilim Dali tarafindan el mikrocerrahisi, Uroloji Anabilim
Dali tarafindan bobrek nakli, Cocuk Cerrahisi Anabilim Dali tarafindan ¢ocuk hastalara
Ozofagoskopi ve Bronkoskopi, Cocuk Hematoloji BD tarafindan orak hiicreli anemili hastalarda
hem maniiel hem de aferez yontemi ile damar tikayici kriz tedavisi, transkranial ultrasonografi
yontemi ile inme riskini dnceden tayin etme, kok hiicre transplantasyonu ihtiyaci olan hastalar i¢in
HLA doku tiplendirmeleri ile nakil oncesi tarama, Kadin Hastaliklar1 ve Dogum bdliimiinde
jinekolojik-onkolojik girisimler ve infertilite tedavisi (tiip bebek tedavileri), No6roloji Anabilim Dali
tarafindan ileri evre Parkinson hastalarinin tedavilerinin tiimii, uyku ve uyku ile iliskili hastaliklarin
tanisinin koyuldugu Uyku Laboratuvarlari, Cocuk N6roloji Bilim Dali tarafindan uygulanan uykuda
videolu EEG uygulamasi Mersin ili sinirlar1 igerisinde bir tek hastanemiz biinyesinde yapilmaktadir.
Hastanemiz Gastroenteroloji BD’da ERCP uygulamalar1 gergeklestirilmekte olup yeni Endoskopi
Unitesi icerisinde ultrason odasi, ESD-EMR odasi, Motilite Ph metre laboratuvart olusturulmustur.
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Ayrica, IBS (Inflamatuar Bagirsak Hastalig1) tanili hastalarin giiniibirlik tedavilerini yine ayni
alanda alabilmeleri saglanmigtir. Total Parenteral Nutrisyon (TPN) iinitesi hastanemiz biinyesinde
hizmet vermektedir. Gégiis Hastaliklart AD Bronkoskopi Unitesinde Endobronsial Ultrasonografik
Sistem (EBUS) ile islem yapmaya baslamistir.

Mikrobiyoloji Tiiberkiiloz Laboratuvarimiz Tiirkiye Halk Sagligi Kurumu tarafindan referans
laboratuvar1 olarak tescil edilmistir. Hastanemiz laboratuvarlart ruhsatli olup hastanemiz
biinyesinde hizmet veren DTL (Doku Tipleme Laboratuvari) Mersin Ili icerisinde Saglik Bakanlig
tarafindan ruhsatlandirilan tek laboratuvardir. Biyokimya laboratuvarimizda toksikolojik madde
analizleri yapilmaya baslanmistir.

Universitemiz web sayfasindan hasta bilgi sistemi iizerinden sonu¢ verme (laboratuvar, patoloji ve
radyoloji sonuglart), randevu alma hizmetleri ve hastane bilgi yonetim sistemine web iizerinden
ulagim imkan1 saglanmustir. Kritik degerdeki laboratuvar sonuglarinin hastanin doktoruna SMS yolu
ile bildirimi saglanmaktadir. Ayrica patoloji ve radyoloji sonuglarinin raporlanma durumlari
hastalara SMS yolu ile bildirilmektedir.

Hastanemizde Is Saglig1 ve Giivenligi Birimi olusturulmus ve calismalarina devam etmektedir. Is
Saglig1 ve Giivenligi agisindan risk analizleri, acil eylem planlar1 hazirlanmis, personelin ige giris ve
periyodik muayeneleri, ISG egitimleri yapilmistir. Ayrica isaretlemeler ve yonlendirmeler, gérme
engelliler igin yiirlime yollar1 yapilmistir. Hastalarin hastane iginde transferini saglamak igin
kullanilan tekerlekli sandalye sayisi artirilmistir. Patoloji 6rnekleri ve laboratuvarlarimizda galisilan
kan ve idrar ornekleri transport personeli tarafindan ilgili laboratuvarlara tasinmaktadir.
Hastanemizde diyaliz tedavisi goren hastalar i¢in diyaliz saat ve giiniine uygun olarak hastane ve
evleri arasinda transferlerini saglayacak servis ayarlamasi yapilmistir.

Aile Hekimligi polikliniginde ¢alisan memnuniyetini arttirma agisindan tiniversite ¢alisanlari igin
randevu sistemi baslatilmistir. Hastanemizde Personel irtibat Biirosu, Sehit ve Gazi yakinlar1 igin
basvurabilecekleri poliklinik randevu sitemi olusturulmustur. Servislerdeki tiim hasta odalarinda,
televizyonlar mevcut olup kanal listeleri standardize edilerek tiim televizyonlarin yanina asilmustir.
Hasta ve Calisan egitimleri i¢in televizyon kanallarinda diizenleme yapilmis 5 kanal egitimlere
ayrilmistir. Cocukluk ¢agi 16semi hastalarina tibbi tedavileri yani sira oyun, aileleri ile birlikte pasta
yapimi, miizik ve tiyatro dinletisi gibi psikososyal destek tedavileri yapilmakta olup bu etkinliklere
pandemi nedeniyle ara verilmek zorunda kalinmigtir. Son yillarda hem ekonomik hem de sosyal
yonii nedeniyle hizla yiikselen bir sektor haline gelen Uluslararas1 Saglik Turizmi ile ilgili olarak
caligmalar tamamlanmis 10.06.2019 tarihli yetki belgesiyle hizmet vermeye baslanmistir.

Hastanemizde dogum oncesi gebelere yonelik “Gebe Siifi” tescili alinarak egitimlere baglanmistir.
2019 yilinda Kadin Hastaliklar1 ve Dogum servisinin girisinde derslik ve egzersiz salonu
diizenlenmis iki ebe personelin egitimleri tamamlanmistir. Gebe Okulu olarak hizmet vermeye
devam etmektedir. Hastanemiz 2022 yilinda yeni bir Genel Cerrahi Endoskopi iinitesi agarak
hizmete girdi. Ayrica yenidogan iinitesine Yenidogan tarama odasi agildi. Yogunluk sebebiyle
liglincii rontgen cihazi alinarak yeni rontgen odasi agildi. Cocuk Acil Servisine yeni 8 yatakli Gozlem
Alani olusturuldu. Ameliyathaneye 4 adet yeni ameliyat odas1 ve depo/temizlik alanlari olusturuldu.
Gogiis hastaliklar poliklinigine ek olarak alerji ve as1 odalar1 agildi. Kardiyoloji polikliniginde hasta
yogunlugu nedeniyle koridora 2 yeni EKG odas1 yapildi.
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Hemsirelik hizmetlerinde 6zel dal hemsireliginde egitim hemsiresi, kemoterapi egitim hemsiresi,
yetiskin ve ¢ocuk birimleri i¢in beslenme hemsiresi, yara bakim hemsiresi ve asi hemsiresi
gorevlendirilmistir. Hemsirelik hizmetlerinde Ameliyathane Hemgsireligi, Yogun Bakim
Hemsireligi Cocuk Yogun Bakim Hemsireligi, Stoma ve Yara Bakim Hemsireligi ve Yenidogan
Hemsireligi sertifika programlari diizenlenmektedir.

Kurumumuz TS-EN-ISO 9001:2015 belgesinin yenilenmesi-siirdiiriilmesi amaciyla 26-27 Haziran
2024’de TSE tarafindan dis degerlendirme yapilmigtir. Dis degerlendirme raporunda belirtilen
maddelere istinaden gerekli diizenlemeler yapilmakta ve calismalar devam etmektedir. KYK
tarafindan birimlerden istenen faaliyet, hedefler sonrasinda yilda iki kez hastanemizde i¢ tetkikci
sertifikasina sahip deneyimli personel tarafindan denetlemeler (6z degerlendirme) yapilmaktadir.
En az yilda bir kez iist yonetim tarafindan gozden gecirme toplantis1 yapilmaktadir. Bu toplantida
kalite ¢alismalarina yonelik faaliyetlerin sunumu yapilmakta kalite yonetim sistemi ile ilgili i¢ ve
dis hususlardaki degisiklikler, hasta/calisan anket sonuglari, dilek-sikayet-Onerilerle gelen
iyilestirme talepleri, 2025 yili kalite hedeflerinin degerlendirilmesi, 2026 yili hedeflerinin
belirlenmesi (aksiyon plani) goriisiilmektedir. Ayrica, proses performansi, iirlin ve hizmetlerin
uygunlugu, uygunsuzluklar ve diizeltici faaliyetler, izleme ve 6l¢gme sonuglari, kalite gostergelerine
yonelik siiregler, tetkik sonuglari, 6z degerlendirme sonuglari, dis tedarikgilerin performansi, kaynak
varlig1 degerlendirilmektedir. Istenmeyen olay ve risk yonetimine iliskin siirecler, egitim plani, risk
ve firsatlart belirleme faaliyetleri i¢in gerceklestirilen faaliyetlerin etkinligi ve iyilestirme igin
firsatlar gozden ge¢irilmektedir.

Halen Merkezimizde 163 profesor, 50 dogent, 61 doktor 6gretim liyesi, 618’1 arastirma gorevlisi
olmak tizere toplam 892’1 akademik personel olmak iizere toplam 3122 personel ile saglik hizmeti
hizmet sunmaktadir.

Dis Hekimligi Hastanesi

7 Mayis 2021 tarihinde sdzlesmesi imzalanarak yapimina baslanan ve Haziran 2023 tarihinde hasta
kabuliine baslayan 178 iinitlik yeni bina saglik tesisimizde yiiriitiilecek agiz ve dis saglig1 hizmetleri
ile bolge halkinin ihtiyaclart 6nemli 6lgiide giderilecektir. Modern Dis Hekimligi hastanemizde,
yiliksek teknolojiye sahip ekipmanlar ve saglik alaninda genis bir yelpazede teshis ve tedavi
prosediirleri uygulanmaktadir.

B. Sosyal ve Kiiltiirel Hizmetler

Mersin Universitesi’nde egitim-6gretim faaliyetlerinin yaninda, bu faaliyetleri destekler
nitelikteki sosyal etkinlikler, zengin bir program dahilinde uygulanmaktadir.

Ogrencilerin, bilimsel, kiiltiirel ve sportif anlamda kendilerini gelistirebilecekleri, mesleki anlamda
giincel gelismeleri takip edip, diger tniversitelerdeki akademisyenler ve Ggrenciler ile bilgiyi
paylasabilecekleri ortamlar yaratilmaktadir.
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Geleneksel Etkinlikler

Mezuniyet Toren: Egitim-68retim siiresini basariyla tamamlayan mezunlar, bu téren ile yeni bir
hayata ugurlanmakta, dereceye giren mezunlar ¢esitli hediyelerle 6diillendirilmektedir. Unlii
sanat¢ilarin verdigi konserlerle noktalanan térende, mezun Ogrenciler anisina her yil fidan
dikilmekte, Ciftlikkoy Kampiisii’nde Mezuniyet Ormani olusturulmaktadir.

Kiiltiir ve Spor Senligi: Kiiltiirel ve sosyal yasama Katki saglamak amaciyla her yil Nisan- Mayis
aylarinda diizenlenen Kiiltlir ve Spor Senligi, 6grencilerin etkin katilimiyla gergeklestirilmektedir.
Senliklerde, spor karsilagmalari, konferanslar, paneller, tiyatro ve dans gosterileri, konserler, film
gosterileri gibi etkinlikler yer almakta; agilan standlar, diizenlenen yarigsma, stand-up sov ve
turnuvalar 6grencilerin goniillerince eglenmesine olanak saglanmaktadir.

Akademik Acilis Toreni: Egitim-6gretim yilina baslarken diizenlenen Akademik Agilis Toreni,
ogretim elemanlar1 ve Ogrencilerin katilimiyla gerceklesmektedir. Torende, iilkemizin saygin
isimleri ‘Agilis Dersi' vermekte; Akademik Oda Orkestrasi konser sunmaktadir.

Taltif Toreni: Taltif Toreni'nde atamasi gergeklestirilen ya da yiikselme yapan 6gretim iiyeleri ile
yaymnlart Uluslararas1 Bilimsel Yaym Atif Indeksi (Science Citation Index)e giren ogretim
elemanlan tesvik edilmektedir. Emekli olan 6gretim elemanlar1 ve idari personeli de kapsayan
torende, basar1 kaydeden kisilere basar1 belgesi takdim edilmektedir.

Proje Pazari: Ogrencilerin egitim-dgretim donemlerinde yapmis olduklari proje ¢alismalarmin
sergilendigi Proje Pazar1 kapsaminda sozlii, poster ve bilgisayar sunumlar1 yapilmakta, sergiler
diizenlenmektedir. Kentteki kurum ve kuruluslarin temsilcilerinin de takip ettigi Proje Pazari'nda
begenilen projeler. Bolgesel Proje Pazari'nda yarigsmaya hak kazanmaktadir.
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Mezunlar Bulusmasi: Okul yasamlarindan sonra farkli mesleklerde kendilerine yon ¢izmis olan
Mersin Universitesi mezunlarim bulusturmaktadir. Cesitli etkinliklerin yer aldigi renkli bir
programdan olusan Mezunlar Bulusmasi, eski 6grencilere anilarini tazeleme firsati verdigi gibi
Mersin Universiteli olma duygusunu da pekistirmektedir.

Tamtim Etkinlikleri: Universitemizi tanitmak amaciyla; kentimizde ve diger kentlerde
diizenlenen tanitim etkinliklerine istirak edilmektedir ayrica Universitemizi tanimak amaciyla
yapilan 6grenci grubu ziyaretleri organize edilerek, ziyaretleri esnasinda rehberlik edilmektedir.

Akademik Oda Orkestrasi: Sanatin genis kitlelere iletilmesi konusunda {izerine diisen
sorumluklar1 yerine getirme gayreti icinde olan Mersin Universitesi, Mersin Oda Orkestrasi
kurumsallastirarak iiniversiteye bagli bir birim haline getirmistir. Mersin Universitesi Oda Miizigi
Uygulama ve Arastirma Merkezi biinyesinde faaliyet gosteren Orkestra, geng ve dinamik yapisi ve
yaratict program zenginligi ile kentte gerceklestirilen sanatsal etkinliklerde 6n planda yer
almaktadir. Sanatin zirvesine yiikselmis sanatgilart kentimize getirerek evrensel miizigi
Mersinlilere tasiyan merkez, Mersin'de ve Tiirkiye'nin degisik illerinde yiizii agkin konser vermistir.

Mersin Universitesi Radyosu: Iletisim Fakiiltesi stiidyolarindan 24 saat kesintisiz yaymn yapan
Mersin Universitesi Radyosu FM band1 102.8 MHz'den yayin yapmaktadir. Mersin kent merkezine
yayin yapan Mersin Universitesi Radyosu, nitelikli yaymcilik anlayisii ve kamu yaymcilig
ilkelerinden hareket etmektedir. Radyo, Sinema ve Televizyon Boliimii tarafindan yiiriitiilen
yayinlar, 6grencilere uygulama olanagi yaratarak onlarin mesleki becerilerini ve yaraticiliklarini
gelistirmelerine de destek olmaktadir.

Mersin Akademi Giindem Gazetesi: Universitemizle ilgili, haber niteligi tastyan her tiirlii bilimsel,
kiiltiirel, sosyal ve sportif etkinlik ile ¢alismalarin degerlendirildigi Mersin Akademi Giindem
Gazetesi, aylik olarak yayimlanmakta, yaklagik 12 sayfadan olusmaktadir. Fotograf ve ¢esitli gorsel
malzemeler kullanilarak renkli olarak basilan gazetede, etkinlik haberlerinin yani sira Egitim
Ogretim Birimleri ve Idari Birimlerin tanitimlari, §gretim elemanlarimizin ¢alismalari, basarilari ve
roportajlarina yer verilmektedir.

Yayinlar: Ogretim elemanlari tarafindan yazilan ders kitabi, yardimei ders kitaba, ders notu ile bazi
siireli yaymlar Universitemizce basilarak satisa sunulmaktadir. Mersin Universitesi'ne ait yayinlar
Ciftlikkoy Kampiisii'nde bulunan Kitap Satis Biirosu’nda satisa sunulmakta; internet {izerinden
cevrimigi (online) siparis yoluyla da satin alinabilmektedir.

Sosyal Hizmetler:

Ogrencilerin barmma, beslenme, burs ve kredi gibi temel ihtiyaglarmin karsilanmast icin gerekli
hizmetleri saglamak, 6grenci kantin ve kafeteryalar1 agmak.

Okuma, toplanti, sinema, tiyatro salonlari, spor salon ve sahalar1 agarak, dgrencilerin ilgi alanlarina
gore ders dis1 zamanlarini degerlendirmelerine, yeni ilgi alanlar1 kazanmalarina yardim etmek ve
O0zendirmek,

Ogrencilerin ve ¢alisanlarin sémestre ve yaz tatilleri igin, dinlenme tesisleri veya kamp yerleri
kurmak,

Ogrencilerin ve ¢alisanlarin ulasim hizmetlerinin goriilmesini temin etmek,Universitede calisanlarin
okul 6ncesi ve okul ¢gagindaki ¢ocuklarinin ¢aligma saatleri iginde bakimlari ve egitimlerine yardimct
olmak iizere, kres, yuva vb. birimler kurmak, gibi sosyal hizmetler yapilmakta, bu hizmetler
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sunulurken Universitemiz gerek kendi imkanlari, gerekse bu hizmetleri sunan kuruluslarla isbirligi
yaparak, yeni alanlar olusturmakta; mevcut fiziki alanlar1 gelistirip, donanimlarini1 yeni teknolojik
imkanlarla iyilestirmek suretiyle, cagdas ve modern donanimli tesislerle kaliteli hizmet sunmak ve
bunlardan 6grencilerin en iyi sekilde yararlanmalar1 icin gerekli onlemleri almak i¢in ¢aba
gosterilmektedir.

Kiiltiir Hizmetleri: Universitemizde kiiltiir hizmetleri; 21.01.2003 tarihi “Mersin Universitesi
Ogrencileri, Bilimsel, Kiiltiirel, Sosyal ve Sportif Etkinlikleri Yonergesi" kapsaminda kurulan
Ogrenci topluluklari ile yiirtitmektedir. Bu topluluklarin diizenledigi etkinlikler. Saghk Kiiltiir ve
Spor Daire Bagkanlig1 tarafindan desteklenmekte, etkinligin gerceklestirilmesinde ihtiya¢ duyulan
her tiirlii arag-gere¢ ve donanim malzemeleri, mekan ve tasit ihtiyaci, ilgili Bagkanlik tarafindan
imkanlar dahilinde karsilanmaktadir.

Ayrica, etkinlikler kapsaminda Universitemize davet edilen konuklarin konaklama, ulasim ve diger
giderleri ile 6grencilerimizin diger kurum, kurulus ve tniversitelerin diizenledikleri etkinliklere
katilimlarinin saglanmasi, yol ve giindelik giderlerinin karsilanmasi da Saglik Kiiltiir ve Spor Daire
Bagkanlig1 tarafindan gergeklestirilmektedir.

Ogrencilerin ilgi alanlarina goére ders disi zamanlarini degerlendirmek, yeni ilgi alanlarma
yoneltmek, dinlenme ve eglenme aliskanligi kazanmalarin1 saglamak, sosyal, kiiltiirel ve sportif
etkinliklere ~ katilimlarin1 ~ saglamak amaciyla, asagida Dbelirtilen  kiltir  hizmetleri
gerceklestirilmektedir:

Resim ve fotograf sergileri agmak, tiyatro, konser, konferans vb. sanat ve kiiltiir alanlarinda
faaliyetler diizenlemek ve bu maksatla bu ¢esit faaliyetlerde bulunan kuruluslarla isbirligi yaparak,
ogrencilerin daha genis 6lclide sanat ve kiiltiir faaliyetlerinden yararlanmalarini saglamak,

Ilgi ve yeteneklerine gre sanat ve kiiltiir calismalar1 yapmalar1 igin resim, fotograf, el sanatlari,
halk danslari, klasik dans, miizik vb. faaliyet alanlarinda kurslar, ¢alisma gruplari, korolar
olusturmak, bu grup ve korolarin, Universite i¢inde ve disinda konser, gdsteri, sergi ve karsilama
gibi faaliyetlerde bulunmalarini veya karsilamalara katilimlarini saglamak.

Ogrenci topluluklar, 6grencilerimizin ders disi zamanlarini ilgi ve yeteneklerine gore
degerlendirebilecekleri etkinlikler diizenleyerek, birlikte eglenme, dinlenme aligkanlig
kazanmalarina, Atatiirk Ilkeleri dogrultusunda toplumsal ve kiiltiirel gelismelerine yardime1 olmak,
aragtirmaci ve yaratici kisiler olarak yetismelerine katki saglamak, tiim topluluklarimizin genel
ilkeleridir.

Psikolojik Damisma ve Rehberlik Hizmetleri: Ciftlikkoy Kampiisiinde bulunan Psikolojik
Damigma ve Rehberlik Merkezinde bir Ogretim Uyesi sorumlulugunda. 3 Uzman psikolojik
danigman. 1 Rehberlik ve Psikolojik Danigmanlik boliimii 4. Siif 6grencisi (akran rehberligi
koordinatorii olarak) ve 1 sekreterden olusan bir ekip tarafindan psikolojik danisma ve rehberlik
hizmeti verilmektedir.

Ogrencilerin karsilastiklar1 duygusal, sosyal, egitime ve is segimine iliskin sorunlarmn ¢dziimiinde
onlara danismanlik ve rehberlik yapar ve amacini gergeklestirmek igin asagidaki hizmetleri ytirtitiir:
Yeni baglayan Ogrencilere, iiniversite, kurallar ve yakin c¢evre hakkinda tanitici ve aydinlatici
bilgiler vermek, 6grencinin ¢evreye ve liniversiteye alismasini saglamak.

Ogrencilerin sorunlarmi saptamak Ve ¢dziimii igin ilgili kurumlarla isbirligi yapmak.

Bulunduklar1 boliimii degistirmek isteyen 0grencilerin kendi ilgi ve yeteneklerini tanimasina ve
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uygun secimler yapmasina yardimci olmak.

Ogrencilere ileride sahip olacaklar1 meslege iliskin bilgiler vermek ve onlar1 cevredeki is
Imkanlarindan haberdar etmek. Ozel kamu kuruluslari ile isbirligi yaparak, mezunlara is bulmaya
yardimci olmak ve ige yerlestirilen mezunlari imkanlar1 6l¢iisiinde izlemek.

Duygusal sorunlar1 olan 6grencilere, istek ve ihtiyaglarina gore bireysel veya grupla psikolojik
danisma yapmak. Bireyin 6nemli kararlar almasina, kendisini daha iyi tanimasina, ¢evresindeki
insanlarla daha etkili iliskiler kurmasina yardimeci olmak.

Ogrencilerle ilgili olarak havale edilen vakalarda yetkililerce 6n gériisme yapilmasini ve
gerektiginde onlara psikolojik testler uygulanmasini saglamak. Yapilan degerlendirme sonucuna
gore Ogrenciyi ilgili hizmet birimine gondermek

Mersin Universitesi Psikolojik Danisma ve Rehberlik Merkezi. Universitemizin stratejik plani,
oncelikleri ve 0grencilerimizin ihtiyaglar1 dogrultusunda caligmalarini planlayarak asagida sirasiyla
verilen hizmet alanlarinda etkinliklerini siirdiirmekte ve gelistirmeye ¢aligsmaktadir.

Spor Hizmetleri: Ogrencilerin ve calisanlarin beden saghgini korumak gelistirmek, onlara
disiplinle ¢alisma aliskanligi kazandirmak, spora ilgi duymalarini saglamak, enerjilerini bu olumlu
yone yoneltmek, ders dis1 zamanlarmi degerlendirmek igin ilgi duyduklar1 spor dalinda
caligmalarini saglamak amaciyla sunulan spor hizmetleri, 15.05.2001 tarihli Spor Birligi Y 6nergesi
cergevesinde yiiriitiillmektedir.

Kiitiiphane Hizmetleri: Universitemiz Kiitiiphanesinde 30 Haziran 2025 tarihi itibarryla

88.723 adet basil1 kitap, 406.153 adet e-kitap olmak iizere toplam 494.876 adet kitap koleksiyonu ile
birlikte,13 adet basili abone olunan dergi, 68.872 adet e-dergi olmak iizere toplam 68.885 adet tam metin
dergiye erismek miimkiindiir. Ayrica bir milyondan fazla makale, kitap vb. yayimlarin bibliyografik
bilgilerine erisimi saglayan 17 adet elektronik veri tabani aboneligi ve 23 adet ULAKBILIM
aracilifiyla toplam 40 adet elektronik veri taban1 mevcuttur.
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C. Yatirnm Programm Ocak-Haziran 2025 Doénemi Gerceklesme ve Uygulama Sonuclar

Sektor:Egitim-Yiiksekogretim

Proje No Proje Adi I::‘ri[j]tr%e Baglizga/ KBO Eklenen Dusulen %’;gﬁh Harcama Kalan
2020H03-152556 KAMPUS ALT YAPISI Ozel 2020-2025 40.000.000,00 0,0 0,0 40.000.000,00| 22.066.864,66] 17.933.135,34
2025H03-259220 ETUD PROJE Ozel 2025-2025 3.000.000,00 0,0 0,0 3.000.000,00 408.898,56 2.591.101,44
1994H03-444 DERSLIK VE MERKEZI BIRIMLER Ozel 1994-2027 150.001.000,00 0,0 0,0/ 15.001.000,00 0,00| 15.001.000,00
1994H03-444-234226 ilahiyat Fakiiltesi Ozel | 2024-2027 70.000.000,00 0,0 0,0 70.000.000,00 70.000.000,00
1994H03-444-259354 Eczacilik Fakultesi Ozel | 2025-2027 80.000.000,00 0,0 0,0 80.000.000,00 80.000.000,00
1994H03-444-183553 Deney Hayvanlari Laboratuvari Ozel | 2021-2027 1.000,00 0,0 0,0 1.000,00 0,00 1.000,00
2025H03-259356 MUHTELIF iISLER Ozel | 2025-2025 46.999.000,00 88.995.000,00| 8.995.000,00f 46.999.000,00| 15.256.447,88| 31.742.552,12

Buyuk Onarim Ozel 13.000.000,00 500.000,00] 500.000,00] 15.000.000,00f 3.995.664,31| 11.004.335,69
Mak.Teg.,Bilgi ve lletisim Tek. Ozel 26.997.000,00, 5.570.000,00| 6.170.000,00] 23.397.000,00| 8.575.096,40| 14.821.903,60
Gayri Maddi Hak Alimlari Ozel 3.000.000,00 1.175.000,00 1.175.000,00 3.000.000,00] 1.247.800,00 1.752.200,00
Menkul Mallarin Bakim Onarimi Ozel 4.000.000,00 1.750.000,00 1.150.000,00 4.600.000,00] 1.179.318,65 3.420.681,35
Engellilerin Erisilebilirliginin Saglanmasi| Ozel 1.000.000,00 0,00 0,00 2.000,00 0,00 2.000,00
KAMULASTIRMA Ozel 2.000,00 0,00 0,00 1.000.000,00 258.568,52 741.431,48
2025H03-259218 YAYIN ALIMI Ozel | 2025-2025 10.000.000,00 0,00 880.000,00f 10.000.000,00| 3.893.857,99 6.106.142,01
Sektor:Saglhk
Proje No Proje Adi ?.%tr%e Bag:?;na/ KBO Eklenen Dusulen '(F)c?;grenkl Harcama Kalan
2025|00-247892 MUHTELIF ISLER (SAGLIK) Ozel 2025-2025 245.000.000,00f 105.229.000,00{ 16.256.000,00] 333.973.000,00| 81.103.556,95| 252.869.443,05
Buyuk Onarim Ozel 5.000.000,00 0,00 625.000,00 4.375.000,00 0,00 4.375.000,00
Makine Techizat Ozel 230.000.000,00 96.973.000,00] 15.631.000,00f 311.342.000,00| 75.142.532,95| 236.199.467,05
Gayri Maddi Hak Alimlari Ozel 3.000.000,00 0,0 0,0 3.000.000,00 0,00 3.000.000,00
Menkul Mallarin Bakim Onarimi Ozel 7.000.000,00 8.256.000,00, 0,00 15.256.000,00f 5.961.024,00 9.294.976,00
2023100-193255 DIJITAL HASTANE Ozel 2023-2027 5.000.000,00 0,0 0,0 5.000.000,00 0,0 5.000.000,00
Sektor:DKH-Sosyal
Proje No Proje Adi I?I.L[J]tr%e Bag:??a/ KBO Eklenen Dustlen .?g;grenkl Harcama Kalan
2024K12-226507 MERKEZI ARASTIRMA Ozel R024-2025 16.767.000,00 2.500.000,00| 2.500.000,00| 16.767.000,00| 3.084.474,97| 13.682.525,03
LABORATUVARI IDAMESI
025K 12-261084 BILIMSEL ARASTIRMA PROJELERI 8;“, 2025-2025 13.233.000,00 0,0 0,0 13.233.000,00 0,0 13.233.000,00

GENEL TOPLAM

530.000.000,00

116.724.000,00

27.751.000,00

618.973.000,00

125.814.101,01

493.158.898,99
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1. TEMMUZ-ARALIK 2025 DONEMINE ILISKIN BEKLENTILER VE
HEDEFLER

Biit¢ce Giderleri

Analitik biitge siniflandirmasi esas alinarak, her bir gider tiirtinde Ocak-Haziran donemi itibariyle
2024 ve 2025 yillar i¢in aylik biitce gider gergeklesmeleri ve gerceklesme oranlari ile aynt doneme
gore artis oranlart ve yil sonu harcama tahminleri EK-1’de gosterilmistir. Birinci boliimde
Haziran/2025 donemine ait gider gerceklesmelerine iligskin bilgiler sunulmus olup; yil sonu
itibariyle,

“01-Personel Giderleri” ekonomik kodu igin, personel sayisinda olusacak artis da dikkate
alindiginda 2025 yil sonu itibariyle 3.544.390.000,00 TL harcama gerceklesecegi tahmin
edilmektedir.

“02-Sosyal Giivenlik Kurumlarina Devlet Primi Giderleri” ekonomik kodu i¢in personel
sayisinda olusacak artis da dikkate alindiginda, 2025 yil sonu itibariyle 401.473.000,00 TL harcama
gerceklesecegi tahmin edilmektedir.

“03-Mal ve Hizmet Alim Giderleri” ekonomik kodu i¢in planlanmis harcamalar ve ihtiyaglar
dikkate alindiginda 2025 yil sonu itibariyle 261.754.000,00 TL harcama ger¢eklesecegi tahmin
edilmektedir.

“05- Cari Transferler” ekonomik kodu i¢in planlanmis harcamalar ve ihtiyaglar dikkate alindiginda
2025 yil sonu itibariyle 434.225.000,00 TL harcama gergeklesecegi tahmin edilmektedir.

“06- Sermaye Giderleri” ekonomik kodu i¢in yatirim projelerine iligskin hak edisler ve ilave ihtiyaclar
dikkate alindiginda 2025 yil sonu itibariyle 278.530.000,00 TL harcama ger¢eklesecegi tahmin
edilmektedir.

A. Biitce Gelirleri

5018 Sayili Kamu Mali Yo6netimi ve Kontrol Kanununun 15 inci maddesinde, merkezi yonetim biitge
kanununun kapsami ve diizeni; 16 nc1 maddesinde orta vadeli program, mali plan ve biitge hazirlama
rehberi; 17 nci maddesinde, merkezi yonetim biitgesinde gelir ve gider tekliflerinin hazirlanmasi; 36
nc1 maddesinde gelir politikasi ve ilkeleri; 37 nci maddesinde gelirlerin dayanaklarina iligki hiikiimler
yer almaktadir.

Analitik biitce siniflandirmasi esas alinarak, her bir gelir tlirlinde Ocak-Haziran donemi itibariyla
2024 ve 2025 yillar igin aylik biitge gelir gergeklesmeleri ve gergeklesme oranlari ile ayni1 doneme
gore artis oranlar1 ve yil sonu gelir tahminleri EK-2’de gosterilmistir.

B. Finansman

Strateji ve Biitge Baskanligi tarafindan yayimlanan “2 Sira No’lu 2025 Yili AHP-AFP Uygulama ve
Biitce Islemleri Hakkinda Biitce Uygulama Tebliginin VII-Ekleme Islemleri Béliimiiniin ¢) bendinde
“Idareler, devreden kullanilabilir nakit tutar ile finansman cetvelinde dngoriilen net finansman tutari
arasindaki fark kadar mevcut veya yeni agilacak tertiplere, bu Tebligin “Diger Hususlar” boliimiiniin
(b) maddesinde belirtilen hususlar harig, likit karsiligi 6denek kaydi yapabileceklerdir.” Hitkmii
ongoriilmiistiir. Universitemiz 2025 yil1 finansman devri 114.829.686,60 TL olarak gerceklesmistir.
Haziran/2025 donemi itibariyle 27.413.855,00 TL finansman fazlasindan likit karsilig1 6denek kaydi
yapilmustir.
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Odenek, harcama durumu ve ihtiyaglar dikkate alindiginda yilsonu itibariyle finansman devrinin
tamaminin kullanilacagi tahmin edilmektedir.

IV. TEMMUZ-ARALIK 2025 DONEMINDE YURUTULECEK FAALIYETLER

2023-2027 yillar1 Stratejik Plan1 hazirlanarak yiiriirliige konmustur. 2025 Yili Idare Performans
Programu ile belirlenen "Performans Hedefleri” ile gelistirilecek/iyilestirilecek oncelikli alanlar olarak
belirlenmis olup, Universitemizin elde ettigi gelirler (hazine yardimi ve 6z gelir) bu hedeflerin
gerceklestirilmesine yonelik olarak kullanilmaktadir. Universitemiz 2025 yili Stratejik Amag ve
Hedeflerimiz ile Performans Hedeflerimiz agsagidaki tabloda sunulmustur.

STRATEJIK STRATEJIK HEDEFLERIMiZ / PERFORMANS HEDEFLERIMIZ
AMACLARIMIZ
SH-1
Lisans ve 6n lisans programlarina kayith 6grenci niteligi artirilacaktir.
SH-2
Lisansiistii programlara kayitli 6grenci niteligi arttirilacaktir.
SH-3
SA-1 Egitimde dijital teknolojileri (mobil 6grenme, yeni nesil LMS, yapay zeka, agik igerik vb.)
Egitim ve dgretimin niteligini etkili sekilde kullanilacaktir
gelistirmek. SH-4
Yabanci uyruklu 6grenci sayisi arttirilacaktir.
SH-5

Ulusal ve uluslararasi egitim-6gretim isbirlikleri gelistirilecek, degisim programlarina
katilim arttirilacaktir.

SH-1
Bilimsel arastirma projeleri sayisini ve niteligini arttirmak.

SA-2 SH-2
Bilgi, teknoloji ve sanat Bilimsel yayinlarin ve etkinliklerin sayisi artirilacak ve niteligini gelistirilecektir .

eserleri tiretimini ve SH-3
kalitesini arttirmak. Sanat eserleri iiretimini artirilacak ve kalitesini gelistirmek

SH-1
Ogrencilere sunulan fiziksel, sosyal ve akademik destek hizmetleri gelistirilecektir.

SA-3 SH-2 R o
Paydaslara ve topluma katki Topluma yonelik faaliyetleri gelistirerek, Universite-Halk iletisimini artirmak

sunmak SH3

Saglik hizmetlerinin hasta memnuniyetini 6ne ¢ikaran, erisilebilir ve etkili olarak
sunulmasini
saglanacaktir

SH-1
Egitim-6gretim fiziki alt yapis1 gelistirilecek, donanimlar iyilestirilecektir.

SH-2
Kiitiiphane egitim-6gretim Ve aragtirma ihtiyaglarini karsilayacak sekilde giiglendirilecek
ve verilen hizmetin kalitesi artirilacaktir

SH-3

SA-4 Yerel ag ve internet hizmetleri ile teknik destek hizmetleri gelistirilecek ve kalitesi arttirilacaktir

Kurumsal kapasiteyi
giliclendirmek SH-4

Insan kaynaklar1 yonetimi uygulamalarmi giiclendirerek personelin yetkinligini artirmak ve
hizmet i¢i egitimlerle siirekliligini saglamak
SH-5
Universitenin mali ve mali olmayan ydnetim yapist giiglendirilip yonetim bilgi sistemi
kurulacaktir.

oA SH-1

Bilginin ursztgl{l;ren(;inusmesml Girisimeilik kiiltiirti gelistirilecek ve farkindalig1 yayginlastirilacaktir.
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EK-2

BUTCE GELIRLERININ GELIiSiMi

OCAK-
HAZIRAN | 2024 YILSONU
HAZIRAN OCAK-HAZIRAN
2023 202 OCAK GERCEKLESME | SUBAT GERCEKLESME | MART GERCEKLESME | NiSAN GERCEKLESME | MAYIS GERCEKLESME GERCEKLESME GERCEKLESME TOPLAMI glrg:\ﬁ glél;ﬁllii(; cEl;cAE[%ENsiME
GERCEKLESME | BASLANGIC * (%)
TOPLAMI ODENEGI
(%)
2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023 | 2024
03. Tesebbiis ve Miilkiyet Gelirleri 96.631.999 77.139.000 | 7760700 | 5.408.022 | 18495679 | 48.142.994 897.370 747.635 | 2400119 |  3.435.938 807.172 |  2.628.757 809.006 2966316 | 31170045 | 63320661 | 2035 | 32| 82 220.000.000
03.1 Mal ve Hizmet Satis Gelirleri 88.454.188 60.574.000 | 6992777 | 5170438 | 18.194.896 | 46.606.708 222.892 61.860 |  1.914.407 | 2651777 46510 | 1.174.259 928.141 2200400 | 28299624 | 57.865442 | 2530 | 32| 83 200.000.000
03.5 Kurumlar Karlari 0 0 767.923 0 300.783 0 674.478 0 485.711 0 760.662 0 -119.135 0 2.870.421 0 0 0 0 0
03.6 Kira Gelirleri 8.177.811 7.565.000 0 237.584 0| 1536286 0 685.775 0 784.161 0| 1454498 0 765.916 0 5.464.219 613 o 7 20.000.000
04. Alinan Bagis ve Yardimlar ile Ozel Gelirler 2.010.712.409 | 4.074.213.000 | 145.114.067 | 312.008.233 | 141535000 | 303.000.000 | 123.041.250 | 300.770.000 | 133.683.500 | 306.000.000 | 148.250.000 | 342.431.250 | 134.500.000 | 283.500.000 | 826.123.817 | 1.847.709.483 552 | 41| 45 4.076.233.000
04.2 Merkezi Yénetim Biitgesine Dahil idarelerden Alinan Bagis

ve Yardimlar 2.009.361.000 | 4.074.213.000 | 145.100.000 | 312.000.000 | 141525.000 | 303.000.000 | 122.850.000 | 122.850.000 | 300.770.000 | 133.001.000 | 306.000.000 | 148.250.000 | 342.000.000 | 134.500.000 | 283.500.000 | 1.847.270.000 552 | 41| 45 4.074.213.000
04.4 Kurumlardan ve Kisilerden Alinan Yardim ve Bagislar 5.834 0 14.067 8.233 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 14.067 8.233 0 | 241 0 20.000
04.5 Proje Yardimlar: 1.345.575 0 0 0 10.000 0 191.250 0 682.500 0 0 431.250 0 0 883.750 431.250 o| 66 0 2.000.000
05. Diger Gelirler 98.664.457 68.149.000 | 2679785 | 12.911.860 | 6.604.934 | 6.342.950 | 5142140 | 11.263.588 | 4.896.408 | 10723581 | 12.499.999 | 13.285.144 |  5.209.830 7.569.985 |  37.033.096 |  62.187.108 712 | 38| o1 624.139.000
05.1 Faiz Gelirleri 474,891 0 45.943 126.518 16.742 43.508 23540 82.315 20.383 182.211 51.726 34.413 21.284 52.593 179.618 521,559 892 | 38 0 730.000
052 Kisi ve Kurumlardan Alnan Paylar 76574206 | 22964000 | 2542695 | 12476790 | 543309 | 5870242 | 4897974 | 10731006 | 4579561 | 9974301 | 5209808 | 13012482 | 5052678 |  7.410089 | 28.846.114 | 59.475810 | 703 3| 2 100.000.000

05.03 Para Cezalarn 21,557 0 0 0
187513 7.000 0 1537 0 5.700 0 0 0 14,237 187.513 0 66 0 250.000
05.9 Diger Cesitli Gelirler 21.593.802 45.185.000 91.148 308.552 44.884 241.687 213.626 449.366 294.927 567.069 |  7.212.675 238.250 135.868 |  197.303 7.993.127 2.002.226 915 | a7 4 523.159.000




EK- 3 PROGRAM SINIFLANDIRMASINA GORE BUTCE GIDERLERININ GELISIMi

0 0 OCAK SUBAT MART NISAN MAYIS HAZIRAN OCAK-HAZIRAN ARTI§ %;;’é%‘;ﬁ 2024 YILSONU
PROGRAMIALT PROGRAM GERCEKLESME| BASLANGIC GERCEKLESME GERCEKLESME GERCEKLESME GERCEKLESME GERCEKLESME GERCEKLESME GERCEKLESME ORf\NI o ) GERCEKLESME
TOPLAMI | ODENECH 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024 ) | 2023 | 20 TAHMINI
ARASTIRMA, GELISTIRME VE YENILIK 78.758.697  33.386.000) 0) 0 0) 0 0 128400 0 193701 0 1455940 0 1654342] 178008200 5177.38282 2809 0 16 1.095.407.000
YUKSEKOCRETIMDE BILIMSEL ARASTIRMA VE GELISTIRME 78.758.697]  33.386.000 0 0 0 0 0 128400 0| 1938701 0 1455940 0| 1654342 178008]  5.177.38282] 2809 0 16 14.405.000
TEDAV EDICi SAGLIK 422698504 824.630.000( 31.008574] 65429813 24530583 86802490 32512536 42.384512] 30.335.162) 62.273564] 33757.360] 53.151.369) 37552283 152.655.480( 190.810481.41 462697.22883 142 4 56 1.095.407.000
TEDAVI HiZMETLER] 422698504 824.639.000( 31.008574]  65.420.813) 24530583  86.802490 32512536 42384512 30.335.162 62273564 33.757.360|  53.151.369]  37.552.83] 152655480 190.810.481| 462.697.22883 142 45 56| 1.095.407.000
YUKSEKOGRETIM 1432.600.568| 2.857.985.000/126.144.454]  266.499.276| 88.115.626] 202.388.522| 88.575.169| 234.017.757] 98.691.201 239.001658 94.195470] 253.177.776] 137.895.276] 198.387.427]634.54051543]1.39347241473] 120 4 49 2.993.097.000
(GRETIM ELEMANLARINA SAGLANAN BURS VEDESTEKLER 15252 0 0 000  3.00800 000) 000 000) 000) 0,00 0,00 0,00 750,00 0,00 3.758,00 000  -100 2% 0 0
ON LISANS EGITIM, LISANS EGITIMI VELISANSUSTUEGITIM | 1.375.155.831] 2.741.997.000121.148.889| 261.267.613,00]85.111.932,05] 192.587.324,64| 86.936.042,231225.940.889,20]96.494.917,99]226.135.551,77[ 90.020.875 42| 242.209.838,80| 127.764.178,10{ 189.109.307,25) 608.387.350,79]1.337.270.524,66] 120 4 49 2.857.310000
YURSEKOCRETIMDE OCRENCI YASAMI 57420485 115.988.000( 4995564,98| 5.211.662,63] 3.000.685,51 9.801.196,88 1.639.126,87| 8.076.867,62| 2.196.372,78] 12.866.106,27| 4.174.594,62| 10.967.937,30] 10.130.347,62| 9.278.119.37| 26.149.406,64] 56.201.89007 115 46 48 135787000
YONETIM VE DESTEK PROGRAMI 255561.455)  503.491.000( 14.716.291| 36.738.591,98]16.410.341,61] 30.972.820,26) 15.006.880,09] 40.145.375,77|17.765.960,17| 36.172.403,87|19.765.676,68| 31.824.676,99] 19.902593,89] 29.381.052,33) 103.621.97493| 205.23492120, 98 4 41 538.933.000
TEFTIS, DENETIM VEDANISMANLIK HIZMETLER] 4617968)  9352000{ 404387 944.27028) 32365755 72664560 31611657 695.747.00| 28837115 68591186 29856841 74346379 35360042 73025700 202470973 452629644 124 44 0 10,032,000
UST YONETIM, IDARI VEMALIHIZMETLER 250.943.487)  494.139.000( 14.311.905| 35.794.321,70]16.086.684,06| 30.246.174,66] 14.690.763,52| 39.449.627,87|17 477.589,02| 35.486.492,01{19.467.108,27| 31.081.213,20| 19.548.984,47| 28.650.795,32| 101597.265.20 200.708.62476] 98 40 0 528901000
TG AL 2.189.619.225( 4.219.501.000/17.869.319]  368.667.681| 120.056551| 320.163.832] 136.004585 316.676.045| 146.792.413 339.386.327) 147.718507] 330.609.762 195.350.152 382.078.301] 929.150.979,97|2.066.581.94758] 122 4 49 5722844000

*=(2024 Yih Ocak-Haziran Gergeklesme-2023 Y1k Ocak-Haziran Gergeklesme)/2023 Yih Ocak-Haziran Gergeklesme * 100 formiilityle hesaplanacaktr.

*£2023 yih iein =2023 Yih Ocak-Haziran Geroeklesme/2023 Y1 Gergeklegme Toplam* 100; 2024 yib igin =2024 Yih Ocak-Hazian Gergeklesme/2024 Yih Baglangie Odenegi* 100 formiiiyle hesaplanacaktr.



EK- 1 BUTCE GIDERLERININ GELISiMi

ARTS |
2024 2025 OCAK GERGEKLESME SUBAT GERGEKLESME MART GERGEKLESME NISAN GERGEKLESME MAYIS GERGEKLESME HAZIRAN GERGEKLESME OCAKHAZIRAN ORANI | Gepcex, | 2025 YILSONU
R ) GERGEKLESME TOPLAMI K| cerc. TanMini
BUTGE GIDERLERI GERGEKLESME BASLANGIC o | oran
TOPLAMI ODENEGI
2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 ;g ;g
@ BERSONELGIDERLER| 3.065.297.302 4.043.166.000 | 291.166.197 | 392.812.768 | 233.364.749 | 297.447.417 | 231.539.283 | 304.964.730 | 231.044.390 | 302.908.375 | 245.220.114 | 326.324.753 | 234.483.490 | 294.521.194 1.466.818.223 1.918.979.236 31 48 | 47 | 4.265.344.000
01 | 01 [ MEMURLAR 2.510.421.724 3.227.412.000 258.305.565 344.213.667 195.133.554 | 246.106.432 188.119.387 | 244.892.846 192.304.598 | 248.733.337 189.449.508 | 244.045.216 189.970.091 241.441.210 1.213.282.704 1.569.432.709 29 48 | 49 | 3.433.461.000
01 | 02 | SOZLESMELI PERSONEL 169.386.298 230.362.000 14.027.171 24.537.639 13.834.595 17.290.934 13.245.623 21.497.457 13.574.233 20.784.738 13.020.996 21.002.870 13.054.797 20.450.685 80.757.415 125.564.324 55 48 | 55 274.991.000
01 ] 03 | ISCILER 319.225.155 510.529.000 16.442.468 20.752.321 18.949.888 26.586.246 23.085.480 30.881.807 20.415.707 25.414.161 36.120.026 53.506.575 26.754.165 26.704.632 141.767.734 183.845.742 30 44 | 36 466.644.000
01 | 04 | GECICISURELI GALISANLAR 5.235.365 9.048.000 24.481 11.627 248,030 436.052 493.670 770971 711.282 987.438 574380 827.812 640.931 835.985 2.692.774 3860885 | 44 | 51| 43 8.532.000
01 | 05 | DIGER PERSONEL 61.028.759 65.815.000 2.366.511 3.297.514 5.198.682 7.027.752 6.595.122 6.921.649 4.038.570 6.988.700 6.055.204 6.942.280 4.063.507 5.088.681 28.317.596 36266577 | 28 | 46 | 55 81.716.000
5 SOSYAL GUVENLIK KURUMLARINA DEVLET
PRiMi GIDERLERI 363.161.660 473.893.000 33.980.481 48.497.541 28.486.427 34.945.725 29.012.208 38.872.470 27.569.121 35.624.483 30.969.458 41.857.519 28.364.102 35.475.091 178.381.798 235.272.830 32 49 | 50 529.874.000
02 | 01 f MEMURLAR 272.240.221 348.534.000 28708.324 | 41303.232 | 22.645.747 | 27.384.657 | 22232481 | 29.048.630 | 21206937 | 27.217.848 | 21205636 | 27116431 | 20.973.177 | 27.015.809 | 136.972.302 179.286.608 31 |50 | 51| 392.639.000
02 | 02 | SOZLESMELI PERSONEL 20.251.285 29.061.000 1.710.472 2.952.566 1.770.981 2.190.700 1.688.369 2.681.412 1.737.263 2.567.057 1.676.076 2.583.986 1.667.999 2.533.452 10.251.159 15.509.172 51 51 | 53 33.964.000
02 ] 03 | IsCILER 67.626.098 92.484.000 3.497.020 4.163.367 3.963.478 5.206.553 4.883.397 6.604.479 4.356.632 5.514.905 7.839.201 11.858.721 5.521.831 5.693.798 30.061.560 39.041.822 30 44 | 42 99.324.000
02 | 04 | GECICI SURELI CALISANLAR 2.357.134 2.984.000 43.733 39.238 60.195 81.134 145.912 256.515 220.776 242.452 177.028 216.705 153.288 172.113 800.932 1.008.157 26 34 | 34 2.984.000
02 | 05 | DIGER PERSONEL 686.922 830.000 20932 39.139 46.025 82.682 62.050 81433 47514 82.222 71517 81.676 47.807 50.918 295.846 427.070 a1 | 43|51 963.000
@ MAL VE HIZMET ALIM GIDERLERI 334.931.821 303.154.000 7.630.651 11.800.861 | 22240.081 | 22.300.038 | 14.019.943 | 17.085.160 | 17.478.500 | 16.056.494 | 12.458.069 | 17.819.499 | 12.816.606 | 11.482.804 | 86.643.849 96.544.946 1 | 26| 32| 318.200.000
03 | 02 | TUKETIME YONELIK MAL VE MALZEME AUMLARI | 37 535 347 270.996.000 7.056.809 11.369.658 | 20.103.916 | 19.332.941 | 11.808.933 | 14051320 | 15.584.885 | 12.182.500 | 9.506.710 14.686.389 | 11.633.891 | 9.678.839 75.695.145 81.301.648 7 | 25| 30| 280.281.000
03 | 03 | YOLLUKLAR 3.295.442 4.619.000 908 78.514 391.921 239.918 187.533 221.277 279.146 756.260 494.050 574.477 117.773 412.620 1.471.331 2.283.067 55 45 | 49 4.917.000
03 | 04 | GOREVGIDERLERI 1.849.289 1.704.000 171.737 238.861 73.822 141.867 128.452 342.656 107.718 197.010 167.669 122.405 172.736 126.846 822.133 1.169.644 42 44 | 69 2.209.000
03 | o5 | HizmeT AUMLARI 12
9.280.949 6.254.000 357.768 111.722 833.306 1.832.889 742.676 1.358.910 675.403 2.269.246 1.686.618 1.429.409 417.440 535.694 4.713.211 7.537.869 60 51| 1 11.732.000
03 | 06 | TEMSIL VE TANITMA GIDERLERI 237.804 312,000 0 0 8.000 0 0 84.976 96.490 11.817 0 0 0 63.488 104.490 160.281 s3 |44 |51 312.000
03 | o7 | MENKUL MALGAYRIMADDI HAK ALIM, BAKIM
VE ONARIM GIDERLERI 9.423.501 13.233.000 43.428 2.106 423.633 515.847 472.105 463.935 697.395 600.943 376.823 754.101 233.831 562.753 2.247.215 2.899.685 29 24 | 22 13.876.000
03 | o8 | GAYRIMENKUL MAL BAKIM VE ONARIM
GIDERLERI 3.312.404 6.036.000 0 0 405.483 236.576 680.243 562.086 37.462 38.718 226.200 252.718 240.936 102.655 1.590.323 1.192.752 -25 48 | 20 4.873.000
o R TR 446.413.261 585.506.000 35800352 | 50.135.424 | 34501504 | 58.025.365 | 38.834.911 | 60.343.844 | 43.250.813 | 67.974.351 | 38.508.548 | 51.996.608 | 36.698.79a | s58.431.563 | 227.774.923 346.907.154 52| 51| 59 | 719.155.000
05 | 01 | GOREVLENDIRME GIDERLERI 100.621.144 120.468.000 3.647.427 5.280.024 6.426.179 10204723 | 15.477.936 | 26220638 | 11.701.024 | 20737.671 | 11112010 | 7.177.700 9.542.794 16300791 | 57.999.171 85.939.547 48| 58 | 71 | 179.709.000
05 | 02 | HAZINE YARDIMLARI 341.075.000 451.229.000 32172300 | 44794.400 | 27.081.700 | 47.362.600 | 23.000.000 | 33.181.000 | 31.160.000 | 46.840.000 | 27.080.000 | 44.227.000 | 27.080.000 | a1.611.000 | 167.574.000 258,016,000 sa | 49 | 57 | 525.213.000
5 | 03 | KARAMAC GUTMEYEN KURULUSLARA VAPILAN
TRANSFERLER 3.915.367 13.638.000 0 0 998.000 397.042 293.850 511.054 245.764 339.680 228.388 459.908 0 510.772 1.766.002 2.218.456 26 45 | 16 13.638.000
o5 | s | HANE HALKI VE TSLETMELERE VAPILAN
TRANSFERLER 801.750 0 70.625 61.000 85.625 61.000 63.125 65.000 53.125 57.000 87.250 132.000 76.000 0 435.750 376.000 -14 541 0 595.000
20
05 | 06 | YURTDISINA YAPILAN TRANFERLER
> 0 171.000 0 0 0 0 0 357.151 0 0 0 0 0 0 0 357.151 0 oo 357.000
3 SEIUNEENGTE 286.884.163 530.000.000 0 0 1.481.072 9.495.285 3.269.700 18.969.210 | 20.043.503 | 63271.095 | 12.453.573 | 17.599.179 | 69.715.308 | 16.479.332 | 106.963.156 125.814.101 18 |37 | 24 | 572.000.000
06 | 01 | MAMUL MAL ALIMLARI 241.367.411 298.997.000 0 0 941,600 3.703.534 227.533 8.704.783 16981489 | 60.020.850 | 6.679.789 6.559.248 66.650.814 | 10.816.776 | 91.490.225 89.805.193 2 | 38|30 340.997.000
06 | 03 | GAYRIMADDI HAK ALIMLARI 3.528.611 6.000.000 0 0 51.240 0 55.800 150.000 337.400 0 1.000.000 1.097.800 71.400 0 1.515.840 1.247.800 as |43 |21 6.000.000
06 | 04 | GAYRIMENKUL AUMLARI VE KAMULASTIRMAS | 5000 o R 0 R R 0 R R o R R 0 0 0 0 ol o 2.000
06 | 05 | GAYRIMENKUL SERMAYE URETIM GIDERLERI 13.651.310 194.001.000 0 0 201.090 5.198.937 1.565.393 6.319.865 1.921171 1.482.225 2.418.548 7.841.538 1.458.860 1.891.766 7.565.062 22734.332 200 |55 | 12 | 194.001.000
06 | 06 | MENKUL MALLARIN BUYUK ONARIM GIDERLERI | 14 846,910 11.000.000 0 0 0 0 490.824 2.488.992 176.651 1.768.019 1.258.568 1.766.275 1.057.692 2.007.826 2.983.735 8.031.112 160 | 28 | 73 11.000.000
06 | 07 | GAYRIMENKUL BUYUK ONARIM GIDERLERI 17.489.921 20.000.000 0 0 287.142 592.814 930.150 1.305.570 626.791 0 1.096.668 334317 467543 1.762.964 3.408.204 3.995.664 17|19 ] 20 20.000.000

* =(2025 Y1li Ocak-Haziran Gergeklesme-2024 Yili Ocak-Haziran Gergeklesme)/2024 Yili Ocak-Haziran Gergeklesme * 100 formiilityle

hesaplanacaktir.

*% 2024 yili i¢in =2024 Y1li Ocak-Haziran Gergeklesme/2024 Y1l Gergeklesme Toplami*100; 2025 yili i¢in =2025 Y1ili Ocak-Haziran Gergeklesme/2025 Y1l Baslangig

Odenegi*100 formiilityle hesaplanacaktir.




EK-2 BUTGE GELIRLERININ GELiSiMi

GELIR KODLARI

2024
GERCEKLESME
TOPLAMI

2025
BUTGE

OCAK-

. . OCAK-HAZIRAN ARTIS HAZIRAN

OCAK GERGEKLESME SUBAT GERGEKLESME MART GERGEKLESME NiSAN GERCEKLESME MAYIS GERCEKLESME HAZIRAN GERCEKLESME GERGEKLESME TOPLAMI oran | GERGEK.
* ORANI ** (%)
2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 | 2024 | 2025

2025 YILSONU
GERGEKLESME
TAHMINi

03 Mal ve Hizmet Satis Gelirleri 171.860.016 | 136020000 | 5170438 | 18875425 | 46606708 | 62876839 | 1131412 | 2365734 | 2166444 | 3259550 | 1.500.160 | 2344817 | 2066502 |  3.171.801 58.731.753 92.894.164 ss| 34| e8| 200000000

03 Kira Gelirleri 11.910.755 10.816.000 237584 | 2011023 |  1.536.286 664.536 635.911 |  1.442.901 758785 | 2.497.867 997.274 | 1250624 | 1067674 | 1947253 5233514 9.823.204 sg| aa| o 20.000.000
Merkezi Yonetim Butgesine

04 Dahil idarelerden Alinan Bagis | 4195.294.150 | 5.716.053.000 | 312.000.000 | 424.858.000 | 303.000.000 | 398.813.000 [ 300.70.000 | 340.000.000 | 301.000.000 | 396.992.000 | 347.000.000 | 475.000.000 | 283.500.000 | 415.000.000 | 1.847.270.000 | 2.450.663.000 33| 44| 43| s.967.521.000
ae Yard !

04 i:;‘;:";;g;"v‘;eY:irﬂ'l:&i" 8.006 0 8233 227 0 0 0 0 0 0 0 0 0 14.000 8.233 14227 73| 103 0 50.000.000

04 Proje Yardimlari 908.250 0 0 0 0 0 0 0 0 216.000 431250 0 0 0 431250 216.000 50| a7 0 500.000

05 Faiz Gelirleri 619.277 0 126518 9.268 43.508 13.078 83.059 180.016 146.324 72362 70.871 25.780 53.193 8.854 523.472 309358 a| s 0 700.000

05 E:;I‘; er Kurumlardan Alinan 138.838.475 32830000 | 12476790 | 14287232 | 5870242 | 3993072 o| 16326147 | 10732215 | 14438534 | 22986473 | 15112907 | 7.410089 | 10342263 59.475.810 74.500.156 25| 43| 27| 150.000.000

05 Para Cezalari 590356 0 0 1379 187513 2.916 0 2.333 0 41360 0 70.063 0 172.763 187513 290813 ss| 32 0 600.000

05 Diger Cesitli Gelirler 42.182.679 40.000.000 308.552 609.050 21687 | 3.619.015 467.621 | 1.093.717 510.129 463.266 268947 | 1.328.287 171.460 612.769 1.968.396 7.726.106 | 293 s| 19 20.000.000

* =(2025 Yili Ocak-Haziran Gergeklesme-2024 Yili Ocak-Haziran Gergeklesme)/2024 Yili Ocak-Haziran Gergeklesme * 100 formiiliyle

hesaplanacaktir.

** 2024 yili igin =2024 Yili Ocak-Haziran Gergeklesme/2024 Yili Gergeklesme Toplami*100; 2025 yili igin =2025 Yili Ocak-Haziran Gergeklesme/2025 Yili
Baslangic Odenegi*100 formiiliiyle hesaplanacaktir.



EK- 3 PROGRAM SINIFLANDIRMASINA GORE BUTGE GiDERLERININ GELiSiMi

OCAK-
. ! ’ HAZIRAN
2024 2025 OCAK SUBAT MART NiSAN MAYIS HAZIRAN OCAK-HAZIRAN ARTIS 2025 YILSONU
PROGRAM/ALT PROGRAM | GERCEKLESME | BASLANGIC GERGEKLESME GERGEKLESME GERGEKLESME GERGEKLESME GERGEKLESME GERGEKLESME GERGEKLESME ORANI* | GerceKLESME | GERGEKLESME
TOPLAMI ODENEGI (%) ** (%) TAHMINI
2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 | 2025
C::iﬂ"'(kMA' GELSTRMENVE 151.256.902 51.593.000 0 0 0 240.000 128.400 133.963 1.938.701 542.685 1.455.940 529.248 1.654.342 2.028.335 5.177.383 3.474.230 33 3 7 52.192.000
ARASTIRMA ALTYAPILARI 0 16.767.000 0 0 0 204.000 0 47.803 0 456.360 0 480.948 0 1.895.364 0 3.084.475 0 0 18
16.767.000
YUKSEKOGRETIMDE
BILIMSEL ARASTIRMA VE 151.256.902 34.826.000 0 0 0 36.000 128.400 86.160 1.938.701 86.325 1.455.940 48.300 1.654.342 132.970 5.177.383 389.755 92 3 1
GELISTIRME 35.425.000
TEDAVi EDICi SAGLIK 975.860.870 | 1.203.468.000 | 65.429.813 | 96.727.632 | 86.802.490 | 125.532.839 | 42.384.512 | 115.151.584 | 62.273.564 | 184.174.453 | 53.151.369 | 128.856.887 | 152.655.480 | 123.587.030 | 462.697.229 | 774.030.426 67 47 64 | 1.779.309.000
TEDAVI HiZMETLERI 975.860.870 | 1.203.468.000 | 65.429.813 | 96.727.632 | 86.802.490 | 125.532.839 | 42.384.512 | 115.151.584 | 62.273.564 | 184.174.453 | 53.151.369 | 128.856.887 | 152.655.480 | 123.587.030 | 462.697.229 | 774.030.426 67 47 64
1.779.309.000
YUKSEKOGRETIM 2.948.147.282 | 3.994.727.000 | 266.499.275 | 346.724.335 | 202.388.522 | 248.170.832 | 234.017.757 | 261.943.299 | 239.001.658 | 244.512.820 | 253.177.776 | 283.310.105 | 198.387.426 | 239.397.615 | 1.393.472.415 | 1.624.059.006 17 47 41 | 3.860.398.000
OGRETIM ELEMANLARINA
SAGLANAN BURS VE 3.240 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
DESTEKLERI 0
ON LISANS EGiTiMi, LISANS
EGITIMI VE LISANSUSTU 2.826.263.427 | 3.821.293.000 | 261.287.613 | 340.558.383 | 192.587.325 | 237.857.307 | 225.940.889 | 250.956.183 | 226.135.552 | 235.104.019 | 242.209.839 | 267.439.749 | 189.109.307 | 229.256.952 | 1.337.270.525 | 1.561.172.593 17 47 41
EGITIM 3.703.284.000
YUKSEKOGRETIMDE
e f 121.880.615 |  173.434.000 5.211.663 6.165.952 9.801.197 | 10.313.525 8.076.868 | 10.987.115 | 12.866.106 9.408.801 | 10.967.937 | 15.870.356 9.278.119 | 10.140.663 56.201.890 62.886.413 12 46 36
OGRENCI YASAMI 157114000
YONETIM VE DESTEK
R 421.423.154 | 685.931.000 | 36.738.592 | 59.794.627 | 30.972.820 | 48.269.979 | 40.145.376 | 63.006.748 | 36.172.404 | 56.604.840 | 31.824.677 | 42.901.319 | 29.381.052 | 51.377.093 | 205.234.921 | 321.954.606 57 49 47 | 712.674.000
TEFTIS, DENETIM VE 9.346.189 13.849.000 944.270 1.339.825 726.646 909.516 695.748 1.088.861 685.912 966.417 743.464 888.035 730.257 875.422 4.526.296 6.068.075 34 48 44
DANISMANLIK HiZMETLERI o o ' o ) ) ) o ) ) ’ ) ) ' T T 13.849.000
UST YONETIM, iDARI VE
S 412.076.965 | 672.082.000 | 35.794.322 | 58.454.802 | 30.246.175 | 47.360.463 | 39.449.628 | 61.917.887 | 35.486.492 | 55.638.423 | 31.081.213 | 42.013.284 | 28.650.795 | 50.501.671 | 200.708.625 | 315.886.530 57 49 47
MALI HIZMETLER 698.825.000
iDARE BUTGESI TOPLAMI | 4.496.688.208 | 5.935.719.000 | 368.667.680 | 503.246.595 | 320.163.832 | 422.213.650 | 316.676.045 | 440.235.593 | 339.386.327 | 485.834.798 | 339.609.762 | 455.597.558 | 382.078.301 | 416.390.073 | 2.066.581.948 | 2.723.518.268 32 46 46 | 6.404.573.000

* =(2025 Yili Ocak-Haziran Gergeklesme-2024 Yili Ocak-Haziran Gergeklesme)/2024 Yili Ocak-Haziran

Gergeklesme * 100 formuliyle hesaplanacaktir.

** 2024 yili igin =2024 Yili Ocak-Haziran Gergeklesme/2024 Yili Gergeklesme Toplami*100; 2025 yili igin =2025 Yili Ocak-Haziran

Gergeklesme/2025 Yili Baslangig Odenegi*100 formiiliiyle hesaplanacaktir.




