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BiRINCIi BOLUM

1. AMAC

Bu belge, Mersin Universitesinin stratejik amac¢ ve hedeflerine ulasmasini, bu hedeflere yonelik
faaliyetlerin siirdiiriilebilirligini  etkileyebilecek tiim risklerin belirlenmesi, degerlendirilmesi ve
yonetilmesini saglayacak sistematik bir yaklasim gelistirerek; risk yonetiminin {iniversitemizde etkin bir
kurumsal yonetim araci olarak uygulanmasini saglamak ve akademik & idari tiim siireglere deger katacak

etkin bir risk yonetim stratejisi olusturmak ve yiiriitmektir.

2. KAPSAM

Bu belge, 5018 sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu, Kamu I¢ Kontrol Yonetmeligi,
Kamu Idarelerince Hazirlanacak Stratejik Planlar ve Performans Programlari Ile Faaliyet Raporlarina

Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Y&netmelik, T.C. Cumhurbaskanligi Strateji ve Biitce Baskanlhig

tarafindan yayimlanan Universiteler Igin Stratejik Planlama Rehberi (2021), Hazine ve Maliye Bakanlig

Kamu Kurumsal Risk Yonetimi Rehberine (2024) dayanilarak hazirlanmis olup Universitemizin akademik

& idari birimlerinde yiiriitiilecek risk yonetimi faaliyetlerini kapsar.

3. ONCELIKLI RiSK ALANLARI

Genel olarak teknolojik iiriin gelistirmeye dayali ar-ge faaliyetleri ile bolgesel kalkinmaya hizmet
eden, deger katan stratejik planlarda tanimli hedeflerle ilgili riskler dncelikli risk olup Universitemizin
egitim- Ogretim, aragtirma ve kurumsal kapasitenin gelistirilmesi hedeflerine yonelik riskler de oncelikli

risk olarak belirlenmistir.
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4. KURUMSAL RiSK YONETIiMi iLKELERI

Kurumsal Risk Yonetiminin temel ilkeleri:

a. Universitenin amag ve hedeflerinin gerceklestirilmesini ve hizmet sunmasini engelleyebilecek veya

hizmet kalitesini diisiirebilecek, i¢ ve dis paydaslarn Universiteye olan giivenini sarsabilecek,
yolsuzluga meydan verebilecek, faaliyetlerin mevzuata aykir yliriitilmesine ve kaynak kaybina sebep
olabilecek her tiirlii olay risk olarak degerlendirilir.

Hazirlanacak stratejik plan caligmalarinin amag¢ ve hedeflerin belirlenmesi asamasinda risk analizi
caligmalar1 es zamanli olarak yiiriitiiliir. Hedeflere iligskin tespit edilen riskler ve kontrol yontemleri
Stratejik Plana ve Risk Strateji Belgesine eklenir.

Risk Yé&netimi Siireci, Universitemizin i¢ Kontrol ve Kurumsal Yénetim diizenlemelerinin ayrilmaz
bir parcas1 olup Universitemiz kalite calismalari ile koordineli yiiriitiiliir.

Riskler, ger¢eklesme ihtimali ve gerceklesmesi halinde ortaya ¢ikacak sonuglarin etkileri géz 6niinde
bulundurularak 6l¢iiliir.

Riskler, stratejik hedefler, tiim ana siiregler, siirecler ve alt siiregler ve is adimlari itibariyla ayr1 ayri
analiz edilir ve yonetir.

Tiim birimler risk degerlendirmelerini yilda bir defadan az olmamak kaydiyla diizenli olarak
gergeklestirirler. Stratejik riskler ile ¢ok yiiksek ve yiiksek seviyedeki kalinti riskler alti aylik
periyodlar halinde degerlendirilir.

Risk Yonetimi Siireci, stratejik amag ve hedeflere ulasmada yoneticilere makul derecede gilivence

saglayacak sekilde her kademedeki yonetici ve personeli ile birlikte tasarlanir ve uygulanir.
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IKINCi BOLUM

5. RiSK YONETIiMIi SURECI

Risk yonetim siireci;
Risklerin belirlenmesi,
Risklerin degerlendirilmesini,
Risklere cevap verilmesini,
Risklerin izlenmesi ve raporlanmasini

kapsar.

Sekil 1 Risk Yonetim Siireci

RiSK YONETIM SURECI

Risklerin Risklerin Risklere Cevap Risklerin izlenmesi
Belirlenmesi Degerlendirilmesi Verilmesi ve Raporlanmasi

6. RISKLERIN BELIRLENMESIi

Riskler, kurumun stratejik ama¢ ve hedeflerine ulasmasini ve bu hedeflere yonelik faaliyetlerin

stirdiiriilebilirligini engelleyebilecek olaylarin kok nedenlerini ve etkilerini belirtilecek bigimde acik ve

kolay anlagilir sekilde tanimlanir. Stratejik riskler, Kamu Idarelerince Hazirlanacak Stratejik Planlar ve

Performans Programlari ile Faaliyet Raporlarina Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yénetmelik ve Kamu

Kurumsal Risk Yonetimi Rehberi kapsaminda hedef diizeyinde tanimlanir.
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Kurumsal risk yonetimi yaklasimina gore, risklerin belirlenmesi asamasinda asagida siralanan
hususlara dikkat edilmesi gerekir:

e Tanimlanan riskler agik ve kolay anlasilir olmalidir. Risk ge¢misle veya i¢inde bulunulan anla
ilgili degil, gelecekle ilgilidir. Bununla birlikte, risklerin belirlenmesi asamasinda ge¢mis
tecriibelerden yararlanilir.

Riskler tehditleri, yani kurumsal hedefleri olumsuz yonde etkileyecek potansiyel olaylar veya
durumlan igerebildigi gibi ayn1 zamanda firsatlari, yani kurumsal hedefleri olumlu yonde
etkileyerek avantaja doniistiirebilecek potansiyel olaylar veya durumlari igerebilir.

Riskin temelinde belirsizlik yatar. Bununla birlikte, farkli kavramlar olan risk ve belirsizligin
birbiri ile karistirilmamalidir.

Bir olayin veya durumun risk olarak tanimlanabilmesi i¢in, s6z konusu olay veya durumun
kurumun stratejik amag¢ ve hedeflerine ulasmasini etkileyebilmesi veya kurumun operasyonel
isleyisinde aksakliga sebebiyet vermesi gerekir. Kurum amag¢ ve hedeflerine ulagsma becerisini
etkileme giicii bulunmayan olaylar veya durumlar risk olarak tanimlanmamalidir. Bununla birlikte,
kurumun amag ve hedeflerine ulasmasini etkileyebilecek risklerin stratejik riskler olabilecegi gibi,
ayni zamanda operasyonel, finansal, uyum ya da dis riskler de olabilecegi unutulmamalidir.

Riskler kurumun stratejik amag ve hedefleri ile iliskili olmalidir. Bu nedenle, risk tanimlamalarinin
dogru ve tam yapilabilmesi icin Oncelikle kurumun stratejik ama¢ ve hedeflerinin dogru ve
eksiksiz tanimlanmis olmasi gerekir.

Kurum tarafindan maruz kalinabilecek riskler, degisen i¢ ve dis kosullara bagl olarak zaman iginde
degisim gosterir. Bu nedenle, riskler tanimlanirken degisen kosullar mutlaka g6z Oniinde

bulundurulmalidir.

Strateji Gelistirme Daire Bagkanlig1 koordinasyonunda ilgili kurul/komisyonlarin ve iist yonetimin

de katilimi ile Kurumsal Risk Yonetimi Calistay/Egitim programlart organize edilir. Bu
calistay/egitimlerde, {niversitenin stratejik ama¢ ve hedeflerine ulasmasini etkileyebilecek
risklerin belirlenmesi, degerlendirilmesi, onceliklendirilmesi, risklere yonelik alinacak kararlarin
belirlenmesi ve eylem planlarinin olusturularak paylasilmasi ve tartigilmasi igin bir ortam yaratilir.
Risklerin belirlenmesi siirecinde stratejik planlama asamasinda gergeklestirilen analiz sonuglarindan
(PESTEL, GZFT, vb.) faydalanilir. Bu analizler sirasinda belirlenen kurumun zayif yonleri gibi tespitler,

kurumda olusabilecek risklerin kok nedenlerine isaret edebilmektedir.
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Kurumsal risk yonetiminin; stratejik plan, performans programi ve biitce, faaliyet raporlari, i¢ kont-

rol, kalite yonetimi, i¢ denetim ve dig denetim ile entegre yapist ana hatlariyla asagidaki sekilde

gosterilmistir:
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Kurumsal risk yonetiminin ana odagi, stratejik ama¢ ve hedeflere ulasilmasimna engel olusturan

risklerin yonetilmesidir. Bu seviyedeki risklerin belirlenmesi siireci, stratejik planlama kapsaminda amag

ve hedeflerin belirlenmesi siireci ile bir biitiin halinde yiiriitiilir. Bu kapsamda bes yillik hazirlanan

Ulkemiz Kalkinma Plani1 dogrultusunda hazirlanan Universitemiz Stratejik Planinda belirlenen risklerin

yillik takibi 6nem arz etmektedir.
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Kurumun organizasyon yapisi, yonetim kadrosu degisikligi, teknolojik gelismeler, mevzuat
degisiklikleri ve ekonomik gelismeler gibi sebepler dolayisiyla kurumun sorumluluklar: artabilir, stratejik
amag¢ ve hedeflerinin yeniden gozden gegirmesi gerekebilecegi gibi yeni risklerin de ortaya ¢ikmasina
neden olabilir.

Stratejik amag ve hedeflere iliskin risklerin belirlenmesinde Risk Strateji Belgesi ekinde yer alan; EK

- 2 Kamu Kurumsal Risk Yonetimi Yaklasima Ornek Soru Seti, EK - 4 Bireysel Risk Belirleme

Formu, EK - 14 Risklerin Belirlenmesine Yonelik Siirec Akis Semasi, EK - 15 Stratejik Risk
Cahstay1 Adimlari, EK - 16 Calistay Kolaylastiricisina Yonelik Bilgi Notlarn (Risklerin
Belirlenmesi) kullanilacaktir.

Stratejik Planlama ¢alismalarinda; Kamu idareleri I¢in Stratejik Planlama Kilavuzunda belirtildigi
lizere, stratejik planlama siirecinde Oncelikle durum analizi gergeklestirilir. Durum analizi kapsaminda
kurulus i¢i analiz, PESTLE analizi ve GZFT analizi gibi ¢esitli analizler gerceklestirilir.

Kurulus i¢i analiz kapsaminda, insan kaynaklariin yetkinligi, idare kiiltiirii, teknolojik altyap1, fiziki
kaynaklar ve mali kaynaklar degerlendirilir. PESTLE analizi kapsaminda, idareye etkisi olabilecek politik,
ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve ¢evresel dis etkenler belirlenir.

GZFT analizi kapsaminda, idarenin giiglii ve zayif yonleri ile idare disinda olusabilecek firsat ve
tehditler tespit edilir. Giiglii yonlerin ve firsatlarin belirlenmesi idarenin stratejik amag ve hedeflerine
ulagsmasini1 desteklerken; zayif yonlerin ve tehditlerin belirlenmesi hem amag ve hedeflerin gerceke¢i ve
ulasilabilir olup olmadiginin degerlendirilmesini saglar hem de segilen stratejik amac¢ ve hedeflere ulagsma
konusunda makul giivence verecek 6nlemlerin alinmasma ve uygulanmasina yardim eder. Universitemiz
birimleri tarafindan riskler ve stratejik plan riskleri belirlenir.

Birim risklerinin stratejik planlarda belirtilen hedeflerle iliskilendirilmesi esastir. Faaliyetlerin etkili
ekonomik verimli yiiriitiilmesi, varlik ve kaynaklarin korunmasi ve mali bilgi ve yonetim bilgisinin
zamaninda ve giivenilir iiretilmesini olumsuz etkileyen operasyonel diizeydeki riskler faaliyet ve birim
diizeyinde siire¢ riskleri olarak tamimlanir. Universitemizde stratejik amag ve hedefleri etkilemeyecek
fakat birimlerin yiiriittigii siire¢ ve faaliyetler ile ortaya cikan riskler Kamu I¢ Kontrol Rehberi
cercevesinde ele alir. Stratejik hedefle iliski kurulamayan riskler i¢in birim diizeyinde risk istahi
belirlenebilir. Birim diizeyindeki riskler Birim Risk Ydnetim Ekibi tarafindan tespit edilir. Tespit edilen
riskler hedefler ile iliskilendirilmelidir. Ancak, bazi risklerin dogrudan degil dolayli olarak hedefleri

etkileyebileceginin gbz onilinde bulundurulmasi gerekir.
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Risklerin Yonetilme Diizeyleri

Risk yonetim dongiisii stratejik plan hazirlik asamasinda hedeflerin belirlenmesi ile baglayan ve
hedeflerin Ongoriildiigi sekilde gerceklestirilip gerceklestirilmediginin analiz edilmesiyle sonuglanan
biitiin asamalar1 kapsar. Riskler kurum diizeyi, birim diizeyi, alt birim diizeylerde yonetilir.

a. Kurum Diizeyi (Stratejik Diizey) Riskler: Stratejik amag¢ ve hedeflere yonelik risklerdir. Stratejik
diizey risklerin belirlenme siireci stratejik planlama ekibi tarafindan; stratejik planlama kapsaminda
amag ve hedeflerin belirlenmesi siireci ile bir biitlin olarak ve es zamanl yiiriitiiliir. Bu riskler hedef
bazinda belirlenir bu sayede hedeflere ulasmay1 etkileyebilecek risklerin Oncelikle ele alinmasi
saglanir.

Birim Diizeyi Riskler: Idarenin stratejik hedeflerine ulasabilmesi agisindan birimin kendi hedeflerine

yonelik risklerdir.

Birimlere Bagh Alt Birim Diizeyi (Faaliyet Diizeyi) Riskler: Birim hedeflerinin ger¢eklestirmek

lizere yirittigi faaliyetlere yonelik risklerdir. Calisanlarin yiiriittiigii tim faaliyetler ve is

stireclerindeki riskler bu kapsamdadir. Risklerin bu diizeyde iyi yOnetilememesi oOncelikle birim
hedeflerine dolayisiyla stratejik hedeflere ulasilmasini olumsuz yonde etkiler.

Sekil — 3 Risk Hiyerarsisi

Kurum Diizeyi

Performans Programm Proje
Riskleri

Birim Diizeyi
Birim Yiineticisi
(Dekan, Miidir, Daire
Bagkan, Koordinarr

R

Operasyonel Faalivet
ERiskleri

Alt Birim Diizeyi
Alt Birim Yoneticisi
(Fakillte Sekreterd, Ensiitd

Sekreter Yiiksek Okul Sekreteri
Sube Midiri, Bokim Bagkar
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Risk Istah1

Risk istah1 (risk alma istekliligi), idarenin stratejik hedefleri dogrultusunda kabul etmeye
hazir oldugu en yiiksek risk seviyesidir. Idare icin, hangi seviyenin iizerindeki risklerin kabul
edilemeyeceginin belirlenmesine iliskin yol gdsterici rol oynar. Ust yonetici tarafindan hedef bazinda
belirlenir. Risk istah1 belirlenirken EK - 1 Risk Istahi1 Seviyeleri Tablosu kullanilir.

Risk istah1 ¢ok yiiksek, yiiksek, orta, diisiik ve ¢ok diisiik olmak iizere 5 seviyede degerlendirilir. Her
bir hedefle iliskili riskler ve risk istahi tanimlandiktan sonra, hedef bazinda belirlenen risk istahi ile risk
seviyeleri karsilagtirilir. Risk istah1 seviyesi, risklere yonelik alinacak kararlar belirlenirken géz ontinde
bulundurulur. Yiksek risk istahinin yiiksek kayiplara neden olabilecegi algisi ile gereginden diisiik
seviyede risk istahi tanimlamasi kurumun firsatlar1 degerlendirmesine engel teskil edebilir. Risk istahinin
cok yiiksek tanimlanmasi da kurumun dayanabileceginden fazla risk alarak stratejik amag ve hedeflerine
ulasmada basarisiz olmasma ya da stratejik amag¢ ve hedeflerine ulagirken beklenmeyen maliyetlere

katlanmasina neden olabilir.

Risk Tiirleri ve Risk Evreni

Risk evreninin belirlenmesindeki amag, idarenin odaklanacag: alanlarin tespit edilmesi, potansiyel
risk kaynaklarmin goézden kagirilmamast ve risklerin nasil takip edileceginin belirlenmesinin
saglanmasidir.

Universitemiz 2028-2032 Stratejik Planlama calismalarinda amag ve hedeflere iliskin risk evrenin

belirlenmesinde EK - 3 Risk Evreni Ornek Tespitler Tablosu yararlanilabilir.

Riskler, i¢ riskler ve dis riskler olmak iizere iki bashkta degerlendirilir; I¢ riskler Universite
tarafindan dogrudan kontrol edilebilecek olaylar sonucunda ortaya c¢ikan risklerdir. Dis riskler
Universitenin kontrolii disinda gerceklesen olaylar sonucunda ortaya ¢ikan risklerdir.

Universitemizin tabi oldugu i¢ ve dis cevre, gdrev alanimiz, gergeklestirdigimiz faaliyetler ve
sundugumuz hizmetler kapsaminda olusabilecek i¢ ve dis risklerin degerlendirilecegi alt kategoriler
asagida belirlenmistir.

Stratejik Risk: Stratejik planda yer verilen riskler ile kisa, orta ya da uzun vadede belirlenmis amag ve
hedeflerimizi dogrudan olumsuz etkileyebilecek risklerdir.
Operasyonel Risk: Giinliik, haftalik, aylik ve yillik rutin faaliyetleri ve islemleri etkileyen, kisa vadeli is

hedefleri ile tanimlanmis is akis1 adimlarina uygun hareket etmeyi engelleyen ya da etkileme potansiyeli
-

10
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olan risklerdir.

Finansal Risk: Universitenin finansal, maddi kaynaklarmnin etkin ve verimli kullanilmasmi engelleyen
ve/veya finansal ya da maddi kaynak israfi/kaybi olusturan risklerdir. Finansal kayip olasiligi tastyan
tehditleri ifade etmekte olup, mali konularda olumsuz bir etkiye neden olabilecek potansiyel olay, kosul ya
da durumlardan olusur.

Uyum Riski: Kurumda yasal diizenlemeler disinda hareket edilmesi, mevcut yasal diizenlemeye gore is ve
islemlere uygun politika ve prosediirlerin tasarlanmamas1 ve/veya celiskili yasal diizenlemeler nedeniyle

meydana gelen sorunlardan olusan risklerdir.

itibar Riski: Kurumun kamuoyundaki itibari, prestiji ve imaj1 ile kuruma iliskin olarak toplumda olusan

giiven algisini sarsacak, vatandas (6grenci, veli, miisteri vb.) memnuniyetini etkileyecek durumlar yaratan
risklerdir. Kurum hakkindaki olumlu kaniy1, goriisii direkt olarak etkileyecek riskler bu kategoride yer alir.
Agirlikli olarak dis paydaslardan kaynaklanir.

Proje Riski: Kurumun stratejik ama¢ ve hedeflerine ulasmak tizere gergeklestirmekte oldugu projelerle
iligkili olan risklerdir.

Teknolojik Riskler: Teknolojik gelismeler ve kullanilan teknolojilerden kaynaklanan risklerdir.
Siirdiiriilebilirlik Riskleri: Kurumu olumsuz etkileyebilecek cevresel, sosyal ve yonetisim ile ilgili
risklerdir.

Sekil 4 Risk Tirleri ve Risk Evreni

<
= Uyum
- ® ® ( Riskleri )
@
Teknolojik i e ® ® & Finansal
Riskler i e Riskler
Proje = Operasyonel
Riskleri Stratejik Riskler
Riskler

Belirlenen bu kategoriler yil igerisinde gergeklestirilecek olan g¢alistaylarda kullanilir. Calistaylar

Itibar
Riskleri

sirasinda tanimlanan risklerin hangi kategoride degerlendirilecegine karar verilerek kayit alina alinir.

Riskler, birden fazla risk kategorisi ile iligkilendirilebilir.
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Sekil 5 Orek Risk Evreni

Kategori

Aciklama

Ornek

Stratejik Risk

Universitenin stratejik amag ve hedef

secimlerinden dolay1 maruz

kalabilecegi risklerdir

Universite biinyesinde yeni bir boliim olusturulmasina (yenibir
fakiilte veya boliim vb.) yonelik gerek duyulacak kaynaga
(6gretim 1iiyesi, bina, ekipman alimi vb. i¢in) ulagilamamast

sonucu segilen stratejinin hayata gegirilememesi

Operasyonel Risk

Universitenin faaliyetlerinin
mevzuata uygun, zamaninda, etkili,
ekonomik ve verimli bir sekilde
yiiriitiilmesini etkileyebilecek

risklerdir.

- Yetersiz bilgi teknolojileri altyapisi nedeniyle aksakliklar
yasanmasi ve vatandaga saglik hizmeti sunulamamasi,

- Universitenin ilgili birimlerinden talep edilen finansal

verilerin dogru sekilde ve zamaninda alinamamasi sonucu iist

yonetime yonelik raporlamalarin dogru sekilde

gergeklestirilememesi

Finansal Risk

Universitenin finansal yapisini ve
finansal faaliyetlerini siirdiirmek igin
ihtiyag

duydugu kaynaklar1

etkileyebilecek risklerdir

- Universitenin cari ve yatirim biitgelerinin yeterli analizler

gergeklestirilmeden  yapilmasi  sonucu kaynaklarin  etkin
kullanilamamas,
- Universite biitcesinin etkin takip edilmemesi sonucunda

finansal yiikiimliiliiklerin yerine getirilememesi

Uyum Riski

Universitenin mevzuata, i¢ ve dig

diizenlemelere  uygun  islemler

yapmasini etkileyebilecek risklerdir.

- Veri giivenligine yonelik politika ve prosediirlerin

olusturulmamasi nedeniyle Kisisel Verilerin Korunmast

Kanunu’na uyumsuzluk sonucunda {iniversitenin cezai
yaptirimamaruz kalmasi,

- Yiiksek lisans ve doktora tezi onay siirecinde mevzuatla
uyumlu olacak sekilde kontrollerin yapilmamasi sonucu uygun

olmayan tezlerin onaylanmasi

Proje Riski

Universitenin ~ stratejik amag¢ ve

hedeflerine ulagmak iizere
gergeklestirmekte oldugu projelerle

iligkili olan risklerdir.

-Proje biitgesinin etkili bir bigimde takip edilmemesi
sonucunda finansal yiikiimliilikklerin yerine getirilememesi,

-Proje gergeklesmelerinin etkili bir bicimde takip edilmemesi
ileolas1 eksikliklerin zamaninda tespit edilememesi sonucu

proje hedefine ulasilamamasi

Teknoljik Risk

Teknolojik geligmeler ve

Universitenin kullandig1
teknolojilerden kaynaklanan

risklerdir.

Universite tarafindan gerceklestirilen bilgi teknolojileri altyap:
yatirmminin etkin kullanilamamasi sebebi ile beklenen maliyet
diisiisiinii yaratmamasi ve bunun sonucu kaynaklarin etkin

kullanilamamasi
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Sekil 6

RiSK EVRENI

Stratejik Amac

Strateji Hedef

Riskler

Sorumlu Birim

Kategori

A.1.Egitim ve
Ogretimin niteligini
geligtirmek.

H.1.1. Lisans ve 0n lisans
programlarina kayith grenci niteligi
artirilacaktir.

Akredite olan program sayisinin azlig1

Ulkemizde iiniversite sayismin ve dgrenci kontenjanlarmin ihtiyag dengesi
gbzetilmeden artmasi

Olgme, Se¢me ve Yerlestirme Merkezi (OSYM) puanlama sisteminin sik sik
degismesi

Bolgesel dezavantajlar

Ogrenci Isleri
Daire Bagkanligi

Stratejik

Stratejik

Stratejik

Operasyonel

H.1.2.  Lisansiisti  programlara
kayith 6grenci niteligi arttirilacaktir.

Lisansiistii program agma 6l¢iitlerinin degiskenligi

Gergek anlamda interdisipliner programlarin eksikligi

Yiksekogretim talebindeki artiga bagli olarak lisans ve lisansiistii 6gretim
talebindeki artisa kargin akademik kadrolarin bu talebe karsilik verebilecek diizeyde
gelisememesi.

Ogrenci Isleri
Daire Bagkanligi

Stratejik

Operasyonel

Operasyonel

H.1.3. Egitimde dijital teknolojileri
(mobil 6grenme, yeni nesil LMS,
yapay zeka, acik igerik vb.) etkili
sekilde kullanilacaktir.

Ortaya ¢ikan pandemiler veya krizler egitim 6gretimin aksamasina neden
olabilmektedir.

Uzaktan Egitim
Uygulama ve
Aragtirma
Merkezi

Operasyonel

H.1.4. Yabanci uyruklu &grenci
sayis1 arttirilacaktir.

Universitenin uluslararasi bilinirliginin gelistirilememesi bu pazardan yeterli pay
almasini 6nleyebilir.

Yiiksekdgretim talebindeki artisa bagli olarak lisans ve lisansiistii 6gretim
talebindeki artisa kargin akademik kadrolarin bu talebe karsilik verebilecek diizeyde
gelisememesi.

Ogrenci Isleri
Daire Bagkanligi

Stratejik

Operasyonel

H.1.5. Ulusal ve uluslararasi egitim-
ogretim igbirlikleri  gelistirilecek,
degisim  programlarina  katilim
arttirtlacaktir.

Akademik personel ve 6grencilerin yabanci dil yetersizligi

Ingilizce egitim veren programlarin azlig

Dis iliskiler ve
Projeler
Koordinatorligi

Uyum

Operasyonel
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A.2. Bilgi, teknoloji
ve sanat eserleri
liretimini ve
kalitesini arttirmak.

H.2.1.Bilimsel aragtirma projeleri
sayis1 ve niteligi arttirilacaktir.

Akademik personelin yabanci dil yetersizligi

Bilimsel arastirma projelerine yeterli mali destek saglanamamasi

Geligen teknolojiye uyum i¢in donanim, yazilim ve uzman personel bulundurma ve
kaynaklarm giincel tutulmasi gerekliligi

Ogretim elemanlarmin is yogunlugu nedeniyle arastirma projelerine zaman
aylramamasi

Kurumsal taninirlik ve/ya gortiniirlikk eksiklikleri nedeniyle, dis paydaslardan
yeterince proje talebi gelmemesi

Genel Sekreterlik

Uyum

Finansal

Teknolojik

Operasyonel

Operasyonel

H.2.2. Bilimsel yaymlarimn ve
etkinliklerin sayis1 artirilacak ve
niteligi gelistirilecektir.

Yeterli mali destek saglanamamasi

Ulusal/uluslararasi veri bankalarinin yetersiz sayida olmasi

Ulusal/uluslararasi online kiitiiphanelerine agik erisimin yetersiz olmasi

Akademik personelin yabanci dil yetersizligi

Arastirmalara yapilan mali destegin yetersizligi

Ogretim elemanlarinin akademik calismalar digindaki is yogunlugu is yogunlugu
nedeniyle bilimsel arastirmalara zaman ayiramamasi

Gelisen teknolojiye uyum igin donanim, yazilim ve uzman personel bulundurma ve
kaynaklarm giincel tutulmasi gerekliligi

Tum Akademik
Birimler

Finansal

Finansal

Finansal

Operasyonel

Finansal

Operasyonel

Teknolojik

uretimi
kalitesi

H.2.3. Sanat eserleri
arttirtlacak ve
gelistirilecektir.

Mali biitgenin yetersizligi

Sanatg1 6gretim elemani sayisinin yetersizligi

Sanatta yeterlik programlarina yeterli 6grenci bagvurusunun olmamast

Fiziki altyap1 ve donanim eksikligi

Giizel Sanatlar
Fakiiltesi

Finansal

Operasyonel

Operasyonel

Operasyonel
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A.3. Paydaglara ve
topluma katki
sunmak.

H.3.1. Ogrencilere sunulan fiziki ve
sosyal destek hizmetleri
gelistirilecektir.

Biitce ve ddenek yetersizligi

Artan 6grenci sayilari

Mevcut fiziki alanlarin yetersizligi

Genel Sekreterlik

Finansal

Stratejik

Operasyonel

H.3.2. Topluma yonelik faaliyetleri
gelistirerek, iiniversite ile paydaslar
arasindaki iletisim arttirilacaktir.

Uluslararasi gecerliligi olan sertifika programlarina katilim talebinin az olmasi

Ozel egitim kurumlarinin mali kiilfet ya da biirokratik engeller nedeniyle
danigmanlik hizmeti almak istememesi

Ogretim elemanlarmin i yogunlugu nedeniyle yeterince etkinliklere katk1
saglayamamalari

Uzman personel eksikligi

Kamu kurumlarmin ve 6zel sektoriin ihtiyaglarmin agik olarak belirlenememis
olmasi

Kurumlar ile ilgili iletisim eksikligi

Genel Sekreterlik

Operasyonel

Finansal

Operasyonel

Operasyonel

Operasyonel

Operasyonel

H.3.3. Saglik hizmetlerinin hasta

memnuniyetini One ¢ikaran,
erigilebilir ve etkili olarak sunulmasi
saglanacaktir.

Devlet politikast geregi SUT fiyat listesinin giincellenmemesi merkezin gelirlerinde
ciddi kayiplara sebep olmakta, buna karsilik bagta sarf malzemeleri ve ilaclar olmak
tizere gider kalemini olusturan hizmetlerin ¢ogunun fiyatlarimin dovize endeksli
olmasi, gelir gider dengelerini olumsuz etkilemektedir. Gerekli malzemelerin temin
edilememesi verilen hizmetlerin kalitesi ve siirdiiriilebilirligi agisindan risk
olusturmaktadir.

Ucretli hastalar ve saglik turizmi hastalar1 i¢in uygulanan Kamu Satig Tarifesi’nde
yer alan hizmetlerin fiyatlar1 merkez gelirleri agisindan risk teskil etmektedir.

Saglik personeli ve idari personel sayisinin 3.basamak saglik kurulusu 6zelliklerine
sahip bir kurum ve karsilanmasi gereken Saglik Bakanhig: kriterleri géz Oniinde
bulunduruldugunda asgari sayilarin altinda olmasi ve personel kadrolarin temini
konusunda bagta Maliye Bakanligi olmak iizere gerekli izinlerin ve tahsislerin
alinamamasi

Idari personel kadro sayisinin az olmasi sonucunda hizmet alimi yolu ile personel
calistirilmasi yoluna gidilmesi, doner sermayeden karsilanmak zorunda kalinan maas
O6demelerin gelir gider dengelerine olumsuz olarak yansimasi

Gider kalemlerini olusturan asgari tcretlere yapilacak zam oranlar, doviz
fiyatlarindaki dalgalanmalar gibi faktorleri kontrol etmede higbir tasarrufumuzun
olamayis1

MEU Hastanesi

Finansal

Finansal

Operasyonel

Operasyonel

Finansal
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A.4. Kurumsal
kapasiteyi
giiclendirmek.

H.4.1. Egitim-6gretim fiziki alt
yapist  gelistirilecek, donanimlart
iyilestirilecektir.

Kapasitenin iizerinde dgrenci gelmesi

Tim Akademik
Birimler

Stratejik

H.4.2. Kiitiiphane egitim-6gretim ve
aragtirma ihtiyaglarin1 karsilayacak
sekilde giiglendirilecek ve verilen
hizmetin kalitesi artirilacaktir

Veri tabani saglayici firmalarla imzalanan lisans anlagmalarindaki kisitlamalar

Basili ve elektronik ortamdaki bilgi kaynaklarinin maliyetlerindeki hizli artis

Doéviz kurlarindaki artiglar

Yayinevlerinin kapanmasi veya basili yayinlarin elektronik ortamda yaymlanmasi

Biitgemizin teklif edilen miktarin altinda kalmasi ve belirli araliklarla serbest
birakilmasi

Kiitiiphane ve
Dokiimantasyon
Daire Bagkanligi

Finansal

Finansal

Finansal

Stratejik

Finansal

H.43. Yerel ag ve internet
hizmetleri  ile  teknik  destek
hizmetleri gelistirilecek ve kalitesi
arttirilacaktir.

ULAKBIM’in hiz artirrmina gitmemesi.

Yetersiz biitce ddenekleri sebebi ile makine teghizat aliminda yasanabilecek
sikintilar

Uzman personel eksikligi.

Bilgi Islem Daire
Bagkanligi

Stratejik

Finansal

Operasyonel

H.4.4. Insan kaynaklar1 yonetimi
uygulamalarini giiclendirerek
personelin yetkinligi arttirilacak ve
hizmet ic¢i egitimlerle siirekliligi
saglanacaktir.

Egitimlere uygun egitici bulamama

Yetersiz mali kaynak

Hizmet i¢i egitimlere kars1 ilgisizlik

Personel Daire
Bagkanligi

Operasyonel

Finansal

Uyum

H.4.5. Universitenin mali ve mali
olmayan yonetim yapist
giiclendirilip yonetim bilgi sistemi
kurulacaktir.

I¢ Kontrol Standartlarma Uyum Saglanmamasi

Sayistay tarafindan yapilacak elestiriler

Strateji
Gelistirme Daire
Bagkanligi

Uyum

Uyum

A.5. Bilginin
iiretime doniismesini
saglamak.

kiiltiirti
farkindaligi

H.5.1. Girisimcilik
gelistirilecek ve
yayginlastirilacaktir.

Girisimcilik konusunda, hedeflenen etkinlik sayis1 gergeklestirilmis olsa bile,
ogrencilerin katilimi istenen diizeyde olmayabilir.

KOSGEB tarafindan verilen egitim ve girisimcilik desteginin azalmasi,
diizenlenmesi planlanan girisimcilik egitimlerinin sayisin1 olumsuz etkileyebilir.
Planlanan egitimlerin KOSGEB tarafindan uygun bulunmamasi, sertifika
verilmemesi nedeniyle engel olusturabilir.

Universitemizde verilen girisimcilik ve yenilikgilik temali derslerin
yayginlastirilmast hedeflenmis olsa da, dersi verecek yeterli sayida dgretim

elemaninin bulunamamasi, se¢meli ders olarak acilmas1 halinde, dersi segen dgrenci

sayisinin yeterli olmamasi 6ngoriilen faaliyetlerde aksamaya neden olabilir.

Genel Sekreterlik

Operasyonel

Stratejik

Operasyonel
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7. RISKLERIN DEGERLENDIRILMESI

Risklerin degerlendirilmesi; tespit edilmis risklerin analiz edilmesi, etki ve olasilik acisindan
oneminin degerlendirilmesidir. Risklerin degerlendirilmesi,

Risklerin 6lgiilmesi, her riskin olma olasilig1 ve etkisinin hesaplanmasi,

Risklerin onceliklendirilmesi, 6l¢gme sonucunda aldiklar1 puan dogrultusunda 6nem derecesine gore

siralanmas,

Risklerin kaydedilmesi, tespit edilen her bir riskin numaralandirilarak kayit altina alinmasi,

asamalarini kapsar.

Risklerin degerlendirilmesinde EK - 5 Risk Etki Seviyeleri Tablosu, EK - 6 Risk Olasiik
Seviyeleri Tablosu, EK - 7 Risk Analiz Matrisind, EK - 9 Bireysel Risk Degerlendirme Formu, EK -
10 Mevcut Risk Yonetimi Faaliyetleri Yeterliligi Tablosu, EK - 11 Artik Risk Seviyesi Simiflandirma
Tablosu, EK - 12 Oncii Risk Ornek Tablosu, Ek - 17 Risk Kayit ve Ilave Risk Yénetimi Faaliyeti
Takip Formu, EK - 19 Risklerin Degerlendirmesine Yonelik Siire¢ Akis Semasi, EK - 20 Riske
Yonelik Ahnacak Kararlara Yonelik Siirec Akis Semasi, Ek - 17 Risk Kayit ve Tlave Risk Yonetimi

Faaliyeti Takip Formu, EK - 21 Calstay Kolaylastiricisina Yonelik Bilgi Notlar1 - Risklerin
Degerlendirilmesi ve EK - 22 Calistay Kolaylastiricisina Yonelik Bilgi Notlar1 — Riske Yonelik

Almacak Kararlarin Belirlenmesi kullanilir.

Risklerin Etki ve Olasilik Seviyelerinin Belirlenmesi

Risk seviyelerinin belirlenmesinde dikkate alinan faktorlerden etki, riskin gerceklesmesi halinde
idare iizerinde yaratacagi olumlu ya da olumsuz sonugclari; olasilik ise bir olaymn/durumun belli bir zaman
dilimi igerisinde meydana gelme ihtimalini ifade eder. Cok yliksek etkiye sahip bir riskin olasilig1 diisiik
olabilirken, olasilig1 ¢cok yiiksek olan bir riskin etkisi diisiik olabilir.

Risk seviyelerinin belirlenmesinde etki ve olasilik seviyeleri puanlanarak dogal risk seviyesi belirlenir.
Puanlama, EK - 5 Risk Etki Seviyeleri Tablosu ve EK - 6 Risk Olasilik Seviyeleri Tablosu temel
alinarak gergeklestirilir. Riskin gergeklesme olasiligi ve etkisi i¢in verilen puanlarin EK - 7 Risk Analiz

Matrisinde kesistigi alandaki veri dikkate alinarak risk seviyesi belirlenir ve EK - 8 Risk Etki Kriterleri
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Tablosundan yararlanilir. Puanlamada EK - 9 Bireysel Risk Degerlendirme Formu kullanilir ve EK -

17 Risk Kayit ve flave Risk Yéonetimi Faaliyeti Takip Formunda kayt altia alinr.

Tespit edilen her bir riskin olma olasilig1 ve etkileri rakamlarla gosterilir ve risk puani hesaplanir.
Risklerin olasilik ve etkileri 1 ila 5 arasinda puanlanir.
Etki Puam: Riskin gerceklesmesi halinde yaratacagi sonuglarin etkisinin puanlanmasinda; “1-¢ok
diisiik”, “2-disik”, “3-orta”, “4-yliksek”, “5-¢ok yliksek” puan derecelerini ifade eder.
Olasiik Puani: Bir riskin gerceklesme olasiliginin puanlanmasinda; “1-ihtimal dis1”, “2-zayif olasilik”,
“3-olas1”, “4-yiiksek olasilik”, “5-neredeyse kesin” puan derecelerini ifade eder.
Dogal risk seviyesi: Risklerin etki ve olasilik seviyeleri belirlendikten sonra dogal risk puanlamasi
yapilir. Dogal risk seviyesi, idare tarafindan riske yonelik herhangi bir ilave risk yonetimi faaliyeti
uygulanmadan onceki risk seviyesidir. Dogal risk seviyesi, etki ve olasilik puanlarinin carpimi ile

hesaplanir.

Belirlenen risklerin etki ve olasilik seviyelerine yonelik degerlendirmeye asagida yer verilmektedir:

Etki Kategorisi Etki Seviyesi Olasilik Kategorisi Olasilik Seviyesi

Yiiksek Cok Yiiksek Olasilik

Cok Yiiksek Olasi1

Orta Olast

Belirlenen risklere yonelik risk seviyesi hesaplamalari asagida aciklanmaktadir:

) Etki Etki | Olasihk | Risk Risk
Riskler . o Olasihik Kategorisi o
Kategorisi Seviyesi Seviyesi

Risk 1 Yiiksek Cok Yiiksek Olasilik

Risk 2 Cok Yiiksek Olas1

Risk 3 Orta Olas1
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Oncii Risk Géstergelerinin Belirlenmesi

Risklerin oncelikledirilmesi, Idare Risk Koordinatdrii tarafindan yapilabilecegi gibi yapilacak bir
calistayla da gergeklestirilebilir. Nihai hali iist yonetime sunulacak raporda belirtilir.

Dogal risk seviyesi mevcut risk yonetim faaliyetleri dikkate almarak EK - 10 Mevcut Risk
Yonetimi Faaliyetleri Yeterliligi Tablosu ve EK - 11 Artik Risk Seviyesi Simiflandirma Tablosu esas
aliarak degerlendirilir, artik risk puani belirlenir. Artik risk seviyesi ¢ok yiiksek ve yliksek bulunan
riskler i¢in Oncii risk gostergeleri belirlenir.

Artik risk seviyesi tamimlandiktan ve riskler Onceliklendirildikten sonra Oncii risk gostergeleri
belirlenmektedir. Artik risk seviyesi yiiksek ve ¢ok yiiksek olarak tanimlanan riskler i¢in oncii risk
gostergeleri belirlenir. Oncii risk gostergeleri, iiniversitenin stratejik amag ve hedeflerini etkileyebilecek

kritik dnemdeki risklerin takibinde kolaylik saglar. Oncii Risk Gostergesi belirlemeye yonelik érnekler

icin Risk Strateji Belgesinde yer alan EK - 12 Oncii Risk Ornek Tablosundan yararlanilabilir.

Oncii risk gostergelerine yonelik olarak asagidaki hususlara dikkat edilir:

Oncii risk gostergeleri, stratejik amag ve hedefler ile bunlari gerceklestirmeye yonelik yiiriitiilen
faaliyetlerle uyumludur.

Oncii risk gostergesi acik, anlasilir ve dlciilebilir sekilde tanimlanmaktadir.

Oncii risk gdstergelerinin performans gostergeleriyle uyumuna dikkat edilmektedir. Bir hedef altinda
tanimlanan performans gostergesi ayni zamanda ayni hedef altinda tanimlanan riskin takibi i¢in de
Oncii risk gostergesi olarak kullanilabilmektedir.

Oncii risk gostergesi {ist yonetim tarafindan periyodik olarak takip edilir. Her bir éncii risk gostergesi
icin EKk - 17 Risk Kayit ve Ilave Risk Yonetimi Faaliyeti Takip Formunda belirtilen siklikta
raporlama periyodu tanimlanir, raporlama periyodu riskin Onceligine ve Oncii risk gdstergesinin
niteligine gore belirlenir.

Her bir 6ncii risk gostergesine yonelik hedef tanimi1 (niimerik olarak ifade edilebilen bir deger, aralik,
tavan veya taban degeri) yapilmaktadir.

Oncii risk gostergesi hedefinden sapma durumunda ilave bir risk ydnetimi faaliyetinin gerceklestirip
gerceklestirilmeyecegi degerlendirilir.

Oncii risk gostergesi sonuglarna gore riske yonelik alman kararlar ve gergeklestirilecek ilave risk

yonetimi faaliyetleri gozden gecirilir ve gerekirse yeni risk yonetimi faaliyetleri tasarlanir.
.
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e Oncii risk gostergelerinin sonuglari iliskili performans gostergeleriyle karsilastirilir. Boylece
iiniversitenin hangi riskleri yoneterek hangi alt program hedeflerine ulastig1 takip edilir.

Oncii risk gostergeleriyle iiniversite, risklerini somut veriler {izerinden daha etkin sekilde izler. Oncii
risk gostergeleri, tniversitenin riskler gerceklesmeden Once gerekli ilave risk yonetimi faaliyetleri
gerceklestirerek riske dayanikliligini artirilmasina yardimei olur.

Oncii risk gdstergeleri artik risk seviyesi yiiksek ve ¢ok yiiksek riskler igin belirlenir.

Artik risk seviyesi orta, diisiik ve cok diisiikk seviyeli riskler i¢in kurum tarafindan Oncii risk

gostergesi belirlenebilir.

Dogal risk seviyesi yliksek ve ¢ok yliksek riskler i¢in de 6ncii risk gostergelerinin belirlenmesi kurum

inisiyatifindedir.

RiSKE CEVAP VERILMESI

Risklere cevap verilmesi, Universite yonetiminin tespit ettigi ve risk istahlar1 gergevesinde
degerlendirdigi risklere verilecek cevabin ne olacaginin saptanmasi ve muhtemel tehditlerin azaltilmasi
ve/veya ortaya cikabilecek firsatlarin degerlendirilmesidir. Risklere cevap vermedeki amag, tehditlerin

kisitlanarak Universitenin karsilasabilecegi belirsizlikleri firsatlara ¢evrilmesidir. Risklere iliskin verilecek

kararlar Ek - 17 Risk Kayit ve flave Risk Yonetimi Faaliyeti Takip Formunda kayit alinir, EK - 20

Riske Yonelik Almnacak Kararlara Yonelik Siirec Akis Semasindan ve EK - 22 Cahistay
Kolaylastiricisina Yonelik Bilgi Notlar1 — Riske Yonelik Almacak Kararlarin Belirlenmesi
faydalanilir.
Artik risk seviyesi belirlendikten sonra dort ana baslikta ele alinir:

Riski Kabul Etmek: Risklere karsi herhangi bir eylem uygulamamaya karar verilmesidir. Riske kars1
alinacak Onlemlerden saglanacak fayda, alinacak oOnlemlerin maliyetinden daha diisiik oldugunun
anlasilmas1 durumunda risk kabul edilebilir. Risk, risk istahi i¢inde ise risk kabul edilebilir.
Asagidaki durumlarda riskler kabul edilebilir;

Dogal risk, risk istahi i¢inde ise kabul edilir.

Alinacak onlemlerden (kontrol etmek, devretmek veya kaginmak) saglanacak faydanin, alinacak

Onlemlerin maliyetinden daha diisiik oldugunun anlasilmas1 durumunda kabul edilir.

Bazi riskler yonetimin kontrolii disindadir. Bazi riskler ise faaliyet sonlandirilmadik¢a ortadan
|
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kalkmaz ki faaliyeti sonlandirmak her zaman miimkiin degildir ya da istenmez. Bu durumlarda da

risk kabul edilir.

Riski Devretmek: Daha ¢ok Universitenin dogrudan asli gorev alanma girmeyen veya fayda- maliyet
acisindan Universite tarafindan yapilmasi uygun goriilmeyen ve bu anlamda riskleri yiiksek oldugu
degerlendirilen  faaliyetlerin, uzmanli§i/donanimi/kaynagi olan baska bir idare/kisi/kurulusa
devredilmesidir. edilmesi seklinde riske cevap verilmesidir. Ancak risk devredilse bile, sorumlulugun
devredilemeyecegi unutulmamalidir. Ciinkii risk gergeklestigi takdirde bundan zarar gérecek olan idarenin
kendisidir. Bu baglamda riskin devredilmesi riskin paylasilmasi seklinde de degerlendirilmelidir.
Riskin devredilmesine iliskin d6rnekler:

e Faaliyetin bir kismin1 veya tamamini uzmanlig1 olan bagka bir idareye devretmek.

e Ihale yontemi ile faaliyetin yapilmasini iiciincii sahislara devretmek.

e Sigorta yontemi kullanarak riski devretmek (uygun oldugunda)

Riskten Kacinmak: Risk yonetilmeyecek kadar biiyiikkse ve/veya faaliyet hayati 6neme sahip degilse,

faaliyete son verilmesidir. Idarenin, riskin ger¢eklesmesi halinde maruz kalabilecegi zararlari, kabul

edilebilir bir seviyeye indirecek ilave risk yonetimi faaliyeti olusturamadigi durumlarda tercih edilir. Risk
yonetilemeyecek kadar biiyilikse ve/veya faaliyet hayati 6neme sahip degilse, faaliyete son vermek
miimkiindiir. Ornegin ¢ok fazla hava kirliligi ortaya ¢ikarmasi beklenen bir fabrikanin kurulmasindan
vazgecilmesi gibi ancak, kamu yararinin gerektirdigi durumlarda idarenin faaliyetlerini her zaman
sonlandirmas1 miimkiin olmayabilir. Boyle durumlarda da alternatif faaliyetlerle hizmetin gerceklestirilmesi

veya faaliyetin uygun bir déneme ertelenmesi diisiiniilmelidir.

Riski Kontrol Etmek: Risklerin kabul edilebilir bir seviyede tutulmasi icin risk yonetimi faaliyetleri
araciligiyla riske cevap verme yontemidir. Riskin azaltilmasi kararinin secilmesi durumunda, bir sonraki
asamada riskin etki ve olasilifin1 azaltacak asagida 4 grupta toplanan ilave risk yonetimi faaliyetleri
tanimlanir:
e Yonlendirici risk yonetimi faaliyetleri: Bilgilendirme, davranis sekli belirleme gibi dolayl
faaliyetler ile risklerin azaltilmasina yonelik risk yonetimi faaliyetleridir.
e Onleyici risk yonetimi faaliyetleri: Istenmeyen durumlarin meydana gelmesini 6nleyen risk

. ___________________________________________________________________________________________________________|
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yonetimi faaliyetleridir.

Tespit edici risk yoOnetimi faaliyetleri: Gergeklesmis ancak istenmeyen bir durumun tespit
edilmesini saglayan risk yoOnetimi faaliyetleridir. Tespit edici kontroller oOncelikle, risklerin
gerceklesip gergeklesmedigini anlamak amaciyla yapilir. Ayn1 zamanda bu kontroller, risklerin
gerceklesme olasiligini azaltict bir etki de yapmaktadir. Riskler gerceklestikten sonra meydana
gelen zarar ve hasarin ne oldugunun tespiti amaciyla yapilan kontroller de bu kapsamdadir.
Harcama sonrasi kontrolleri de bu kapsamda diisiinmek gerekir.

Diizeltici risk yonetimi faaliyetleri: Gergeklesen ancak istenmeyen sonuglarin diizeltilmesi yahut

telafi edilmesi i¢in tasarlanmis olan risk yonetimi faaliyetleridir.

9. RISKLERIN iZLENMESIi VE RAPORLANMASI

Risklerin izlenmesi

Kurumsal risk yonetimi yaklasiminin uygulanmasindan nihai olarak {ist yonetici sorumludur. Bununla
birlikte, tim c¢alisanlarin risklerin yonetilmesi konusunda farkli seviyelerde de olsa sorumluluklar
bulunmaktadir.

[zleme faaliyetleri;

e Siirekli Izleme,

e Yonetim Izlemesi

e Bagmmsiz Izleme ve Inceleme
olmak iizere ti¢ farkli seviyede gergeklestirilir.

Siirekli izleme, idarenin giinliik is akisinin bir pargas olarak ilgili riskin iligkili bulundugu siirecin
sahipleri ve siire¢ sahiplerinin kontrol etmekle yiikiimlii yonetim kademeleri tarafindan gerceklestirilirken,
yonetim izlemesi ile bagimsiz izleme ve inceleme belirli periyotlarda gerceklestirilir. Bagimsiz izleme ve

inceleme ise i¢ denetgiler eliyle gerceklestirilir.

Risklerin izlenmesinde EK - 23 Risklerin izlenmesi ve Raporlanmasma Yonelik Siire¢ Akis
Semasi, EK - 24 Risk Yonetiminde Rol ve Sorumluklar Tablosu ve EK - 13 Risk Yonetimi Calisma

Takvimi kullanilir.
'
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Siirekli izleme

Stirekli izlemenin amaci, risk tanimlamalarinin dogrulugunu ve yeterliligini, risk yonetimi
faaliyetlerinin etkililigini, risklerin etki ve olasilik seviyelerinin gegerliligini, belirlenen ilave risk yonetimi
faaliyetlerinin dogru ve zamaninda gergeklestirildigini, uygulanmasi kararlastirilan ilave risk yonetimi
faaliyetlerinin etkililigini, degisen siireclere istinaden yeni risk tanimlamalarinin yapildigini, risk
seviyelerinin ve risk raporlamalarinin uygun seviyede ve periyotlarda gerceklestirildigini teyit etmektir.

Siire¢ sahipleri ve yoneticileri tarafindan gerekli ilave risk yoOnetimi faaliyetlerinin daha hizh
belirlenebilmesi icin idarenin oncelikli olarak siirekli izleme faaliyetlerine 6nem vermesi gerekir. Stirekli
izleme sorumlulugu birim yoneticileri basta olmak iizere tiim calisanlara aittir. Ilgili siireg; giinliik
faaliyetlerde yeni olusan risklerin, daha once belirlenmis fakat cesitli nedenlerle seviyesi veya niteligi
degisen risklerin, gecerliligini yitiren risklerin ve gerceklesen risklerin ilgili birim yoneticileri gozetiminde
Strateji Gelistirme Daire Baskanligina raporlanmasi ile gergeklestirilir. Birim yoneticilerinin siirekli
izleme konusunda sorumlulugu bulunmaktadir. Birim yoéneticileri ilgili olduklari birimlerde risklerin
stirekli izlenmesi, risklere karsi kararlagtirilan ilave risk yonetimi faaliyetlerinin gerceklestirilmesi ve takip

edilmesi konularindan sorumludur.

Yonetim izlemesi

Rektdr Universitede risk yonetimi konusunda en iist diizeyde yetkilidir ve risk ydnetimi igin gerekli
yapilar1 olusturarak gorev ve sorumluluklari agikga belirler. Ust yonetici kurumsal risk ydnetiminin
benimsenmesi ve uygulanmast ile ilgili izleme sorumlulugunu I¢ Kontrol izleme ve Yénlendirme Kurulu,
Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi ve birim yoneticileri vasitasiyla gerceklestirir. Yilda en az 2 defa
kurumsal izleme yapilir.

Birimler, risk kontrol eylem plany, ilgili usul ve esaslarda belirtilen detaylara gore kontrol / izleme
yapar. Birim faaliyet raporunun hazirlanmasindan sonra ve performans gostergelerinin hazirlandigi
kontrol / izleme yapilmasi hedeflere ne dlgiide yaklasildigi, risk yonetim calismalarinin etkisi agisindan
onemli goriilmektedir.

Bu kapsamda olusturulan IKIYK idarenin risk ydnetim siireclerinin etkili isleyip islemedigini ve
risklerde gelinen durumu degerlendirerek iist yoneticiye raporlar. EK - 17 Risk Kayit ve ilave Risk

Yonetimi Faaliyeti Takip Formu ve Kurumsal Risk Yonetimi Takip Raporu araciligiyla takip edilir.

Izleme ise EK - 13 Risk Yonetimi Calisma Takvimine gore takip edilir.
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Belirlenen izleme siirelerine istinaden Birim I¢ Kontrol ve Risk Y&netimi Koordinatérii (BIKRYK)
tarafindan periyodik olarak Idare Risk Koordinatriine (IRK) raporlama yapilir. idare Risk Koordinatorii

(IRK) gerekli gordiigii veya Rektor’e danismasi gerektigi durumlarda Rektdr’e raporlama yapar.

Bagimsiz izleme ve inceleme

Bagimsiz izleme ve inceleme faaliyetleri i¢ denetciler tarafindan yiiriitiiliir. I¢ denetimin risk
yonetimindeki temel rolii, risk yonetimi yaklagiminin idarenin amaclarint gerceklestirmek tizere etkili bir
sekilde uygulandigina dair iist yonetime objektif ve makul bir glivence saglamaktir.

I¢ denetgiler, risk yonetimi siireglerinde bagimsiz izleme ile risk yonetimi faaliyetlerinin etkili bir
bi¢imde yiiriitiildiigiine dair giivence saglarlar. I¢ denetgiler ayn1 zamanda risk yonetiminin gelistirilmesi
konusunda yonetime danismanlik hizmeti de verebilirler. Ancak riskleri fiilen yonetmek suretiyle yonetim
sorumlulugu almaktan kaginmak zorundadirlar. Bagimsiz gézden ge¢irmeler ayn1 zamanda risk yonetimi
cergevesinin stratejik hedeflere, siireclerdeki iyilestirme alanlarina uygun olup olmadiginin tespitine katki
saglar ve tutarlilig1 artirmak igin benzer riskleri veya risk kategorilerini bir biitiin olarak degerlendirerek

daha etkili ilave risk yonetimi faaliyetleri gerceklestirilmesine yardimei olur.

Risk Izlemenin Kapsami

Risklerin izlenmesi, kurumsal risk yonetimi uygulamalarinin islerligi ve siirdiiriilebilirligi ile idarenin
stratejileri ve hedeflerine ulasabilmeleri agisindan &nemli bir asamadir. Izleme siirecinin siireklilik
saglayacak sekilde tesis edilmesi ile idarenin stratejik amac¢ ve hedeflerine ulasmasini etkileyebilecek
riskler siirekli olarak takip edilir.

Riskler, degisen i¢ ve dis kosullara bagl olarak zaman i¢inde degisim gosterebilir veya yeni riskler
ortaya c¢ikabilir. Risk seviyeleri ve onceliklerinde veya idarenin riske yaklasimu ile risk istah seviyesinde
degisiklikler olabilir. Daha 6nce etkili olan risk yonetimi faaliyetleri hedeflerle uyumsuz hale gelebilir,
faaliyetler yetersiz kalabilir veya kullanilamaz hale gelebilir, risklere karsi uygulanmasi kararlastiriimig
olan ilave risk yonetimi faaliyetleri planlandigi gibi uygulanamayabilir. Bu nedenle kurumsal risk

yonetimi yaklagimin etkileyebilecek ana degisim faktorlerini ele almak yararl olabilir.
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Yeni Riskler

Birim I¢ Kontrol ve Risk Y&netimi Koordinatdrii (BIKRYK) tarafindan stratejik amac ve hedefleri
etkileyebilecek yeni bir risk tespit edilmesi halinde en kisa siirede EK - 18 Anhk Risk Bildirim
Formunu kullanilarak idare Risk Koordinatériine (IRK) bildirim yapilmalidir. IRK kendisine bildirilen
yeni riski, bildirim yapan birim yo6neticileri ile degerlendirerek, riskin tek bir birimi mi yoksa birden fazla
birimi mi ilgilendirdigine karar verir. Tanimlanan yeni risk tek bir birimi ilgilendiriyorsa ilgili birim
yoneticisinden riskin degerlendirilmesi ve riske yonelik kararlarin iletilmesini talep eder. Riskin birden
fazla birimi ilgilendirmesi durumunda ilgili tim Birim Yoneticileri ile bir toplant1 diizenlenerek riskin
degerlendirilmesi ve riske yonelik kararlarin alinmasi saglanir. Yeni tespit edilen riskler, bu risklere iligkin
yapilan degerlendirmeler ve alinan kararlar Ek - 17 Risk Kayit ve Ilave Risk Yonetimi Faaliyeti Takip

Formuna eklenir.

Degisen Riskler
Organizasyon yapisinda, siireglerde, teknolojide, ekonomide ve mevzuatta meydan gelen

degisiklikler takip edilmeli, bu degisimlerin mevcut riskler {izerindeki etkileri gdzden ge¢irilmeli,

gerektigi durumlarda donemlerde Ek - 17 Risk Kayit ve ilave Risk Yonetimi Faaliyeti Takip

Formunda yer alan risk tanimlari, etkileri, olasiliklari riske yonelik alinan kararlar ve ilave risk yonetimi
faaliyetleri gdzden gecirilmelidir. Degisen riskler Birim I¢ Kontrol ve Risk Yonetimi Koordinatorii
(BIKRYK) tarafindan en kisa siirede EK - 18 Anhk Risk Bildirim Formu kullanilarak Idare Risk
Koordinatoriine (IRK) bildirilmelidir. lgili riskler, donemlerde Ek - 17 Risk Kayit ve flave Risk
Yonetimi Faaliyeti Takip Formunda yer alan “risk giincellik durumu” alan1 tizerinden “degisti” olarak

isaretlenir ve risklere iliskin bilgi “agiklama” alaninda agiklanir.

Gecerliligini Yitiren Riskler

Idareyi etkileyen degisiklikler nedeniyle gecerliligini yitiren riskler Birim I¢ Kontrol ve Risk
Yénetimi Koordinatérii (BIKRYK) tarafindan Idare Risk Koordinatoriine (IRK) bildirir. Idare Risk
Koordinatorii (IRK) tarafindan riskler degerlendirilerek Ek - 17 Risk Kayit ve ilave Risk Yénetimi
Faaliyeti Takip Formunda yer alan risk giincellik durumu alami iizerinden “giincel degil” olarak

isaretlenir ve risklere iliskin bilgi “agiklama” alaninda belirtilir.
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Azaltilan ve Devredilen Riskler

Riske yonelik alinan kararin riski azaltmak veya riski devretmek olmasi durumunda belirlenen ilave
risk yonetimi faaliyetleri MEU Risk Yonetimi Calisma Takvimi’nde belirlenen dénemlerde takip edilir.
Birim i¢ Kontrol ve Risk Yonetimi Koordinatorii (BIKRYK) tarafindan ilave risk yonetimi faaliyetlerinin
mevcut durumu, Ek - 17 Risk Kayit ve flave Risk Yonetimi Faaliyeti Takip Formu araciligiyla Idare
Risk Koordinatériine (IRK) raporlanir. Azaltilmasina karar verilen risklerden birim, siire¢ ve faaliyet

diizeyinde olanlar ise yine MEU Risk Y&netimi Calisma Takvimi’nde belirlenen dénemlerde takip edilir.

Kabul Edilen Riskler
Yiiksek ve ¢ok yiiksek seviyedeki riskler i¢in riske yonelik alinan kararin riski kabul etmek olmasi
durumunda riskler mutlaka Idare Risk Koordinatorii (IRK) tarafindan belirlenen periyotlarla izlenir ve

yeniden degerlendirme ¢aligsmalar1 gerceklestirilir.

Gerceklesen Riskler

Kritik onemdeki bir riskin gergeklesmesi durumunda ilgili birim yoneticisi gecikmeksizin tist
yoneticiye bildirim yapmalidir. ilgili riskin dnceden belirlenmis olan acil eylem plam veya diizeltici ilave
risk yonetimi faaliyetleri ivedilikle uygulamaya alinmali ve diizeltici faaliyetlerin sonuglart Birim Ig

Kontrol ve Risk Yonetimi Koordinatérii (BIKRYK) tarafindan Idare Risk Koordinatoriine (IRK)

raporlanmalidir. Izleme sonuglari Ek - 17 Risk Kayit ve ilave Risk Yonetimi Faaliyeti Takip Formu

tizerinde a¢iklama alaninda yapilir.

Cok Yiiksek ve Yiiksek Seviyeli Riskler (ORG Takibi)

Takip edilecek risklerin risk seviyelerine gore izleme sikliklar1 farklilik gosterebilir. Cok ytiksek ve
yiiksek seviyeli artik riskler, izleme kapsami igerisinde mutlaka yer almali, s6z konusu riskler i¢in oncii
risk gostergeleri atanmali ve bu gostergeler MEU Risk Yonetimi Calisma Takviminde belirlenen

periyotlarla takip edilmelidir.

Dogal Riski Cok Yiiksek ve Yiiksek Riskler
Dogal risk seviyesi ¢ok yliksek ve yiiksek olan fakat mevcut risk yonetimi faaliyetleri ile diisiik ve

orta seviyeye indirilen riskler, MEU Risk Yo6netimi Calisma Takvimi’nde belirlenen donemlerde EK - 17
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Risk Kayit ve flave Risk Yonetimi Faaliyeti Takip Formunun gézden gegirilmesi ve giincellenmesi
suretiyle takip edilir. Birim Risk Koordinatorii Birim I¢ Kontrol ve Risk Yonetimi Koordinatdrii

(BIKRYK) gerekli gordiigii durumlarda 6ncii risk gdstergesi tanimlar ve periyodik olarak takip edilir.

Etkisi Cok Yiiksek Riskler
Etkisi ¢ok yiiksek, olasilig1 diisiik olan riskler EK - 17 Risk Kayit ve ilave Risk Yénetimi Faaliyeti

Takip Formunun goézden gegirilmesi ve gilincellenmesi suretiyle gilincellenir ve raporlanir. Risklerdeki
degisikliklerin dogru olarak ve zamaninda tespit edilmesi i¢in tiim yonetici ve ¢alisanlar tarafindan idare
icindeki ve idare disindaki gelismeler ve degisimler siirekli olarak izlenir ve gerektiginde uygun

kademelere raporlanir.

Orta ve Diisiik Seviyeli Riskler
Artik risk seviyesi orta ve diisiik olarak tanimlanan riskler, MEU Risk Yonetimi Calisma
Takvimi’nde belirlenen donemlerde Ek - 17 Risk Kayit ve ilave Risk Yonetimi Faaliyeti Takip

Formunun gozden gecirilmesi ve giincellenmesi suretiyle takip edilir.

Risklerin Raporlanmasi

Kurumsal risk yonetiminde risklerin raporlanmasi; risk sahipliginin desteklenmesi ve risk
kiiltiirinlin yayginlastirilarak risklerin sistematik bir sekilde izlenmesi i¢in 6nemli bir asamadir. Buna
ilave olarak, karar alma mekanizmalarinin isletilebilmesi icin etkili bir risk raporlama yapisinin kurulmasi
onem arz etmektedir. Karar verme mekanizmalarini desteklemek amaciyla olusturulan raporlama kapsami
ve periyodlar1 EK - 23 Risklerin izlenmesi ve Raporlanmasima Yénelik Siire¢ Akis Semasi, EK - 24
Risk Yonetiminde Rol ve Sorumluklar Tablosu ve EK - 25 Risk Raporlama Tablosu kullanilir

Etkin bir iletisim ve raporlama yapisinin kurulmast igin

e Tiim calisanlar iiniversitenin risk stratejisi ve kendi rol ve sorumluluklarimin kurumsal risk
yonetimi i¢erisinde nasil konumlandigi konusunda bilgi sahibidirler.
Karar verme asamasinda risklerin géz oniinde bulundurulmasina iliskin yaklagim, {iniversitenin
tim kademelerine yayilir. Karar verme mekanizmasini desteklemek amaciyla risklerin takibi,
glinliik is yapis bi¢iminin bir pargasi haline getirilir.
.
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Etkili ve hizli bilgi akisinin saglanabilmesi i¢in agik iletisim kanallar1 kurulmustur.

Risk raporlama igerikleri ve periyotlari tiim sorumlulara duyurulmaktadir.

Risk raporlari igerisinde yer alan bilgiler agik ve anlasilirdir.

Raporlama ve izleme faaliyetlerinin etkili bir bicimde gergeklestirilmesi i¢in iist ydnetici
tarafindan seffaf bir iletisim ve raporlama yapis1 kurulur.

Iletisim ve raporlama mekanizmalari iki sekilde tesis edilmektedir:

I¢c Raporlama: I¢ raporlama ile i¢ paydaslar arasinda etkin iletisim kurulmasi saglanarak {iniversite
icerisinde raporlanmasi planlanir, raporlama sikliklart ve sorumluluklart belirlenir. [lgili
raporlamalarin icerikleri ve sikliklari iist yonetimin beklentilerine ve tiniversitenin risk stratejisine
gore belirlenir.

Dis Raporlama: Dis raporlama ile dis paydas beklentilerini karsilayacak raporlamalar belirlenir.
Ilgili raporlamalarin igerikleri ve sikliklari dis paydas beklentilerine ve iiniversitenin risk

stratejisine gore belirlenir.

Universite, ihtiyaclar1 dogrultusunda EK - 25 Risk Raporlama Tablosu yer alan raporlama sayi

ve sikligin1 artirabilir.

Risk Raporlamanin Kapsami

Yillik Faaliyet Raporunda Risk Raporlamalarina Yer Verilmesi:

Faaliyet raporlari, stratejik plan ve performans programlarima iliskin stratejik amag¢ ve hedeflere
ulasilma diizeylerini, amag¢ ve hedeflerde meydana gelen degisiklikler ile karsilasabilecek risklere ve
bunlara yonelik alinmasi gereken tedbirlere yer verilmek amaciyla yillik olarak hazirlanir ve kamuoyu ile
paylasilir. Yillik faaliyet raporu igerisinde, gergeklestirilen risk yonetimi faaliyetlerine yonelik Ozet
bilgilere (genel hatlariyla uygulanan kurumsal risk yonetimi yaklagimi, kurumsal risk yoOnetimi

faaliyetlerinin idare performansina etkisi, kurumsal risk yonetimi faaliyetlerinin idare biinyesinde gelisimi

kapsaminda hazirlanan istatistiklere vb.) yer verilmelidir. Idarelerin kritik olan risklerinin faaliyet

raporlarinda yer alip almayacagina iliskin karar iist yoneticinin inisiyatifindedir.
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Siirekli izleme Sonucu Tespit Edilen Yeni, Degisen, Gerceklesen ve Gegerliligini Yitiren

Risklerin Raporlanmast:

Organizasyon yapisinin, is siire¢lerinin, bilgi teknolojileri altyapisinin veya tabi olunan yasal
diizenlemelerin degismesi sonucu yeni riskler ortaya ¢ikabilmekte, risklerin sikligi, etkisi veya niteligi
degisebilmekte veya var olan riskler gegerliligini yitirebilmektedir. Bu tlir durumlarin gerceklesmesi veya
yeni yahut degisen risklerin tespit edilmesi halinde bu durum ilgili birim yoneticileri gézetiminde Birim i¢
Kontrol ve Risk Yonetimi Koordinatorii (BIKRYK) tarafindan EK - 18 Anhk Risk Bildirim Formu
kullanilarak Idare Risk Koordinatoriine (IRK) bildirilmelidir. Yeni, degisen, gerceklesen veya gecerliligini
yitiren tiim riskler ile ilgili giincellemeler Ek - 17 Risk Kayit ve flave Risk Yonetimi Faaliyeti Takip
Formuna kaydedilmelidir.

Oncii Risk Gostergelerinin (ORG) Takibi ve Raporlanmasi:

Kritik &nemdeki riskler i¢in Oncii risk gostergeleri belirlenmisse, bu gostergelerin MEU Risk
Yonetimi Calisma Takvimi’nde belirlenen araliklarla iist yonetime raporlanmasi ve siirekli izlemeye tabi
tutulmalar1 saglanir. Idare Risk Koordinatdrii (IRK) ise birimlerden gelen oncii risk gdsterge sonuglarini
konsolide ederek iist yonetime raporlamalidir. ilgili raporlama; ORG’nin sonuglarini, ORG hedefinden
sapma olup olmadigini ve ne kadarlik bir sapma oldugunu, mevcut sapma nedenlerini, sapma durumunda
ilave bir risk yonetimi faaliyetinin gergeklestirilip gergeklestirilmeyecegini, gerceklestirilecek ise bu

faaliyetin ayrintilarini ve tarihini igerek sekilde yapilmalidir. Tlgili raporlama idareye 6zgii ayr1 bir form

veya EK - 17 Risk Kayit ve Ilave Risk Yonetimi Faaliyeti Takip Formu {izerinden gergeklestirilebilir.

Gostergelerde bir sapma olmasi durumunda riskin tanimi, olasilik ve etkisi, dogal ve artik risk seviyesi
degerlendirilmeli ve gerekirse Ek - 17 Risk Kayit ve Tlave Risk Yonetimi Faaliyeti Takip Formu
lizerinden giincelleme yapilmalidir. Revizyon gerekliligine Idare Risk Koordinatorii (IRK) ile Birim ig
Kontrol ve Risk Yonetimi Koordinatorii (BIKRYK) ile birlikte karar vermeli ve giincelleme ilgili birim

yoneticileri tarafindan yapilmalidir.

Riski Azaltmak Adina Tanimlanan ilave Risk Yénetimi Faaliyetlerinin Takibi ve Raporlanmasi:
Riske yonelik alinacak kararin riski azaltmak olmasi durumunda riske yonelik ilave risk yonetimi
faaliyetleri tanimlanir, bu ilave risk yonetimi faaliyetlerini yerine getirmekten sorumlu birimler ve yerine

. ___________________________________________________________________________________________________________|
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getirilecegi tarih belirlenir. Bu tanimlamalar Ek - 17 Risk Kayit ve Tlave Risk Yonetimi Faaliyeti Takip
Formu igerisine kaydedilir. Tanimlanan tarihlere istinaden ilave risk yonetimi faaliyetleri birim
yoneticileri tarafindan takip edilmeli ve sonuclart MEU Risk Yénetimi Calisma Takvimi’nde belirlenen
donemlerde SGB’ye raporlanmalidir. ilgili raporda;

flave risk yonetimi faaliyetleri igin yapilan planlamaya uygun olarak hayata gecirilemeyen,

yonetimin dikkatini ¢gekmesi gereken veya karar almasini gerektiren konulara,

[lave risk yonetimi faaliyetlerinin tamamlanma durumuna,

Hayata gecirilen ilave risk yonetimi faaliyetlerinin etkililigine yonelik bilgilere yer verilmelidir.

Belirlenen ilave risk yonetimi faaliyetlerinin uygulama durumlar asagidaki sekilde siniflandirilir.

flave risk yonetimi faaliyeti durumu, EK - 17 Risk Kayit ve ilave Risk Yénetimi Faaliyeti Takip Formu
icerisinde ilgili birim yoneticileri tarafindan segilerek agiklamalari ile MEU Risk Yénetimi Calisma

Takviminde belirlenen periyotlarla SGB’ye raporlanir.

Risk Kayit ve ilave Risk Yonetimi Faaliyeti Takip Formunun Gézden Gegirilmesi ve
Giincellenmesi:

Ek - 17 Risk Kayit ve Ilave Risk Yonetimi Faaliyeti Takip Formu, SGB’nin ilgili birimleri
bilgilendirmesi ve birimlerden risklere yonelik giincel bilgileri talep etmesi ile MEU Risk Y®netimi

Calisma Takvimi’nde belirlenen periyotlarda gozden gegirilir. GOzden gegirme sonucunda gerekli

giincellemeler yapilir ve EK - 17 Risk Kayit ve Ilave Risk Yonetimi Faaliyeti Takip Formu araciligiyla
ic Kontrol izleme ve Yonlendirme Kuruluna (IKIYK) sunulur. Ek - 17 Risk Kayit ve flave Risk

Yonetimi Faaliyeti Takip Formunun gozden gecirilmesi ve gilincellenmesi ¢alismasi sirasinda idarenin
risk kiitiigiindeki tiim riskler gdzden gecirilerek giincel durumlar1 degerlendirilir ve form igerisinde gerekli
diizenlemeler yapilir. Yapilan diizenlemeler I¢ Kontrol izleme ve Yénlendirme Kuruluna (IKIYK) Risk
Yonetimi Takip Raporu ile sunulur.
Risk Yonetimi Takip Raporu’nda yer almas1 gereken asgari hususlar asagida siralanmaktadir.
1. Artik risk seviyesi yiiksek ve ¢ok yiiksek riskler ve bu risklere yonelik gerceklestirilen ilave risk
yonetimi faaliyetleri
Gergeklesen riskler ve bunlara uygulanan yonetim faaliyetleri
Oncii risk gdstergelerinin sonuglari, gdstergelerden sapmalar ve sapma nedenleri
. Kurumsal risk yonetimi uygulamalar1 sirasinda tespit edilen iyilestirme noktalar1 ve 6grenilen iyi
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uygulamalar (8grenilen dersler) Ogrenilen derslerin raporlanmasi: Risk ydnetimi yapisinin siirekli
olarak iyilestirilebilmesi i¢in edinilen tecriibeler, raporlamalarla desteklenmeli, idarenin yeni bir
riskle karsilagmasi ve bununla basa ¢ikmak i¢in etkili bir risk yonetimi faaliyeti saglamasi halinde,
edinilen tecriibeler s6z konusu riskle karsi karsiya kalabilecek diger yonetici ve calisanlara
aktarilmalidir.

Olgiilebilmesi durumunda riskleri yonetmek igin katlanilan maliyetler Risk maliyetlerinin
raporlanmasi: Kurumsal risk yonetimi siireci igerisinde var olan risklerin etki veya olasiligini
azaltmak adina ilave risk yonetimi faaliyetleri tanimlanabilmektedir. Ilave risk yonetimi

faaliyetleri i¢in biitgeden kaynak ayrilmasi gerekebilir. Biit¢elenen ve gerceklesen tutarlarin

raporlanmasinda  yarar bulunmaktadir. Ornegin, bir ilave risk yOnetimi faaliyetinin

gerceklestirilmesi i¢in sistem iizerinde yazilim gelistirilmesi gerekebilir.

. Artik risk seviyesi orta ve diisiik olarak tanimlanan riskler, ilgili risklerde meydana gelen
degisimler ve degisim nedenleri

. Dogal risk seviyesi ¢ok yliksek ve yliksek olan fakat mevcut risk yonetimi faaliyetleri ile diisiik ve
orta seviyesine indirilen riskler, bu risklere dair mevcut yonetim faaliyetlerinde bir degisiklik olup
olmadigi, degisiklik olmus ise bu degisikliklerin risk seviyeleri tizerindeki etkisi

. Etkisi ¢ok yiiksek, olasiligi diisiik olan riskler, ilgili risklerde meydana gelen degisimler ve
degisim nedenleri

Riske yonelik alinacak karar olarak “kabul et” karar1 verilen riskler

Kurumsal Risk Yo6netimi Takip Raporu, birimlerden gelen bilgilere istinaden SGB tarafindan
konsolide edilir, i¢ Kontrol izleme ve Yénlendirme Kurulu (IKIYK) tarafindan degerlendirilir ve

onaylanir.




MERSIN UNIiVERSITESI
Risk Strateji Belgesi

UCUNCU BOLUM
10. RiSK YONETIM SURECINDE ROL VE SORUMLULUKLAR

Risk Yonetimi Organizasyon Yapisi; birim ve birey tabanli sorumluluklar ile dikey ve yatay
raporlama ve iletisim kanallarin1 da iceren ve fonksiyonel bir sekilde olusturulan yapry: ifade eder.
Kurumsal risk yontiminde EK - 24 Risk Yonetiminde Rol ve Sorumluklar Tablosu kullanilir, ihtiyag
halinde revize edilir.

Organizasyon yapisinin olusturulmasi ve isleyisine iliskin temel ilkeler sunlardir:

Universitenin misyon ve vizyonuna paralel olarak yiiriitiilen faaliyetlerde en yiiksek diizeyde verim
alabilmek i¢in tiim birimlerin ve kisilerin gorev ve sorumluluklari ile yetki sinirlari agikca belirlenir.

Risk ydnetiminde organizasyon yapisi; Rektor, i¢ Kontrol izleme ve Yonlendirme Kurulu, Idare Risk

Koordinatorii, I¢ Denetim Birimi, Birimler, Alt birimler, Birim Risk Koordinatorleri, Strateji

Gelistirme Daire Bagkanligi ve siirecte gorev alan tiim gorevlilerden olusur.
Risk Yonetimi Organizasyon yapisi tiim personeli kapsamakta olup; Universitede calisan tiim
personel, asagida yer alan gorev, yetki ve sorumluluk tanimlar1 ¢ercevesinde risklerin tespit edilmesi,

yonetilmesi, izlenmesi ve raporlanmasindan sorumludur.

Rektor

Rektor; 5018 sayili Kanun cercevesinde, iiniversitenin stratejik planlarinin ve biitgelerinin
kalkinma planma, yillik programlara, stratejik plan ve performans programlari ile hizmet gereklerine
uygun olarak hazirlanmasi ve uygulanmasindan, sorumluluklart altindaki kaynaklarin etkili, ekonomik ve
verimli sekilde elde edilmesi ve kullaniminmi saglamaktan, kayip ve kétiiye kullaniminin nlenmesinden,
malil yonetim ve kontrol sisteminin isleyisinin gozetilmesi, izlenmesi ve kanunlar ile Cumhurbagkanligi
kararnamelerinde belirtilen gorev ve sorumluluklarin yerine getirilmesinden sorumlu olan iist ydnetici
ayni zamanda risk yonetimi yaklagiminin iiniversite i¢inde uygulanmasindan sorumludur.

Rektor;

e Kurumsal risk yonetiminin olusturulmasi, uygulanmasi, izlenmesi ve gerekli tedbirlerin zamaninda

alinmasinin saglanmasindan,
L
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Kurumsal risk yonetiminin uygulanmasi i¢in gerekli yapilarin olusturulmasi ve s6z konusu yapilarin
rol ve sorumluluklarinin belirlenmesi ile uygulama rol ve sorumlulugu bulunan personelin tesvik
edilmesinden,

Stratejik ama¢ ve hedeflerin belirlenmesi sirasinda hedef bazinda belirlenen risk istahinin
onaylanmasindan,

Farkli idarelerle ortak ele alinmasi gereken risklerin yonetiminde o idarelerin iist yoneticileri ile is
birligi ve koordinasyon saglanmasindan,

Idare Risk Koordinatérii ve IKiYK tarafindan kendisine sunulan rapor ve bildirimlerin
degerlendirilmesinden,

Kurumsal risk yOnetimi uygulamalari konusunda I¢ Denetim Birimi’nden makul giivence
alinmasindan ve risklerin etkili yonetilip yonetilmedigine iliskin sonuglarin degerlendirilmesinden,
Kurumsal risk yonetimi yaklagiminin uygulanmasi sirasinda belirlenen risklere yonelik Risk Strateji
Belgesinde belirlenen donemlerde izleme ve degerlendirme toplantilari yapilmasindan, bu
toplantilarda risklerin izlenmesi ve raporlanmast siireglerinin etkili ve verimli yonetilip
yonetilmediginin degerlendirilmesinden,

Risk Strateji Belgesinin degerlendirilmesinden ve onaylanmasindan,

Risk yonetimi takviminin onaylanmasindan,

Risk yonetimi uygulamalarinin {iniversite icinde etkin islemesi icin gorevlendirilen calisma
ekiplerinin ve ¢alisanlarin rol ve sorumluluklarinin onaylanmasindan,

Risk yonetimi kapsaminda iiniversite i¢inde diizenlenecek egitimlerin igeriklerinin ve katilimcilarinin
degerlendirilmesinden ve onaylanmasindan,

Risklerin izlenmesi ve raporlanmasi mekanizmalarinin iiniversite i¢inde etkin yonetilmesinden,
Faaliyet raporuna eklenen risk yonetimi uygulamalarina iligskin 6zet bilgilerin degerlendirilmesinden
ve onaylanmasindan,

I¢ ve dis denetim raporlarinda yer alan bilgilerin degerlendirilmesinden ve risk ydnetimi kapsamina
alinacak bilgilerin belirlenmesinden,

Kurumsal risk yonetiminin uygulanmasi sirasinda belirlenen risklere yonelik alti aylik donemlerde

izleme ve degerlendirme toplantilarinin gergeklestirilmesinden, bu toplantilarda risklerin izlenmesi ve

raporlanmasi siireclerinin etkin ydnetilmesinden, Risk Kayit ve Ilave Risk Y&netimi Faaliyeti Takip

Formunun ve Risk Yonetimi Takip Raporunun 6 aylik donemlerde gozden gecirilmesinden,
.
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degerlendirilmesinden ve onaylanmasindan sorumludur.

I¢ Kontrol Izleme ve Yénlendirme Kurulu

I¢ Kontrol izleme ve Yonlendirme Kurulu;

e Risk Strateji Belgesi taslaginin olusturulmasindan ve degerlendirilmek {izere iist yoOneticiye
sunulmasindan,
Kurumsal risk yonetimi uygulamalarinin {niversite icinde etkili bir bigcimde islemesi ig¢in
gorevlendirilen calisma ekiplerinin ve g¢alisanlarin rol ve sorumluluklarinin belirlenmesinden, s6z
konusu rol ve sorumluluklarin iist yoneticinin onayma sunulmasindan ve Risk Strateji Belgesine
aktarilmasindan,
Kurumsal risk yonetimi takviminin olusturulmasindan, iist yoOneticinin onayma sunulmasindan,
ilgililere duyurulmasindan ve takvimde belirlenen galismalarin ger¢eklestirilmesinden,
Kurumsal risk yonetimine yonelik egitim ihtiyaclarinin tespit edilmesinden, egitim igeriklerinin ve
katilimcilarinin belirlenmesinden ve {iist yoneticiye sunulmasindan,
Kurumsal risk yonetimi adimlarinin iiniversite igerisinde uygulanmasina yonelik calisanlar1 tesvik
etmekten,
Stratejik amac ve hedeflere ulagilmasin etkileyebilecek risklerin belirlenecegi ve degerlendirilecegi
calistaylarin yapilmasini tesvik etmekten,
Idarenin hedefleri bazinda ortak risk algis1 géz 6niinde bulundurularak galistaylar sirasinda belirlenen
risk istahlarinin degerlendirilmesinden,
Idare Risk Koordinatérii tarafindan bildirilen riskler arasindan stratejik diizeyde onemli gordiigii
riskleri glindemine almaktan,
Farkl1 idareler veya birimler tarafindan belirlenen risklerden birbiriyle ilgili olanlarin
degerlendirilmesinden,
Stratejik amag¢ ve hedeflere iliskin risklere yonelik alinacak kararlarin belirlenmesinden, belirlenen
kararlarin gbzden gecirilmesinden ve nihai hale getirilmesinden,

Risklere yonelik alinacak kararlarin belirlenmesi asamasinda {ist yonetici tarafindan degerlendirilmesi

gereken risklerin IRK tarafindan iist yoneticiye bildirilmesinden ve {ist yonetici degerlendirmelerinin

calismalara dahil edilmesinden sorumludur.
I ——————————————
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Idare Risk Koordinatérii (IRK),

[dare Risk Koordinatorii;
Kurumsal risk yonetimi yaklasimmin etkili bir bi¢imde uygulanip uygulanmadigina dair
degerlendirmelerde bulunmaktan,
Birim, faaliyet ve siire¢ risklerine iliskin olarak Birim Risk Koordinatorleri tarafindan bildirilen
risklerden stratejik seviyede ele alinmasi gerekenleri i¢ Kontrol izleme ve Yonlendirme Kurulu
(IKIYK) ve iist yoneticiye sunmaktan,
Stratejik seviyede ele alinmasi gereken risklere yonelik alinacak kararlarin belirlenmesi agamasinda
ist yonetici tarafindan degerlendirilmesi gereken risklerin {ist yoneticiye bildirilmesinden,
Belirlenen risklerin ve ilave kontrol faaliyetlerinin diger idarelerle iligkili olmas1 durumunda gerekli

koordinasyonun saglanmasi i¢in iist yoneticiyi bilgilendirmekten sorumludur.

Birim Yoneticileri

Birim Yoneticileri;
Risk yonetimi c¢alismalarina baslamadan 6nce SGB tarafindan diizenlenecek olan bilgilendirme

egitimlerine katilim saglanmasindan,

IKIYK ve idare Risk Koordinatérii tarafindan talep edilen bilgi ve belgelerin zamaninda ve eksiksiz

hazirlanmasindan,

Risklerin belirlenmesi, degerlendirilmesi, riske yonelik alinacak kararlar ile ilave kontrol
faaliyetlerinin belirlenmesi ve oOncii risk gostergelerinin tanimlanmasi1 ¢aligmalarma katilim
saglanmasindan,

Risklerin siirekli olarak izlenmesinden, risklerde bir degisiklik olmasi, yeni bir riskin ortaya ¢ikmasi,
risklerin ger¢eklesmesi veya gecerliliklerini yitirmesi durumunda IRK’ye bilgi verilmesinden,

Izleme sonuglarinin belirlenen periyotlarla IRK’ya raporlanmasindan,

Risk Kayit ve Ilave Risk Yonetimi Faaliyeti Takip Formunun giincellenmesinin ve Kurumsal Risk

Yo6netimi Takip Raporu’nun hazirlanmasinin saglanmasindan sorumludur.
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Birim I¢ Kontrol ve Risk Yonetimi Koordinatorii (BIKRYK)

Birim I¢ Kontrol ve Risk Y&netimi Koordinatorii, birim ydneticisi tarafindan; birimin gorevleri ve i¢

kontrol uygulamalar1 konusunda birikim ve tecriibesi olan kisiler arasindan belirlenir. Ancak teskilat

yapisinin kii¢iikliigii ve personel sayisinin yetersizligi gibi nedenlerle (BIKRYK), belirlenmesinde giigliik

bulunan idarelerde birim yéneticisinin, (BIKRYK), olmasi miimkiindiir.

Birim I¢ Kontrol ve Risk Yonetimi Koordinatdrii;

Birimin hedeflerini etkileyebilecek risklerin tespit edilmesini koordine etmekten ve rehberlik
saglamaktan, tespit edilen risklerin alt birimlerin bilgi ve uzmanliklarindan yararlanarak faaliyetleri
ile eslestirmekten ve tlim 6nemli konularin ele alinmasini saglamaktan,

Birimin hedeflerine iligskin risklerden stratejik amag¢ ve hedeflerle ilgili olan ve stratejik seviyede ele
alinmas1 gerekenleri belirlemek ve birim yoneticisinin uygun gériisiinii alarak IRK’ya bildirmekten,
Yillik olarak belirlenen risk kayitlarmin ve ilgili raporlarin iiniversite tarafindan belirlenecek
periyotlarla gbézden gegirilmesinden (aylik, 3 aylik gibi) ve birim yoneticisinin de onayimni alarak
IRK’ya raporlanmasindan,

Alt Birim I¢ Kontrol ve Risk Y&netimi Koordinatorlerinin (ABIKRYK) raporladiklari risklerin birim
diizeyinde izlenmesinden, mevcut risklerdeki degisiklikleri ve varsa yeni riskleri degerlendirerek
birim y®neticisinin uygun gériisiinii alarak IRK’ya raporlanmasindan,

Yillik olarak, daha once belirlenmis veya yil igerisinde ortaya ¢ikabilecek risklerin iyi yonetilip
yonetilmedigine dair kanitlarm IRK’ya sunulmasindan,

IRK ve IKIYK’nm goriisleri, tavsiyeleri ve kararlar1 dogrultusunda varsa (ABIKRYK)’lara geri
bildirim saglanmasindan,

Kurumsal risk yonetimiyle ilgili egitim ihtiyag¢larinin tespit edilmesinden sorumludur.

Alt Birim I¢ Kontrol ve Risk Yonetimi Koordinatorii (ABIKRYK)

Alt Birim I¢ Kontrol ve Risk Yoénetimi Koordinatdrii, birim ydneticisi tarafindan; birimin gorevleri

ve i¢ kontrol uygulamalar1 konusunda birikim ve tecriibesi olan kisiler arasindan belirlenir. Ancak teskilat

yapisinin kiiciikliigii ve personel sayisinin yetersizligi gibi nedenlerle (ABIKRYK) belirlenmesinde giigliik

bulunan idarelerde birim yoneticisinin (ABIKRYK) olmast miimkiindiir.
|
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Alt Birim I¢ Kontrol ve Risk Yénetimi Koordinatori;

e Alt birim diizeyindeki risklerin tespit edilmesi, degerlendirilmesi, cevap verilmesi, gézden gegirilmesi
ve raporlanmasi gorevlerinin yerine getirilmesinin koordine edilmesinden,
Idarenin risk stratejisine uygun olarak alt birimin faaliyetlerine ait yeni tespit edilen risklerin, risk
puani degisenlerinin ve bunlar1 azaltmakta kullanilan kontrollerin etkinliginin (BIKRYK) niin
belirledigi periyotlarla (BIKRYK)’ya raporlanmasindan,

IRK tarafindan talep edilen bilgi ve belgelerin verilmesinden sorumludur.

i¢ Denetim Birimi Baskanhgi

I¢ denetim, kurumsal risk yonetimi siireglerinin etkinligini degerlendirmek ve gelistirmek amacina
yonelik sistemli, siirekli ve disiplinli bir yaklasim uygulayarak {iniversitenin amaclarina ulagsmasina
yardimer olur. I¢ denetgiler, kurumsal risk yonetimi siireclerinde; risk yOnetimi siireglerinin
degerlendirilmesi, kurumsal risk yonetimi siireglerine iliskin glivence verilmesi, kurumsal risk yonetimi

sisteminin devam ettirilmesi ve gelistirilmesi konusunda rehberlik ve danigmanlik hizmeti verilmesi gibi

rol ve sorumluluklara sahiptir. Ote yandan, i¢ denetgiler; kurumsal risk ydnetimi sisteminin sorumlusu

olmak, risklere iliskin olarak belirlenen kontrol ve eylemleri uygulamak, risklere iliskin yonetim
giivencesi vermek ve risk istahini belirlemek gibi rol ve sorumluluklardan kaginmak zorundadir. Bu
bakimdan, risk yonetimine iliskin giivence ve danigsmanlik faaliyetlerini gergeklestiren i¢ denetcilerin

bagimsiz ve tarafsiz olma 6zelligini daima muhafaza etmesi gerekir.

Strateji Gelistirme Daire Baskanhgi

Strateji Gelistirme Daire Baskanligi iiniversitenin risk yoOnetimi siireclerinin tiim birimlerde
esgiidiim halinde islemesini saglamak iizere teknik destek ve rehberlik hizmeti verir. Universitenin risk
yonetimi ¢alismalarini koordine eder. I¢ kontrol sisteminin degerlendirilmesi kapsaminda risk yonetiminin
etkinligini de degerlendirerek belirli donemlerde IKIYK’ya raporlar. IKIYK’nin ve IRK’nin sekretarya
hizmetlerini yliriitiir.

Strateji Gelistirme Daire Bagkanligt:

e Stratejik plan hazirlik siireci ¢alismalarinda stratejik amac ve hedeflere yonelik olarak yapilacak risk
|
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yonetimi ¢alistaylarinin koordine edilmesinden,

Stratejik amag¢ ve hedeflere yonelik calistaylarda belirlenen risklerin, degerlendirme sonuglarinin,
riske yonelik alinacak kararlarin ve ilave kontrol faaliyetlerine iliskin bilgilerin konsolide
edilmesinden,

Birimlerde i¢ kontrol calistaylari diizenlenerek birim, siire¢ ve faaliyet seviyesindeki risklerin
belirlenmesi ve degerlendirilmesinin koordine edilmesinden ve teknik destek saglanmasindan,
Harcama birimlerinde yiiriitiillen i¢ kontrol calismalari sonucunda tespit edilen ve {iniversitenin
stratejik ama¢ ve hedeflerine ulagmasini etkileyebilecek seviyede olan birim, siire¢ ve faaliyet
seviyesindeki risklerin stratejik amag ve hedeflere yonelik calistaylarda degerlendirilmesinden,

Risk Kayit ve ilave Risk Yonetimi Faaliyeti Takip Formunun gézden gegirilerek birim yoneticileri

tarafindan yapilan revizelerin konsolide edilmesinden ve Kurumsal Risk Yo6netimi Takip Raporunun

RSB’de belirlenen periyotlarla IKIYK ya sunulmasindan,

Kurumsal risk yonetimi izleme ve raporlama faaliyetleri kapsaminda birimlerden gelen bilgilerin
konsolide edilmesinden ve IKIYK’ya sunulmasindan

Risk yoOnetimine iliskin egitim ihtiyaclarmin belirlenmesi ve egitim faaliyetlerinin yiiriitilmesini
koordine etmekten,

Risk yonetimine iliskin Universitedeki iyi uygulamalar1 belirleyerek, bu uygulamalarin
yayginlastirilmasi i¢in ¢alismalar yapmaktan,

IKIYK nin ve IRK nin sekretarya hizmetlerini yiiriitmekten sorumludur.

Birim i¢ Kontrol ve Risk Yonetimi Ekibi

Birim I¢ Kontrol ve Risk Y&netimi Ekibi birim yonetici tarafindan birim yapis1 gozetilerek
olusturulur. Birim I¢ Kontrol ve Risk Yonetimi Ekibi birimlerinde i¢ kontroliin isletilmesinden ve i¢
kontrol g¢alismalarina katki saglamaktan, birimlerinde kurumsal ve operasyonel risk yonetiminin
isletilmesinden ve risk yonetimi c¢alismalarina katki saglamaktan sorumludur. Birim YoOneticisi ve

(BIKRYK) tarafindan talep edilen bilgilerin ve belgelerin ¢alismalarini yiiriitiirler.
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Calhisanlar

Calisanlar; Stratejik amag¢ ve hedeflerin gerceklestirilmesi igin yiiriitiilen ve gorev alaninda bulunan
faaliyetlere iliskin risklerin belirlenmesi, Birim I¢ Kontrol ve Risk Y&netimi Koordinatdriine iletilmesi ve
izlenmesini saglayarak risk yonetimi siireclerine dogrudan katkida bulunmaktan sorumludur.

Risk yonetiminin basarisi, ¢alisanlarin risk yonetimini sahiplenmesine baghdir. Dolayisiyla, her bir
calisan, gorev alani g¢ercevesinde risklerin yonetilmesinden (risklerin tespit edilmesi, degerlendirilmesi,
cevap verilmesi, izlenmesi ve raporlanmasindan) sorumludur.

Universite ¢aliganlarinin risk yonetimi siirecindeki goérev ve sorumluluklart sunlardir:

e Yeni ortaya c¢ikan ve degisen riskleri tanimlamak, iletmek ve bunlara cevap vermek yoluyla

birimlerinde risk yonetimi siireglerine dogrudan katkida bulunur.

Siirekli izleme sonucu tespit edilen yeni ve degisen risklerin ilgili birim veya Alt Birim Risk

Koordinatoriine iletilmesini saglar.

Strateji Gelistirme Daire Baskanhigi, Alt Birim I¢ Kontrol ve Risk Yonetimi Koordinatorii
(ABIKRYK) ve Birim I¢ Kontrol ve Risk Y&netimi Koordinatdrii (BIKRYK) tarafindan talep

edilen bilgilerin ve belgelerin amirinin bilgisi dahilinde zamaninda iletilmesini saglar.

Gorev alanindaki riskleri, belirlenen yetki ve sorumluluklari gergevesinde yonetir.

Gorev alamindaki risklerin iyi yonetilip yonetilmedigi konusunda, Alt Birim I¢ Kontrol ve Risk
Yonetimi Koordinatérii (ABIKRYK)* ne gerekli kanitlari saglar.

Gorevlendirildigi ¢alisma ekiplerinde veya kurullarda aktif bir sekilde ¢alisir, yeterli vakti ayirir

ve ¢alisma sonuglarini takip eder.

Kurumsal risk yonetimi kapsaminda diizenlenen toplanti, ¢alistay ve egitimlere katilir

DORDUNCU BOLUM

11. EGITIiM TAKVIiMi VE iCERIiGi

Universitemiz akademik ve idari birim ile koordinatérliik yonetici ve personeline (Subat — Mart —
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Nisan) doneminde asagida listelenmis bilgilendirme sunumlarinin yapilmasi planlanmustir.

e ic Kontrol Bilgilendirme Sunumu: I¢ kontroliin, 5018 sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu’na
gbre tanimi, amaglar1 ve yillar itibariyle mevzuattaki gelisimine deginilecektir. I¢ kontrol bilesenleri hakkinda
bilgi verilecektir.

Kamu Kurumsal Risk Yonetimi Bilgilendirme Sunumu: Hazine ve Maliye Bakanliginin 4 Nisan 2024
tarihli ve 3036727 sayili onay1 ile yiiriirliige konulan Kamu Kurumsal Risk Yonetimi Rehberi’nin igerigi ve
uygulamasi hakkinda detayl bilgi verilecektir.

Kamu Kurumsal Risk Yonetimi (Formlarin Doldurulmasi) Sunumu: Kamu Kurumsal Risk Yonetimi
Rehberi ekinde yer alan ve risk yonetimi siirecinde ilgililer tarafindan kullanilacak olan standart form ve

belgelere iliskin bilgi verilecektir.

12. KURUMSAL RiSK YONETIMI CALISMA TAKVIMi

Kurumsal Risk Yo6netimi Calisma Takvimi EK — 26 da yer almaktadir.

13. HUKUM BULUNMAYAN HALLER

Bu belgede hiikiim bulunmayan hallerde 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ve

ilgili mevzuat hiikiimleri ile Hazine ve Maliye Bakanligi Kamu Kurumsal Risk Yo6netimi Rehberi (2024)

esas alinir.

14. YORURLUK

Bu belge Mersin Universitesi Rektorii onay: ile yiiriirliige girer.
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EKLER

EK - 1 Risk Istah Seviyeleri Tablosu

EK - 2 Kamu Kurumsal Risk Yonetimi Yaklasimi Ornek Soru Seti

EK - 3 Risk Tiirkleri ve Risk Evreni Ornek Tespitler Tablosu

EK - 3 Risk Tiirkleri ve Risk Evreni Ornek Tespitler Tablosu

Ek - 4 Bireysel Risk Belirleme Formu

EK - 5 Risk Etki Seviyeleri Tablosu

EK - 6 Risk Olasilik Seviyeleri Tablosu

EK - 7 Risk Analiz Matrisi

EK - 8 Risk Etki Kriterleri Tablosu

Ek - 9 Bireysel Risk Degerlendirme Formu

EK - 10 Mevcut Risk Yonetim Faaliyetleri Yeterliligi Tablosu

EK - 11 Artik Risk Seviyesi Siniflandirma Tablosu

EK - 12 Oncii Risk Ornek Tablosu

EK - 13 Risk Yonetimi Caligma Takvimi

EK - 14 Risklerin Belirlenmesine Yonelik Siire¢ Akis Semasi

EK - 15 Stratejik Risk Calistayr Adimlari

EK - 16 Calistay Kolaylastiricisina Yonelik Bilgi Notlari - Risklerin Belirlenmesi
Ek - 17 Risk Kayit ve ilave Risk Y&netimi Faaliyeti Takip Formu

EK - 18 Anlik Risk Bildirim Formu

EK - 19 Risklerin Degerlendirmesine Y 6nelik Stire¢ Akis Semasi

EK - 20 Riske Yonelik Alinacak Kararlara Yonelik Siire¢ Akis Semasi
EK - 22 Calistay Kolaylastiricisina Yonelik Bilgi Notlar1 — Riske Yonelik Alinacak Kararlarin

Belirlenmesi

EK - 23 Risklerin Izlenmesi ve Raporlanmasina Yonelik Siire¢ Akis Semast
EK - 24 Risk Yonetiminde Rol ve Sorumluklar Tablosu
EK - 25 Risk Raporlama Tablosu




