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Hayatta en hakiki miirsit ilimdir.



SUNUS

Kamu mali yonetim ve kontrol sistemini diizenleyen 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol
Kanunu ve buna iliskin ikincil mevzuat diizenlemeleri ile iilkemizde COSO modelini esas alan bir i¢ Kontrol
Sisteminin kurulmasi hedeflenmistir.

Bu kapsamda Universitemiz Kamu Ig kontrol Standartlarma Uyum Eylem Planinin hazirlanabilmesi
i¢in “I¢ Kontrol Izleme ve Yénlendirme Kurulu” olusturulmustur.

Universitemiz mevcut durumunun; Kamu i¢ Kontrol Standartlar1 Tebliginde belirlenen Kontrol
Ortami, Risk Degerlendirme, Kontrol Faaliyetleri, Bilgi ve Iletisim, Izleme bilesenleri standart ve genel
sartlarina uyumunu saglamak iizere hazirlanan eylem planimiz Universitemizin benimsedigi misyon ve sahip
oldugu temel degerlerle iilkemizin diinya c¢apinda bir tniversitesi olma vizyonuyla faaliyetlerini
siirdiirmesinde katkida bulunacaktir.

Eylem planimizin bir belge olmanin ¢ok daha 6tesinde kurum yapimizi giiglendirecegi ve kurumsal
kapasitemizi iyilestirme noktasindaki katkilarina dair inancimin tam oldugunu belirterek tiim ¢aliganlarimizin
bu planin uygulanmasi ve basariya ulasmasi i¢in goniilden calisacaklari inanci igerisinde olup, eylem

planimizin hazirlanmasi siirecinde emegi gecen biitiin calisma mensuplarimiza tesekkiirlerimi sunarim.

Prof. Dr. Erol YASAR
Rektor
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GENEL BILGILER

TARIHCE

Mersin Universitesi, TBMM'nin 3 Temmuz 1992 tarihinde kabul ettigi 3837 say1li Kanun ile kurulmus,
10 Kasim 1992 tarihinde faaliyete gecmistir. 1993-1994 egitim-0gretim yilinda Fen-Edebiyat Fakiiltesi, Glizel
Sanatlar Fakiiltesi, Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi, Miihendislik Fakiiltesi, Turizm Isletmeciligi ve
Otelcilik Yiksekokulu, Mersin Meslek Yiksekokulu, Giilnar Meslek Yiiksekokulu, Mut Meslek
Yiiksekokulu, Tarsus Meslek Yiiksekokulu ile lisansiistii programlarin yiiriitecek Sosyal Bilimler ve Fen
Bilimleri Enstitiilerine 6grenci alarak egitim-0gretime baslamistir. Kurulusundan bu yana; fakiilte sayisini
19’a, yiiksekokul sayisin1 6’ya,meslek yiiksekokulu sayisini1 11°e, enstitli sayisin1 5’e, aragtirma merkezi

sayisini ise 40’°a ¢ikarmistir.
YASAL YUKUMLULUKLER

Kamu idarelerinin mali yonetimini diizenleyen 5018 sayili Kamu Mali Yo6netimi ve Kontrol Kanunu
10.12.2003 tarihli Resmi Gazete’ de yayinlanarak yiiriirlige girmistir. 5018sayili Kamu Mali Y6netimi ve
Kontrol Kanunu ile kamu da mali yonetim ve kontrol sistemi biitiiniiyle degistirilerek, uluslararasi standartlara
ve Avrupa Birligi Normlarma uygun hale getirilmesi amaglanmis olup, bu alandaki cagdas kavram ve
sistemler de kamu mali yonetimimizde yer bulmustur.

5018 Sayili Kamu Mali Yo6netimi ve Kontrol Kanunu’nun besinci kisim 55 inci maddesinde i¢ kontrol
“Idarenin amaglarma, belirlenmis politikalara ve mevzuata uygun olarak faaliyetlerin etkili, ekonomik ve
verimli bir sekilde yiiriitiilmesini, varlik ve kaynaklarin korunmasini, muhasebe kayitlarinin dogru ve tam
olarak tutulmasini, mali bilgi ve yonetim bilgisinin zamaninda giivenilir olarak {iretilmesini saglamak tizere
idare tarafindan olusturulan organizasyon, yontem ve siiregle i¢ denetimi kapsayan mali ve diger kontroller
biitlintidiir’* olarak tanimlanmaistir.

5018 sayil1 Kamu Mali Y6netimi ve Kontrol Kanunu’nun 55, 56, 57 ve 58 incimaddeleri i¢ Kontroliin
amaci, kontrol yapisi ve isleyisi 6n mali kontrol hakkinda zorunluluklar getirmektedir. Anilan Kanunun ilgili
maddelerine dayanilarak i¢ Kontrol ve On Mali Kontrole Iliskin Usul ve Esaslar yiiriirliige konmustur. Kamu
I¢c Kontrol Standartlari, COSO modeli, INTOSAI Kamu Sektérii i¢ Kontrol Standartlar1 Rehberi ve Avrupa
Birligi I¢ Kontrol Standartlar1 ¢er¢evesinde Hazine ve Maliye Bakanligi’nca 26 Aralik 2007 tarihli Resmi
Gazete de Kamu I¢ Kontrol Standartlar1 Tebligi yayimlanarak kamu kurumlarmnin i¢ Kontrol Eylem Plani

olusturmasi istenilmistir.



Kamu I¢ Kontrol Standartlarinin uygulanmasi1 konusunda kamu idarelerine rehberlik yapmak
amaciyla, i¢ kontrol bilesenleri ¢ercevesinde hazirlanan ve uygulama adimlari ile 6rneklerini igeren Kamu i¢
Kontrol Rehberi ve Kamu i¢ Kontrol Standartlarma Uyum Eylem Plan1 Rehberi yayimlanmistir.5018 sayili
Kamu Mali Yonetim ve Kontrol Kanununa ve i¢ kontrol standartlarina aykiri olmamak kosuluyla, idarelerce,
gorev alanlar ¢ergevesinde her tiirlii yontem, siire¢ ve 0zellikli islemlere iliskin standartlar belirlenebilecegi

belirtilmistir.

MIiSYONUMUZ

Sahip oldugu yiiksek nitelikli akademik programlarla evrensel degerler icinde egitim-6gretim yaparak,
bilgi ve birikimlerini tiim insanlik yararina kullanan, modern, yaratici, pozitif ve elestirel diisiinebilen, dogaya
duyarl, kiiltiir degerlerinin farkinda, Gazi Mustafa Kemal Atatiirk ‘lin kurdugu Tiirkiye Cumhuriyeti'nin temel
ilkelerine bagli, katilimci, tiretken ve iilkesini tiim diinyada temsil edecek iistiin nitelikli bireyler yetistirip,
bilimsel ¢alisma ve arastirmalarla iirettiklerini toplum yararina sunup bolgesel ve ulusal alanda gelisme ve

stirdiiriilebilir kalkinmaya katki saglamaktir.

VIiZYONUMUZ

Ulusal ve uluslararasi diizeyde verecegi egitim-Ogretim, iretecegi bilgi, teknoloji ve sanat ile
ogrencilerini, mezunlarini, ¢alisanlarini ve toplumu yasam boyu 6grenmeyle biitiinlestiren, kalite odakli,

toplum degerlerine duyarli, engelsiz ve uluslararasi taninirliga sahip bir iiniversite olmaktir.
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IC KONTROL SISTEMINE ILiSKiN GENEL BIiLGILER

IC KONTROL SISTEMININ AMACI

5018 sayili Kamu Mali Yonetim ve Kontrol Kanununun 56’nc1 maddesinde i¢ kontroliin amaglart;
v' Kamu gelir, gider, varlik ve yiikiimliiliiklerinin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde yonetilmesini,
v Kamu idarelerinin kanunlara ve diger diizenlemelere uygun olarak faaliyet gdstermesini,
v' Her tiirlii mali karar ve islemlerde usulsiizliik ve yolsuzlugun dnlenmesini,
v' Karar olusturmak ve izlemek i¢in diizenli, zamaninda ve giivenilir rapor ve bilgi edinilmesini,
v' Varliklarin kotiiye kullanilmasi ve israfini 6nlemek ve kayiplara karsi korunmasini saglamak

olarak belirlenmistir.

IC KONTROL SISTEMININ BiLESENLERI VE STANDARTLAR

IC KONTROL
STANDARTLARI
| 1 | 1 1
A o | - | A " |
RISK KONTROL
NONTRGL OR LA DEGERLENDIRME FAALYETLERI BILGI VE ILETISIM ZLEME
Etik Degerler Kontrol Stratejileri
Diirastliik 2 ve Yéntemleri Bilgi ve lletisim
Prosedirlerin
Belirlenmesi
Misyon, R e Raportma k¢ Kontrolin
Organizasyon Degeriendirilmesi
Yapisi ve Gorevier Gérevier Ayriligdi Kayit ve
Hiyerarsik Dosyalama Sistemi
Kontroller
Ig Denetim
Yeterliligi ve Faalyeﬂe!‘in Hata, Usulsiizliik
Performanst Surekliligi Ve Yolentkodarsn
Bilgi Sistemleri Bildirilmesi
Yetki Devri ¥asnyosesi




IC KONTROLDE ROL VE SORUMLULUKLAR

UST YONETICI

Idarede yeterli ve etkili bir i¢ kontrol sisteminin kurulmasim saglamak, isleyisi izlemek ve gerekli
tedbirleri alarak gelistirmek {ist yoneticinin sorumlulugundadir. i¢ kontrol sisteminin sahibi {ist yoneticidir.
Ust yonetici, genel olarak izleme gorevini iistlenmekle birlikte kurumun hedefleri dogrultusunda faaliyetlerini
yiiriitmesinden ve i¢ kontrol sisteminin diizglin bi¢cimde isleyisinin saglanmasindan sorumludur.

Diger yandan, 5018 sayili Kanuna ekli(1) ve(Il/B) sayili cetvellerde yer alan kamu idarelerinde
yiiriitiilen Kamu I¢ Kontrol Standartlarma uyum calismalari hakkinda her yilin Ocak ayinda iist ydnetici

tarafindan ilgili Bakana bilgi verilir.

BIiRiM YONETICILERI (HARCAMA YETKILILERI)

Birimlerinde etkili bir i¢ kontrol sistemi olusturmak, uygulanmasini saglamak ve izlemek, zayif yonleri

gelistirmekle sorumludur.

STRATEJI GELISTIiRME BiRiMi YONETICILERI

I¢ kontrol sisteminin harcama birimlerinde olusturulmasi, uygulanmasi ve gelistirilmesi ¢calismalarinda

koordinasyonu saglamak, egitim ve rehberlik hizmeti saglamaktan sorumludur.

PERSONEL

I¢ kontrol tiim personelin gérevinin bir pargasidir. Kurumda calisan herkes i¢ kontrol sisteminin hayata
gecirilmesinde rol oynar. I¢ kontrol yalnizca bir birimdeki personelin yiiriitecegi bir gorev degildir. Kurumda
calisan herkesin yiiriittiigii faaliyetlerin i¢ine yerlesmis bir siiregtir. Bu nedenle ilave bir is ya da gorev olarak

diistiniilmemelidir.

IC DENETIM BiRiMIi

I¢ kontrol sisteminin tasarim ve isleyisini siirekli olarak incelemek, gii¢lii ve zayif yonlerinin
belirlenmesini saglamak ve gelistirilmesi i¢in degerlendirme ve tavsiyeler sunmak suretiyle i¢ kontrol

sisteminin gelistirilmesine katkida bulunur.



UNIVERSITEMIZDE iC KONTROL SiSTEMI CALISMALARI

IC KONTROL EYLEM PLANI HAZIRLAMA SURECI

ic kontrol eylem planin hazirlanmasinda, i¢ kontroliin siire¢ yénetimi, 1SO 9001:2008
doklimantasyonu ve toplam kalite yonetiminden farkli ancak bunlar ile iliskili bir kavram oldugunu anlamak
ve bu inisiyatifleri dogru bir sekilde yorumlayarak, birbirlerinden ayri ve verimsiz olarak yiritilen bu
inisiyatifleri dogru metodolojiler ile entegre ederek stratejik planlama, performans programlari, bitce, is
slrecleri ve faaliyet raporlamasi ile birlikte yonetilmesi gereken bir sistem oldugunun iyi anlasiimasi ve bu
entegrasyonun uygun bir model cergevesinde saglanmasi esas alinmistir.

ic kontroliin COSO Modeli/Kamu i¢ Kontrol Standartlari cercevesinde 5 bilesenini vadeler baglaminda
ele almak ve i¢ kontrol projelerini kisa vadede risk degerlendirme ve kontrol faaliyetlerinin iyilestirilmesi, orta
vadede bilgi & iletisim ve izleme, uzun vadede kontrol ortaminin iyilestirilmesine odaklanmak suretiyle

tamamlanmasi hedeflenmektedir.

IC KONTROL iZLEME VE YONLENDIiRME KURULU

Universitemiz i¢ Kontrol izleme ve Yonlendirme Kurulu asagida yer almaktadir:

KURULDAKI . ) :

GOREVI UNVANI/ADI-SOYADI GOREVI

BASKAN |PROF.DR. MEHMET ISMAIL YAGCI |REKTOR YARDIMCISI
UYE PROF. DR. NUZHET IKBAL TURKER | OGR. UYESI
UYE PROF.DR. TUGBA YANPAR OGR. UYESI
UYE PROF.DR. AYLA OZER OGR. UYESI
UYE PROF.DR. CANER OZDEMIR OGR. UYESI
UYE iSA DEGIRMENCI GENEL SEKRETER
UYE ARIF POLAT STRATEJI GELISTIRME DAIRE BASKANI




SONUC VE DEGERLENDiRME

Son olarak i¢ kontrol; sure¢ yonetimi, TSE ve toplam kalite yonetiminden farkli ancak bunlar ile
iliskili bir kavram oldugunu anlamak ve bu inisiyatifleri dogru bir sekilde yorumlayarak, birbirlerinden ayri
ve verimsiz olarak yurutllen bu inisiyatifleri dogru metodolojiler ile entegre etmemizin uygun olacagi
degerlendiriimektedir. Entegrasyon ile mevcut kalite glivence sistemimizin i¢ kontrol sisteminin tanim ve
gereklerine uygun hale getirilmesiyle mukerrer ¢alismalarin ontine gegilecektir. Ayrica bu galigmalarin
kurumsal akreditasyon surecimize de katki saglayacagi degerlendiriimektedir.

Universitemizde makul giivence veren bir i kontrol sisteminin kurulmasini saglayacak calismalarin;

« Oncelikle Kurul ve komisyonlarda gérev alacak personele, sonrasinda tiim personele ic
kontrolun ne oldugu, neyi amagladigi, neye yaradigini anlatmak tzere egitim verilmesi,

g kontrol caligmalarina yon verecek olan yonerge, rehber vb i¢ diizenlemelerimizin
hazirlanarak yururlige konulmasi,

¢ Uygun Otomasyon edinimi,

e Mevcut durum analizinin yapiimasi,

e Uygulama metodolojisi segimi,

o Kamu I¢ Kontrol Standartiari Uyum Eylem Planimizin revize edilmesi ve uygulamaya
konulmasi, (revize edilecek eylem planimizda oncelikle «kisa vadede risk degerlendirme ve
kontrol faaliyetlerinin iyilestiriimesine» yonelik eylemlere agirlik verilmesi.)

e Eylem plani da g6z onlne alinarak uygulama planlari olusturulmasi

o Gerekmesi halinde pilot uygulama yapilamasi,

e Uygulama calismalarina baglamasi ve galismalarin periyodik olarak Kurul'a, Komisyon'a
raporlanmasi,

e Yonetime entegre edilmesi,

o Siirekli IzZleme ve degerlendirme

Asamalarini igermesi gerekmektedir.

lc kontrol sistemi calismalarinda «kisa vadede risk degerlendirme ve kontrol faaliyetlerinin

lyilestirimesine» yonelik asagida yer verilen galismalara yer verilmistir.
-10 -



o Teskilat Semasinin Olusturulmasi
v’ Yapisal Teskilat Semasi
v" Fonksiyonel Teskilat Semasi
v’ Kadrolara Bagh Teskilat Semasi
e GOrev Tanimlar
v" Birim Gorev Tanimlari
v" Alt Birim Gorev Tanimlari
v Is Analizleri
v’ Bireysel Gorev Tanimlari
v Gorev dagilim gizelgeleri
e Slre¢ Yonetimi
Siireglerin Siniflandiriimasi (Ornegin Temel siiregler, Destek Stirecleri)
Sureg Hiyerarsisinin Hazirlanmasi (Ana sureg, sureg, alt streg)
Sureg ve Alt Sure¢ Sorumlularinin Belirlenmesi
Sureg Haritalarinin Olusturulmasi
Siireclerin Stratejik Amag ve Hedefler ile iliskilendirilmesi
Sureg Performans gostergelerinin belirlenmesi

Ortak SUreclerin Belirlenmesi

AN N N . N N NN

Alt Siireclerde Is Akis Semalarinin Olusturulmasi
e Risk Yonetimi (Kurumsal/ldari)

Risklerin Tespiti,

Risk Turunun Belirlenmesi,

Risk Seviyesinin Belirlenmesi,

Kontrollerin Belirlenmesi,

Kontrollerin Siniflandiriimasi,

<N X X X X

Kalinti Riskin Tespiti,
v lyilestirme Planlarinin Olusturulmasi
¢ kontroliin isleyen bir siire¢ olmasi nedeniyle bu galismalarin tamamlanmasi sonrasinda siirek
degerlendirme altina alabilecegimiz uygulamalarin ve diizenlemelerinde yapiimasini gerekli kilmaktadir.

-11-
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1- KONTROL ORTAMI STANDARTLARI

Etik Degerler ve Diiriistliik: Personel davraniglarini belirleyen kurallarin personel tarafindan bilinmesi saglanmalidir.

KOS 1.1 ic kontrol sistemi ve isleyisi yonetici ve personel tarafindan sahiplenilmeli ve desteklenmelidir.

Meveut 5018 sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu, i¢ Kontrol ve On Mali Kontrole iliskin Usul ve Esaslar, Strateji Gelistirme Birimlerinin Calisma Usul ve Esaslari Hakkinda Yénetmelik, Kamu

Durum ic Kontrol Standartlari Tebligi, Ust Yéneticiler igin i¢ Kontrol Rehberi, Kamu ¢ Kontrol Rehberi bu genel sarti saglamak {izere mevcut olan diizenlemelerdir. Universitemiz Ust Yénetimi i¢
kontrol sistemi konusunda bilgilendirilmis ve gerekli destegi saglanmistir. 2023-2027 Donemi Stratejik Planina i¢ kontroliin gelistiriimesine iliskin amag ve hedefler eklenmistir.

Eylem Kod L Sorumlu Birimveya |. . .. .. .. Tamamlanma

len Eyl Eyleml Isbirligi Yapilacak B k Acikl
No Ongoriilen Eylem veya Eylemler Calisma grubu diyeleri sbirligi Yapilacak Birim Cikti/ Sonug Tarihi ¢iklama

KOS 1.1.1 U.St yo.ne.t.|C| t'araflndan her yil (Ocak ay)) I Kontrol Ust Yénetim Strateji Gelistirme D.B. | Kararlilik Beyani Ylld? ! d?fa Makul guv?nc? .s.agl?nrpay

Sistemi Yonetim Kararlilik Beyaninin yayinlanmasi (sarekli) icin eylem ongorilmastir.
L . o ic Denetim Birimi ; .

KOS 1.1.2 Y:nﬁ:cc:ki:(: yonelik  bilgilendirme  toplantilari Personel D.B. Strateji Gelistirme D.B. | Toplanti Yilda 1 Defa :\/liik:lleg:mvgr?ciejrisl?rilgrl?fg
yap ) idari ve Mali isler D.B. ¢in ey & Fr
Universitemiz web sayfasinda i¢ kontrol sekmesi, birim Bilgi islem D.B. Makul giivence saflanmasi

KOS 1.1.3 | web sayfalarinda ise birim i¢ kontrol sekmesi agilacak | Tiim Birimler i¢ Denetim Birimi Web sayfasi Aralik 2026 icin e Iegm 5n érﬂlri[] tiir
ve i¢ kontrol ile ilgili dokiimanlar yayinlanacaktir. Strateji Gelistirme D.B. sin ey & tur.

. ic K [ izl ic Denetim Birimi Makul gi gl

KOS 1.1.4 | I¢ Kontrol Sistemi Yonergesinin hazirlanmasi g" ontr(? zieme ve ¢ en.(.etlm. |.r|m| Yonerge Ocak 2026 . .a . guv?nc? fag ';'anr'r'135|

Yonlendirme Kurulu Strateji Gelistirme D.B. icin eylem ongorilmastir.
ik i - LK e&itimi. hi ' E&itim P Makul 20 51
KOS 1.1.5 g ontro "5|stem| adaylik egitimi, |zr.net .Icl eglt.|m ve Personel D.B. Ic Denetim Birimi ?t!m rogrami Aralik 2026 . .a N guv?nc? 's'ag?nr'rjam
gorevde yiikselme programlarina dahil edilecektir. Egitim Plani, icin eylem ongorilmastir.
. Aralik 202 Makul g gl
KOS 1.1.6 | Birim I¢ Kontrol Eylem Planlarinin hazirlanmasi TUm Birimler - Eylem Plani ralik 2026 . .a N guv?nc? 's'ag?nr'rjam
Aralik 2027 icin eylem 6ngorulmdistir.
KOS 1.2 idarenin yoéneticileri i¢ kontrol sisteminin uygulanmasinda personele 6rnek olmalidir.
Mevcut 657 sayili Devlet Memurlari Kanununun 10 uncu ve 2547 sayili Yiiksekdgretim Kanununun 16 nci maddesi bu genel sarti saglamak {izere mevcut olan diizenlemelerdir. Universitenin
Durum Yéneticileri ic Kontrol Giivence Beyanini imzalamaktadir. Yoneticiler, i¢c Kontrol Sisteminin uygulanmasi ve gelistirilmesi hususlarinda personele drnek bir tutum iceresindedirler.
Eylem Kod s Sorumlu Birimveya | ., . ... .. Tamamlanma
len Eyl Eyleml Isbirligi Yapilacak B k Acikl
No Ongoriilen Eylem veya Eylemler Calisma grubu iyeleri sbirligi Yapilacak Birim Cikti/ Sonug Tarihi ¢tklama
Ust Yoneticiye sunulmak iizere birim yéneticilerinden ic Denetim Birimi Makul siivence saglanmasi
KOS 1.2.1 |i¢ kontrol eylem planinda yer verilen eylemlerin ¢ TUm Birimler is Plani Ocak 2026 & &

yurutilmesine iliskin is planlari istenecek

Strateji Gelistirme D.B.

icin eylem Ongorilmistar.




Tim birimler is plani esas alarak personellerinin gérev

Makul giivence saglanmasi

KOS 1.2.2 | yetki ve sorumluluklarini belirleyerek personele teblig | Birim Yoneticileri Personel is Plani Gérev Dagilim Cizelgesi Ocak 2026 . o
icin eylem 6ngorulmdistur.
edecek.
Makul g gl
KOS 1.2.3 | Birim i¢ kontrol komisyonlari olusturulacak Birim Yoneticileri - Komisyon Ocak 2026 . -a . guv_gnc? _s_ag fmr_@m
icin eylem 6ngorulmdistur.
Birim yoneticileri tarafindan her yil (Ocak ayi) ig Makul siivence saglanmasi
KOS 1.2.4 |Kontrol Sistemi Yonetim Kararhlik  Beyaninin | Birim Yoneticileri - Kararhhk Beyani Aralk 2026 - 8 o g" .
. icin eylem 6ngorulmdistar.
yayinlanmasi saglanacak.
Birim yoneticisi baskanliginda Birim i¢ Kontrol is Plani
Komisyon uyelentnn katiimiyla, IKEP'e iliskin yapilan T ic Denetim Birimi Rapor/Tutanak Degerlendirme | Makul gilivence saglanmasi
KOS 1.2.5 |ve sonraki doénemlerde vyapilmasi planlanan | Birim Yoneticileri N - e
- . . Strateji Gelistirme D.B. | web ortami Raporu Yilda 2 |igin eylem ongorilmustir.
calismalara yonelik degerlendirme toplantisinin defa
yapilmasi saglanacak.
KOS 1.3 Etik kurallar bilinmeli ve tiim faaliyetlerde bu kurallara uyulmalidir.
2531 sayili Kamu Gorevlerinden Ayrilanlarin Yapamayacaklari isler Hakkinda Kanun, 3628 sayili Mal Bildiriminde Bulunulmasi, Risvet ve Yolsuzlukla Miicadele Kanunu,4982 sayili Bilgi
Mevcut Edinme Hakki Kanunu, 5176 sayil Kamu Gérevlileri Etik Kurulu Kurulmasi Hakkinda Kanun, Kamu Gérevlileri Etik Davranis ilkeleri ile Bagvuru Usul ve Esaslari Hakkinda Yénetmelik, MEU Etik
Durum Yénergesi, Universitemiz etik kurullari, Universitemiz etik faaliyetleri, imzalanan etik sézlesmeleri konuya iliskin afis calismalari, duyurular ve katilim saglanan egitim ve konferanslar bu genel
sarti saglamak lizere mevcut olan diizenlemelerdir.
Eylem K . lu Biri i T |
v el:'lno od Ongériilen Eylem veya Eylemler c?;;":; :ruI;:nﬁ‘\’/Z‘I,:ri Isbirligi Yapilacak Birim Cikt1/ Sonug am_?::i:?ma Aciklama
KOS 1.3.1 Universitemiz ~ Etik  Kurulunun  kurulmasi  ve Genel Sekreterlik i Kurul Aralik 2026 Makul guv?nc? fagl?nTaS|
duyurulmasi icin eylem 6ngorilmistar.
KOS 1.3.2 Universitemiz Etik Davranis llkeleri Yonergesinin Etik Kurulu Genel Selirete'rllllf. Yonerge Aralik 2026 !\/I'akul guv?nc? fagl?nTaSI
hazirlanmasi ve duyurulmasi Hukuk Musavirligi Duyuru icin eylem 6ngorilmistar.
I'E't|I.< D:.;wrar?|§ llkeleri ve Etik Kultu.ru ile |Ig|I! Genel Sekreterlik
Universitemiz ~ web  sayfasinda  etik  sekmesi Personel D.B Hukuk Musavirligi Makul glivence saglanmasi
KOS 1.3.3 | olusturulacak etik kurallar ile ilgili mevzuat, e-brosur, | .= . o - U3 & .| Web sayfasi Aralik 2026 .. & P g" .
j . > . Bilgi Islem D.B. Bilgi Islem Daire icin eylem 6ngorulmdstar.
slaytlar, videolar vb bilgilendirmelerin yer almasi .
. Baskanligi
saglanacaktir.
Eti - — TP - - " "
KOS 1.3.4 tl'k kura'IIarl hizmet i¢i ve adaylik egitimine dahil Personel D.B. Genel Selirete.rll'lf' Exitim Programi Siirekli Makul guv?nc? 's.agl?nrlﬁam
edilecektir. Hukuk Musavirligi icin eylem ongorilmastir.
KOS 1.4 Faaliyetlerde diiriistliik, saydamlik ve hesap verebilirlik saglanmalidir.




5018 sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu ve bu kanuna istinaden ¢ikariimis olan ikincil mevzuata (Stratejik Plan, Performans Programlari, idare Faaliyet Raporlari, Kurumsal Mali

Mev o N
D:r:rl:'lt Durum ve Beklentiler Raporlari, Mali Tablo ve Raporlar), 4982 sayih Bilgi Edinme Hakki Kanunu, 3071 sayili Dilekge Hakkinin Kullaniimasina Dair Kanun bu genel sarti saglamak lizere mevcut
olan dizenlemelerdir. KOS 1.3 yapilan ¢alismalar bu standarttin saglanmasini da destekleyecektir.
Eylem Kod . Sorumlu Birimveya | . . ... .. Tamamlanma
Ongoriilen Eylem veya Eylemler Isbirligi Yapilacak Birim ikti/ Sonu Agiklama
No & y yary Calisma grubu liyeleri FoIrligi Yap Gikt/ ¢ Tarihi ¢
kos 1.4 |Otomasyondan yiritdimeyen faalivetler —tespit | oy 0o p g Tiim Birimler Yazi Aralik 2026 | Makul givence saglanmasi
edilerek Otomasyona aktarilmasi saglanacak. icin eylem ongorilmastir.
Raporlama envanteri galismasi yapilarak Uretilecek
KOS 1.4.2 rapprlar, formlar, rapgrlarln sunulma zamani, sunul_m? Tirm Birimler i Raporlama Porosediiri Aralik 2026 !\/!akul gﬂv?nc? _s_aél_a_\nr?am
yeri vb konulari igeren raporlama prosediri icin eylem 6ngorulmdistir.
hazirlanacak,
KOS 1.5 idarenin personeline ve hizmet verilenlere adil ve esit davranilmalidir.
657 sayili Kanunun 7’nci ve 10 uncu maddesi, 2547 sayili Kanunun 5 inci maddesi, Kamu Hizmetlerinin Sunumunda Uyulacak Usul ve Esaslara iliskin Yonetmelik, Memnuniyet ve 6z
Mevcut . . . . - . - e . L R .
Durum degerlendirme anket formlari, Dilek/sikayet ve 6neri kutulari, Web sayfasina dilek/sikayet ve oneri bolimi, Hizmet Standartlari, Hizmet Envanteri Cimer basvurulari ve geri dénlsleri Atama
dlciitleri ve Gérevde yiikselme sinavlari, Universitenin lojman, sosyal tesis vb imkanlari bu genel sarti saglamak {izere mevcut olan diizenlemelerdir.
Eylem Kod L Sorumlu Birimveya | . . . ... .. Tamamlanma
No Ongériilen Eylem veya Eylemler Calisma grubu tyeleri Isbirligi Yapilacak Birim Cikt1/ Sonug Tarihi Aciklama
Hizmet Envanteri (slire¢ analizlerine dayanilarak) ve . .
Hizmet Standartlarinin tekrar gozden gegirilerek Hizmet envanteri tablosu Makul givence saglanmasi
KOS 1.5.1 . . . § ge¢ -, | Tim Birimler - Hizmet standartlari tablosu Aralik 2026 . 8 i & -
glincellenmesi  saglanacak ve personele teblig Tebli icin eylem 6ngorilmastir.
edilecek. g
Universitemiz  paydaslarina  diizenlenen  anket Personel D.B Anket Makul eiivence saglanmasi
KOS 1.5.2 |sonuglarinin  ilgili  birimlerce  degerlendirilmesi | . - o Genel Sekreterlik Arahk 2026 | .. § N & e
. L Bilgi Islem D.B. Rapor icin eylem 6ngorilmistar.
saglanarak gerekli 6nlemler alinacaktir.
Hizmet siniflari itibari ile asgari yetkinlikler (Temel - . o
’ Yetkinlikler Dok Makul |
KOS 1.5.3 |teknik, yonetsel) belirlenerek gorev dagilimlarinda | Tim Birimler Personel D.B. et initder bokumant, Aralik 2026 . .a N guv?nc? fag ?nr'r'135|
e . Gorev tanimi icin eylem 6ngorulmdstar.
g0z 6niinde bulundurulmasi saglanacak
KOS 1.6 | idarenin faaliyetlerine iliskin tiim bilgi ve belgeler dogru, tam ve giivenilir olmalidir.
Meveut 5018 sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu ve bu kanuna istinaden ¢ikariimis olan ikincil mevzuata (Stratejik Plan, Performans Programlari, idare Faaliyet Raporlari, Kurumsal Mali
Durum Durum ve Beklentiler Raporlari, Mali Tablo ve Raporlari, muhasebe sistemi), bu genel sarti saglamak lzere mevcut olan dizenlemelerdir. Ayrica i¢c denetim programi dahilinde birimlerimiz
ic denetime ayrica Sayistay Baskanligi tarafindan dis denetime tabi tutulmaktadir.
Eylem Kod o Sorumlu Birim veya S . Tamamlanma
E E B
No Ongériilen Eylem veya Eylemler Calisma grubu tiyeleri Isbirligi Yapilacak Birim | Cikti/ Sonug Tarihi Aciklama




idarenin faaliyetlerine yénelik olarak diizenlenen i¢

Makul giivence saglanmasi

KOS 1.6.1 . . . . . Strateji Gelistirme D.B. | i¢ Denetim Birimi Rapor Aralik 2027 . o
ve dis denetim raporlari ile degerlendirilecektir. icin eylem 6ngorulmdistur.
Yonetim Bilgi Sistemi kurularak bilgi Igel . Makul g gl

KOs 1.6.2 | Yonetim Bilgi Sistemi kurularak bilgi ve belgelere | oo i g Genel Sekreterlik Yénetim Bilgi Sistemi Aralik 2027 |, oKU! gUvence saglanmasi
elektronik ortamdan ulagilmasi saglanacaktir. icin eylem 6ngorulmdistur.
Mevzuat takip sorumlari belirlenecek, mevzuat Géreviendirme Makul giivence saglanmasi

KOS 1.6.3 | degisikliklerinin birim personeline teblig edilmesi | Tim Birimler Arahk 2027 g &

saglanacak

teblig

icin eylem 6ngorulmdistur.

Misyon, organizasyon yapisi ve gorevler: idarelerin misyonu ile birimlerin ve personelin gérev tanimlari yazili olarak belirlenmeli, personele duyurulmal ve idarede uygun bir

organizasyon yapisi olusturulmalidir.

KOS 2.1 | idarenin misyonu yazili olarak belirlenmeli, duyurulmali ve personel tarafindan benimsenmesi saglanmalidir.
Meveut 5018 sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu, Kamu idarelerince Hazirlanacak Stratejik Planlar ve Performans Programlari ile Faaliyet Raporlarina iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda
Durum Yénetmelik, Kamu idareleri icin Stratejik Planlama Kilavuzu, Yiksekdgretim Kalite Giivence Sistemi ve Universitemiz Stratejik Plani bu genel sarti saglamak (izere mevcut olan
diizenlemelerdir.
Eylem Kod L Sorumlu Birim veya s, .. Tamamlanma
Ongoriilen Eylem veya Eylemler . .| Isbirligi Yapilacak Birim | Cikti/ Sonu L Agiklama
No & v yary Calisma grubu iiyeleri FHIIE Yap Gikty/ ¢ Tarihi ¢
Universitemiz misyonunun personel tarafindan Makul eiivence saglanmasi
KOS 2.1.1 |benimsenmesini saglamak amaci ile duyuru | Strateji Gelistirme D.B. | Genel Sekreterlik Duyuru Yilda 1defa |.. & o g" .
icin eylem 6ngorulmdistir.
yapilacaktir.
KOS 2.2 | Misyonun gergeklestiriimesini saglamak iizere idare birimleri ve alt birimlerince yiiriitiilecek gorevler yazil olarak tanimlanmali ve duyurulmalidir.
Meveut 5018 sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu, Kamu idarelerince Hazirlanacak Stratejik Planlar ve Performans Programlari ile Faaliyet Raporlarina iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda
Durum Yénetmelik, Kamu idareleri icin Stratejik Planlama Kilavuzu, Yiksekdgretim Kalite Giivence Sistemi ve Universitemiz Stratejik Plani bu genel sarti saglamak iizere mevcut olan
dizenlemelerdir.
Eylem Kod s Sorumlu Birim veya S .. Tamamlanma
len Eyl Eyleml Isbirligi Yapilacak B k Acikl
No Ongoriilen Eylem veya Eylemler Calisma grubu Gyeleri sbirligi Yapilacak Birim Cikti/ Sonug Tarihi ¢tklama
Biri 0 t | lust k @ i L ; . Makul g gl
KOS 2.2.1 |r|m go.rev animiart— olusturma azere 1y Tim Birimler Personel D.B. Is Analizi Raporlari Aralik 2026 . .a . guv?nc? 's'ag?nr'rjam
analizlerinin yapilmasi, icin eylem ongorilmastir.
Birim gbrev tanimlari igin standart form
H .. .. I . B. . . . o
KOS 2.2.2 olusturulmasi ve Is analizi sonucunda birim gorev Tim Birimler Genel Sekreterlik irim Gorev Tanimi Formu Aralik 2026 Makul giivence saglanmasi

tanimlarinin yapilmasi, Birim gorev tanimlarinin
birimlerin web sayfasinda yayimlanmasi,

Personel D.B.

Birim gorev tanimi

icin eylem Ongorilmistar.




Birim gorev tanimlarinin toplu olarak yer aldigi

Makul giivence saglanmasi

KOS 2.2.3 . Tam Birimler Personel Organizasyon El Rehberi Aralik 2026 . o
kitapgik hazirlanmasi, icin eylem 6ngorulmdistur.
KOS 2.3 | idare birimlerinde personelin gorevlerini ve bu gérevlere iliskin yetki ve sorumluluklari kapsayan gorev dagilimi gizelgesi olusturulmali ve personele bildirilmelidir.
Mevcut | Gérev tanimlamalarina ve is talimatlarina uygun olarak Universitemizin birimlerinde gérevli personelin istlendigi gérevler yazili olarak belirlenmis olup birim yéneticilerinin onayindan sonra
Durum personele yazili olarak teblig edilmektedir. iyilestirme saglanmasi amaciyla eylem 6ngorilmiistiir.
Eyl K .. lu Biri . T |
v eI:lno od Ongériilen Eylem veya Eylemler cz::;:: :rult::nﬁ‘\’{:}/:ri isbirligi Yapilacak Birim | Cikti/ Sonug am_la_an:"a:?ma Aciklama
P | 0 T Hazirl Rehberini | Sek lik Makul gii gl
KOS 2.3.1 ersonel ~ Gorev  Tanimi azirlama - Rehberinin Strateji Gelistirme D.B. Genel Sekreterli Gorev tanimi Rehberi Aralik 2026 . .a 8 guv?nc? fag_z'anr_paﬂ
hazirlanmasi Personel D.B. icin eylem ongorilmastir.
Personel Goérev Tanimi igin standart bir form ..
olusturulmasi ve is analizi verilerine gore personel | Personel D.B Personel Gérev Tanimi Formu Makul glivence saglanmasi
KOS 2.3.2 3 3 an & P o Genel Sekreterlik Personel Gorev Tanimi Arahk 2026 | .. guvence saglant
gorev tanimlarinin giincellenerek tim personele | Tim Birimler Teblis icin eylem ongorilmastir.
bildirilmesi saglanacaktir. &
Birimler, gorevler ayriligi ilkesini de g6z Onilinde
bulundurarak her bir personelin gorevi, goreve Makul giivence saglanmasi
KOS 2.3.3 | yonelik yetki ve sorumluluklari ile gérevli personelin | Tim Birimler Birim Yoneticileri Birim Gorev Dagilim Cizelgesi Aralik 2026 . & o & L
o . . icin eylem 6ngorulmdistir.
bulunmadigi zamanlarda yerine bakacak personeli
belirleyecek, ilgili personellere teblig edilecek
KOS 2.4 | idarenin ve birimlerin teskilat semasi olmali ve buna bagh olarak fonksiyonel gérev dagilimi belirlenmelidir.
Meveut 2809 sayil Yiiksekdgretim Kurumlari Teskilat Kanununda, 124 sayil Yiiksekégretim Ust Kuruluslari ile Yiiksekégretim Kurumlarinin idari Teskilati Hakkinda Kanun Hilkmiinde Kararnamede,
Durum 2547 sayili Yiksekdgretim Kanununda ve Universitelerde Akademik Teskilat Yénetmeliginde bu genel sart icin gerekli diizenlemeler yer almaktadir. Universitemizin teskilat semasi
bulunmaktadir.
Eylem Kod s Sorumlu Birim veya S .. Tamamlanma
len Eyl Eyleml Isbirligi Yapilacak B k Acikl
No Ongoriilen Eylem veya Eylemler Calisma grubu Gyeleri sbirligi Yapilacak Birim | Cikti/ Sonug Tarihi ¢tklama
KOS 2.4.1 Teslkllat sfama5| olusturmak  izere  standart Genel Sekreterlik - Teskilat Semasi Standarti Aralik 2026 !V!akul guv?nc? faglf\nrlwam
belirlenmesi, icin eylem Ongorilmistar.
KOS 2.4.2 Universite Tegkilat semalarinin giincel tutulmasi Genel Sekreterlik Bilgi islem D.B. Teskilat Semas! Siirekli Makul giivence saglanmasi

saglanacak ve web sayfasinda yayimlanacak.

icin eylem 6ngorilmistar.




KOS 2.4.3

Birim bazinda teskilat semalarinin glincel tutulmasi
saglanacak ve web sayfasinda yayimlanacak.

TUm Birimler

Genel Sekreterlik
Bilgi islem D.B.

Teskilat Semasi

Surekli

Makul giivence saglanmasi
icin eylem 6ngorulmdistur.

KOS 2.5

idarenin ve birimlerinin organizasyon yapisi, temel yetki ve sorumluluk dagilimi, hesap verebilirlik ve uygun raporlama iliskisini gosterecek sekilde olmalidir.

Yasal Dayanak: 2809 sayil Yiiksekdgretim Kurumlari Teskilat Kanununda, 124 sayili Yiiksekdgretim Ust Kuruluslari ile Yiiksekdgretim Kurumlarinin idari Teskilati Hakkinda Kanun Hilkmiinde Kararnamede,

2547 sayil Yiiksekégretim Kanununda ve Universitelerde Akademik Teskilat Yénetmeliginde, bu genel sart icin gerekli diizenlemeler yer almaktadir.

Eylem Kod L Sorumlu Birim veya S .. Tamamlanma
len Eyl Eyleml Isbirligi Yapilacak B k Acikl
No Ongoriilen Eylem veya Eylemler Calisma grubu iiyeleri sbirligi Yapilacak Birim | Cikti/ Sonug Tarihi ¢iklama
Universite faaliyet ve sireglerinde karar ve yetki
KOS 2.5.1 !<u||an|m| FesPlt "edllerelf (Imza: karar, onay) MEU Tum Birimler - Yénerge Aralik 2026 Makul guvence .s.agl?nrpaSI
Imza Yetkileri Yonergesinde giincelleme yapilmasi icin eylem 6ngorilmastir.
gerekiyorsa yapilmasi saglanacaktir.
KOS 2.6 | idarenin yoneticileri, faaliyetlerin yiiriitiilmesinde hassas gorevlere iliskin prosediirleri belirlemeli ve personele duyurmalidir.
Mevcut .. . s . o . AT . . .
Durum Hassas gorev belirleme ve bunlarla ilgili prosediir olusturma galismalari bulunmadigindan genel sarti saglamaya yonelik eylemler belirlenmesi gerekmektedir.
Eylem Kod L Sorumlu Birim veya S .. Tamamlanma
len Eyl Eyleml Isbirligi Yapilacak B k Acikl
No Ongoriilen Eylem veya Eylemler Calisma grubu iiyeleri sbirligi Yapilacak Birim | Cikti/ Sonug Tarihi ¢iklama
1.H 0 Belirl Makul g gl
KOS 2.6.1 | Hassas Gorev Belirleme Rehberinin hazirlanmasi, Strateji Gelistirme D.B. - assa.s Gorev elirieme Aralik 2026 . .a N guv?nc? fag ?nr'r'135|
Rehberi icin eylem ongorilmastir.
KOS 2.6.2 Hassas Gi)'r.evllgr Pr'osedijr[]n[]n Hazirlanmasi  ve Genel Sekreterlik Tum B'i.rimlter. Hassas Gorev Prosediiri Aralik 2026 !V!akul ng?nc? faélf\nrpam
personele bildirilmesi Strateji Gelistirme D.B. icin eylem 6ngorilmistar.
KOS 2.6.3 Hassas .gorevlerln belirlenerek  hassas  gorev Tim Birimler Personel Hassas Gorev Envanteri Aralik 2026 !\/!akul guv?nc? 's'agl?nrlwaﬂ
envanteri hazirlanmasi, icin eylem ongorilmastir.
KOS 2.6.4 Belirlenen hassas gorevler icin is akisi hazirlanmasi ve Tiim Birimler Personel Is Akisi Aralik 2026 !V!akul guv?nc? faglf\nrlwam
personele duyurulmasi Duyuru icin eylem 6ngorilmistar.
KOS 2.7 Her diizeydeki yoneticiler verilen gérevlerin sonucunu izlemeye yonelik mekanizmalar olugturmalidir.
Mevcut | 2809 sayil Yiiksekégretim Kurumlari Teskilat Kanununda, 124 sayili Yitksekdgretim Ust Kuruluslari ile Yitksekdgretim Kurumlarinin idari Teskilati Hakkinda Kanun Hilkmiinde Kararnamede,
Durum 2547 sayil Yiiksekdgretim Kanununda ve Universitelerde Akademik Teskilat Yénetmeliginde, 657 sayili Devlet Memurlari Kanununda bu genel sart icin gerekli diizenlemeler yer almaktadir.




Eylem Kod L Sorumlu Birim veya s, .. Tamamlanma
len Eyl Eyleml Isbirligi Yapilacak B k Acikl
No Ongoriilen Eylem veya Eylemler Calisma grubu iiyeleri sbirligi Yapilacak Birim | Cikti/ Sonug Tarihi ciklama

KOS 2.7.1 Birim aylik/yillik is plant hazirlama formunun Personel D.B. Genel Sekreterlik Aylhik/Yillik is Plani Formu Aralk 2026 !V!akul guv?nc? .s.agllel\nrlwam
olusturulmasi icin eylem ongorilmastir.

KOS 2.7.2 Birim ayhk/yillik is planinin hazirlanmasi ve SUre? Yonetimi Tirm Birimler Teblig Aralik 2026 !\/!akul gﬂv_gnc? _s‘aél_e‘mrlwam
personele duyurulmasi Komisyonu icin eylem 6ngorulmdistur.
Bir 6nceki ayhk/yil ik is pl lirtil .

?.r oncg ! ay.l 4 |n. .y.l I Is. .panl.nucfla belirtilen Siireg Yonetimi | __.. . Her yil ocak ay1 | Makul glivence saglanmasi

KOS 2.7.3 | gorevlerin yerine getirilip getirilmedigi hususlarini h Tam Birimler Rapor T B L
s . . Komisyonu sonu (strekli) |igin eylem ongorilmistar.
icerir rapor diizenlenmesi

Personelin yeterliligi ve performansi idareler, personelin yeterliligi ve gérevleri arasindaki uyumu saglamali, performansin degerlendirilmesi ve gelistiriimesine yonelik énlemler

almalidir.

KOS 3.1 |insan kaynaklari yonetimi, idarenin amag ve hedeflerinin gerceklesmesini saglamaya yonelik olmalidir.
657 Sayili Devlet Memurlari Kanununda, 2547 sayili Yiiksekdgretim Kanununda, Cumhurbaskanligi Kararnamesinde (2 sayil), 124 sayili Yiiksekégretim Ust Kuruluslar ile Yiiksekdgretim
Mevcut Kurumlarinin idari Teskilati Hakkinda Kanun Hilkmiinde Kararnamede, Universitelerde Akademik Teskilat Yonetmeliginde, Kariyer Meslek Gruplarina iliskin yonetmeliklerde, Yiiksekdgretim
Durum Kurumlar gérevde yiikselme ve unvan degisikligi ydnetmeliginde, 78 sayili Yiiksekégretim Kurumlar Ogretim Elemanlarinin Kadrolari Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararnamede bu genel
sarticin gerekli diizenlemeler yer almaktadir.
Eyl K .. lu Biri . T I
v eI:Ino od Ongériilen Eylem veya Eylemler cz:;:nn; lgjrullg:.lmﬁ‘\’/ee‘l,:ri Isbirligi Yapilacak Birim | Cikti/ Sonug am_?::i:?ma Aciklama
(] Makul g gl
KOS 3.1.1 | Universite personelinin yetkinlik analizi yapilacak | Personel D.B. - Rapor Arahk 2027 . 'a N guv?nc? fag ?nr.r.135|
icin eylem 6ngorilmistir.
Faaliyetlerin gerektirdigi insan kaynagi ile mevcut Makul siivence saglanmasi
KOS 3.1.2 |insan kaynagl karsilastirilarak bosluk analizi | Personel D.B. - Rapor Arahk 2027 .. & P g" .
icin eylem 6ngorulmdstar.
yapilacak
Analiz sonucunda insan kaynaklari yonetimi eylem Makul givence saglanmasi
KOS 3.1.3 | plani hazirlanacak ve raporlanacak ve izlenmesi | Personel D.B. - Plan Arahk 2027 | .. 8 i g“ "
N icin eylem 6ngorilmastir.
saglanacak.
. Makul g gl
KOS 3.1.4 | Insan Kaynaklari Yonetimi Yonergesi hazirlanacak Yonerge Arahk 2027 . .a 8 guv?nc? fag ?nr'r'135|
icin eylem 6ngorulmdistir.
KOS 3.2 |idarenin ydnetici ve personeli gorevlerini etkin ve etkili bir sekilde yiiriitebilecek bilgi, deneyim ve yetenege sahip olmalidir.
Mevcut 657 Sayili Devlet Memurlari Kanununda, 2547 sayili Yiiksekdgretim Kanununda, Cumhurbaskanligi Kararnamesinde (2 sayili), 124 sayili Yiiksekoégretim Ust Kuruluslari ile Yiiksekdgretim
Durum Kurumlarinin idari Teskilati Hakkinda Kanun Hikkmiinde Kararnamede, Universitelerde Akademik Teskilat Yonetmeliginde, Kariyer Meslek Gruplarina iliskin yonetmeliklerde, Yiiksekégretim




Kurumlari gérevde yiikselme ve unvan degisikligi ydnetmeliginde, 78 sayili Yiiksekégretim Kurumlari Ogretim Elemanlarinin Kadrolari Hakkinda Kanun Hilkmiinde Kararnamede bu genel

sarticin gerekli diizenlemeler yer almaktadir.

Eyle£10Kod Ongoriilen Eylem veya Eylemler csa(;;l:nn;hgjrzl:umu‘;:}/:ri isbirligi Yapilacak Birim | Cikti/ Sonug Tam:arrr\iI:inma Aciklama
Gorevlerin etkin bir sekilde yuritilmesi saglamak Makul givence saglanmasi
KOS 3.2.1 | lizere asgari yetkinlikler (Temel, teknik, yonetsel) | Personel D.B. - Asgari Nitelikler tablosu Aralik 2027 . & R g" .
. icin eylem 6ngorulmdstar.
belirlenecek.
KOS 3.2.2 Yor?etla ve calisanlar icin yetkinlik kriterleri Personel D.B. - Yetkinlik kriterleri Tablosu Arahk 2027 Makul guv?nc? faglf\nma5|
belirlenecek icin eylem ongorilmastir.
kmesi hali hi C . . Makul i 51
KOS 3.2.3 Ger.e me_5| alinde hizmet ici egitim yonergesi Personel D.B. - Yonerge Arahk 2027 . .a . guv?nc? _s_ag?nr_r_135|
revize edilecek. icin eylem ongorilmastir.
KOS 3.3 | Mesleki yeterlilige dnem verilmeli ve her gérev i¢in en uygun personel secilmelidir.
657 Sayili Devlet Memurlar Kanununda, 2547 sayil Yiiksekdégretim Kanununda, Cumhurbaskanhg Kararnamesinde (2 sayili), 124 sayili Yiksekdgretim Ust Kuruluslari ile Yiiksekégretim
Mevcut Kurumlarinin idari Teskilati Hakkinda Kanun Hiilkmiinde Kararnamede, Universitelerde Akademik Tegkilat Yonetmeliginde, Kariyer Meslek Gruplarina iliskin ydnetmeliklerde, Yiiksek&gretim
Durum Kurumlari gérevde yiikselme ve unvan degisikligi ydnetmeliginde, 78 sayili Yiiksekdgretim Kurumlari Ogretim Elemanlarinin Kadrolari Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararnamede bu genel
sart icin gerekli diizenlemeler yer almaktadir.
Eyl K .. lu Biri . T I
v eITo od Ongoriilen Eylem veya Eylemler C?I)lgl:nn; lgjrullg:.lmﬁ;:,:ri Isbirligi Yapilacak Birim | Cikti/ Sonug am_?::i:?ma Aciklama
KOS 3.3.1 Gor(?vlerl. yuriten personelin yetkinliklere uyumu Personel D.B. i Analiz Aralik 2027 !\/I'akul guv?nc? .s.agl?nr.rjay
analiz edilecek. icin eylem 6ngorilmistir.
KOS 3.3.2 Analiz sonucvu.n.da. gerekli goriilen personel Personel D.B. i Egitim Aralik 2027 !V!akul guv?nc? faglf\nrpam
oryantasyon egitimine tutulacak. icin eylem Ongorilmistir.
KOS 3.3.3 Govrev tanimlarina uygun personel hareketliligi Personel D.B. i Plan Aralik 2027 !V!akul guv?nc? faglf\nrlwam
saglanacak icin eylem ongorilmastir.
KOS 3.4 | Personelin ise alinmasi ile gorevinde ilerleme ve yiikselmesinde liyakat ilkesine uyulmali ve bireysel performansi goz 6niinde bulundurulmalidir.
657 Sayili Devlet Memurlari Kanununda, 2547 sayili Yiiksekdgretim Kanununda, Cumhurbaskanligi Kararnamesinde (2 sayili), 124 sayili Yiiksekdgretim Ust Kuruluslari ile Yiiksekdgretim
Mevcut Kurumlarinin idari Teskilati Hakkinda Kanun Hilkmiinde Kararnamede, Universitelerde Akademik Tegkilat Yonetmeliginde, Kariyer Meslek Gruplarina iliskin ydnetmeliklerde, Yiiksek&gretim
Durum Kurumlari gérevde yiikselme ve unvan degisikligi ydnetmeliginde, 78 sayili Yiiksekégretim Kurumlari Ogretim Elemanlarinin Kadrolari Hakkinda Kanun Hilkmiinde Kararnamede bu genel
sarticin gerekli diizenlemeler yer almaktadir.
Eylelr\'lnoKod Ongoriilen Eylem veya Eylemler czz;:rglzrztlumu‘;:l:ri isbirligi Yapilacak Birim | Cikti/ Sonug Tam:::iI:inma Aciklama




ise alinmada, gérevde ilerlemede ve yiikselmede Insan Kaynaklan Yanetimi Makul givence saglanmasi
KOS 3.4.1 3 ' B . . y Personel D.B. - yonergesi, insan Kaynaklari Aralk 2027 . & R g" .
3.1, 3.2 ve 3.3 belirlenen kriterler esas alinacak e icin eylem 6ngorulmdistar.
Yonetimi Eylem Plani
Calisanlarin  bireysel performansini  6lgmeye insan Kaynaklari Yénetimi Makul giivence saglanmasi
KOS 3.4.2 |yonelik kriterlerin  belirlenmesi icin  ¢alisma | Personel D.B. - Yénergesi, insan Kaynaklari Aralik 2027 . 8 e 5 Lo
e icin eylem 6ngorulmdistur.
baslatilacak Yonetimi Eylem Plani
KOS 3.5 | Her gorev icin gerekli egitim ihtiyaci belirlenmeli, bu ihtiyaci giderecek egitim faaliyetleri her yil planlanarak yiriitiilmeli ve gerektiginde giincellenmelidir.
Yasal Dayanak : 657 Sayili Devlet Memurlari Kanununda, 2547 sayil Yiiksekégretim Kanununda, Cumhurbaskanligl Kararnamesinde (2 sayili), 124 sayili Yiiksekdgretim Ust Kuruluslari ile
Mevcut | Yiksekégretim Kurumlarinin idari Teskilati Hakkinda Kanun Hilkmiinde Kararnamede, Universitelerde Akademik Tegkilat Yonetmeliginde, Kariyer Meslek Gruplarina iliskin  Yénetmeliklerde,
Durum Yiiksekdgretim Kurumlari gérevde yiikselme ve unvan degisikligi yonetmeliginde, 78 sayili Yiiksekégretim Kurumlar Ogretim Elemanlarinin Kadrolari Hakkinda Kanun Hikmiinde
Kararnamede, Universitemiz hizmetigi egitim planinda ve hizmet ici egitimlerinde bu genel sart icin gerekli diizenlemeler yer almaktadir.
Eylem Kod L Sorumlu Birim veya S, .. Tamamlanma
len Eyl Eyleml Isbirligi Yapilacak B k Acikl
No Ongoriilen Eylem veya Eylemler Calisma grubu tiyeleri sbirligi Yapilacak Birim | Cikti/ Sonug Tarihi ¢iklama
Asgari yetkinlik kinlik kriterleri | k Makul g gl
KOs 3.5.1 | B2 yetiiniikve yetidniik kriterler! esas alinarak | po, <onel p.g. - Egitim Plani Aralik 2027 | o<l BUVENCE Sagianmasi
personel egitim konulari belirlenecek icin eylem 6ngorilmdistir.
KOS 3.5.2 Y?net!c! kadr.ola'rlnf:.la' Yer alan personel icin Personel D.B. - Egitim Plani Aralik 2027 Makul guv?nc? faglf\nrpay
yonetici becerileri egitimi plani hazirlanacak icin eylem ongorilmastir.
KOS 3.5.2 Meyzuat Egglglkllgl olmasi durumvunda gerekmesi personel D.B. i Eaitim Plani Aralik 2027 !\/!akul guvienc? faglf\nma5|
halinde egitim planina alinmasi saglanacak. icin eylem ongorilmastir.
KOS 3.6 | Personelin yeterliligi ve performansi bagl oldugu yoneticisi tarafindan en az yilda bir kez degerlendirilmeli ve degerlendirme sonuglari personel ile gorisiilmelidir.
657 Sayili Devlet Memurlari Kanununda, 2547 sayili Yiiksekdgretim Kanununda, Cumhurbaskanligi Kararnamesinde (2 sayil), 124 sayili Yiiksekégretim Ust Kuruluslari ile Yiksekdgretim
Mevcut Kurumlarinin idari Tegkilati Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararnamede, Universitelerde Akademik Teskilat Yénetmeliginde, Kariyer Meslek Gruplarina iliskin ydnetmeliklerde, Yiiksekdgretim
Durum Kurumlari gérevde yiikselme ve unvan degisikligi ydnetmeliginde, 78 sayili Yiiksekégretim Kurumlari Ogretim Elemanlarinin Kadrolari Hakkinda Kanun Hikmiinde Kararnamede bu genel
sart icin gerekli diizenlemeler yer almaktadir.
Eyl K .. lu Biri . T I
v elTo od Ongoriilen Eylem veya Eylemler ci:?:; :rullg:.lmﬁ‘\’/:’:ri Isbirligi Yapilacak Birim | Cikti/ Sonug am_?:i:inma Aciklama
Makul g gl
KOS 3.6.1 | Performans degerlendirme yonergesi hazirlanacak | Personel D.B. - Yonerge Arahk 2027 . .a . guv?nc? fag ?nr'r'135|
icin eylem 6ngorulmdstar.
KOS 3.6.2 | Gerekmesi halinde 6diil yonergesi giincellenecek | Personel D.B. - Yonerge Aralk 2027 !V!akul guv?nc? faglf\nrlwam
icin eylem Ongorilmistar.
KOS 3.7 Performans degerlendirmesine gére performansi yetersiz bulunan personelin performansini gelistirmeye y6nelik onlemler alinmali, yiiksek performans gosteren personel igin

odillendirme mekanizmalari gelistirilmelidir.




657 Sayili Devlet Memurlari Kanununda, 2547 sayil Yiiksekégretim Kanununda, Cumhurbaskanhg Kararnamesinde (2 sayili), 124 sayili Yiksekdgretim Ust Kuruluslari ile Yiiksekégretim

Mevcut Kurumlarinin idari Teskilati Hakkinda Kanun Hilkmiinde Kararnamede, Universitelerde Akademik Teskilat Yonetmeliginde, Kariyer Meslek Gruplarina iliskin yonetmeliklerde, Yiiksekogretim
Durum Kurumlari gérevde yiikselme ve unvan degisikligi ydnetmeliginde, 78 sayili Yiiksekégretim Kurumlari Ogretim Elemanlarinin Kadrolari Hakkinda Kanun Hilkmiinde Kararnamede bu genel
sarticin gerekli dizenlemeler yer almaktadir.
Eylem Kod L Sorumlu Birim veya s, .. Tamamlanma
len Eyl Eyleml Isbirligi Yapilacak B k Acikl
No Ongoriilen Eylem veya Eylemler Calisma grubu iiyeleri sbirligi Yapilacak Birim | Cikti/ Sonug Tarihi ¢iklama
Performans degerlendirme yonergesi hazirlanacak Makul givence saglanmasi
KOS3.7.1 |(3.6.1 numaral eylem bu genel sart icin de | Personel D.B. - Yonerge Aralik 2027 . g e g“ .
i icin eylem ongorilmastir.
ongorilmistar.)
Gerekmesi halinde 6dil yonergesi glincellenecek Makul giivence saglanmasi
KOS3.7.2 |(3.6.2 numarali eylem bu genel sart icin de | Personel D.B. - Yonerge Aralik 2027 . & . g" .
P icin eylem 6ngorulmdistir.
ongorulmustar.)
KOS 3.8 Personel istihdami, yer degistirme, iist gorevlere atanma, egitim, performans degerlendirmesi, 6zliik haklari gibi insan kaynaklari yonetimine iliskin 6nemli hususlar yazili olarak
: belirlenmis olmali ve personele duyurulmahdir.
657 Sayili Devlet Memurlar Kanununda, 2547 sayil Yiiksekégretim Kanununda, Cumhurbaskanhigi Kararnamesinde (2 sayili), 124 sayili Yiiksekdgretim Ust Kuruluslar ile Yiiksekdgretim
Mevcut Kurumlarinin idari Teskilati Hakkinda Kanun Hiilkmiinde Kararnamede, Universitelerde Akademik Tegkilat Yonetmeliginde, Kariyer Meslek Gruplarina iliskin ydnetmeliklerde, Yiiksekdgretim
Durum Kurumlari gérevde yiikselme ve unvan degisikligi yénetmeliginde, 78 sayil Yiiksekégretim Kurumlari Ogretim Elemanlarinin Kadrolari Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararnamede bu genel
sart icin gerekli diizenlemeler yer almaktadir.
Eylem Kod L Sorumlu Birim veya T .. Tamamlanma
len Eyl Eyleml Isbirligi Yapilacak B k Acikl
No Ongoriilen Eylem veya Eylemler Calisma grubu iyeleri sbirligi Yapilacak Birim | Cikti/ Sonug Tarihi ¢tklama
insan Kaynaklari Yénetimi Yénergesi hazirlanacak. Makul siivence saglanmasi
KOS3.8.1 |(3.4.4 numarali eylem bu genel sart icin de | Personel D.B. - Yonerge Arahk 2027 .. & P g" .
el icin eylem ongorilmastir.
ongorulmustar.)
Performans degerlendirme yonergesi hazirlanacak Makul givence saglanmasi
KOS3.8.2 |(3.6.1 numarali eylem bu genel sart icin de | Personel D.B. - Yonerge Aralik 2027 . § o g“ .
i icin eylem 6ngorilmastir.
ongorulmustar.)
Gerekmesi halinde 6dil yonergesi giincellenecek Makul eiivence saglanmasi
KOS 3.8.3 |(3.6.2 numarali eylem bu genel sart icin de | Personel D.B. - Yonerge Arahk 2027 .. & P g" .
el icin eylem ongorilmastir.
ongorulmistir.)

KOS 4.1

Yetki Devri idarelerde yetkiler ve yetki devrinin sinirlari agik¢a belirlenmeli ve yazili olarak bildirilmelidir. Devredilen yetkinin dnemi ve riski dikkate alinarak yetki devri yapilmalidir.

is akis siireclerindeki imza ve onay mercileri belirlenmeli ve personele duyurulmalidir.
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657 Sayili Devlet Memurlari Kanununda, 2547 sayil Yiiksekégretim Kanununda, Cumhurbaskanhg Kararnamesinde (2 sayili), 124 sayili Yiksekdgretim Ust Kuruluslari ile Yiiksekégretim
Mevcut Kurumlarinin idari Teskilati Hakkinda Kanun Hiilkmiinde Kararnamede, Universitelerde Akademik Tegkilat Yonetmeliginde, Kariyer Meslek Gruplarina iliskin ydnetmeliklerde, Yiiksekégretim
Durum Kurumlari gérevde yiikselme ve unvan degisikligi ydnetmeliginde, 78 sayili Yiiksekégretim Kurumlari Ogretim Elemanlarinin Kadrolari Hakkinda Kanun Hilkmiinde Kararnamede MEU imza
Yetkileri Yonergesinde bu genel sart icin gerekli diizenlemeler yer almaktadir.
Eyl K . lu Biri . T |
v eI:lno od Ongériilen Eylem veya Eylemler cs;l)l;:nn; :rullg:.lmﬁ;:‘l,:ri isbirligi Yapilacak Birim | Cikti/ Sonug am_la_an:is?ma Aciklama
KOS 4.1.1 Idarg Sure¢ Yonetim Komlsyvonunun ve alt Genel Sekreterlik ) Komisyon Ocak 2026 !V!akul guv?nc? 's.agl?nrlwam
komisyonlarinin olusturulmasi saglanacak icin eylem ongorilmastir.
KOS 4.1.2 Blrlm Sire¢ Yonetim Komlsyf)nunun ve alt Tiim Birimler i Komisyon Ocak 2026 Makul guv?nc? _s'agl?nrpaﬂ
komisyonlarinin olusturulmasi saglanacak icin eylem ongorilmastir.
ic Denetim Birimi
| Sek lik Makul g gl
KOS 4.1.3 | Sireg Yonetimi El Rehberinin Hazirlanmasi Strateji Gelistirme D.B. Gfene Sekreter ... .| Rehber Ocak 2026 . .a 8 guv?nc? _s'ag?nr-r_135|
Sureg Yonetimi icin eylem 6ngorulmdistir.
Komisyonu
. . Sireg Yonetimi | _. . . Makul giivence saglanmasi
KOS 4.1.4 | Sireglerin siniflandiriimasi h Tam Birimler Siuire¢ Dokiimantasyonu Mart 2026 . e
Komisyonu icin eylem 6ngorilmastir.
KOS 4.1.5 Sireg “I-||yera"r§|sm|n o'I.usturuIr'r?aS| ve kodlanmasi Suref; Yonetimi Tim Birimler Siirec Dokiimantasyonu Mart 2026 !\/!akul guv?nc? fagl?nrlway
(ana sureg, slreg, alt sireg, faaliyet) Komisyonu icin eylem ongorilmastir.
. . . Sireg Yonetimi | __.. . . . Makul glivence saglanmasi
KOS 4.1.6 | Siireg sorumlularinin belirlenmesi . Tim Birimler Siire¢ Dokiimantasyonu Mart 2026 .. el
Komisyonu icin eylem 6ngorilmastir.
. - . . . Sureg Yénetimi | __.. - . . Makul giivence saglanmasi
KOS 4.1.7 | Sureglerin idare bazinda Dokiimante adilmesi : Tim Birimler Siire¢ Dokiimantasyonu Mart 2026 . e
Komisyonu icin eylem 6ngorilmdstar.
Birim i¢ Kontrol ve Risk
KOS 4.1.8 | Sureglerin Birim bazinda dokiimante edilmesi TUm Birimler Y?r)etl'ml Ekibi . Haziran 2026 !\/I'akul guv?nc? fagl?nTaSI
Birim Ig Kontrol ve Risk icin eylem 6ngorilmistar.
Yonetimi Koordinatori
Alt Birim i¢ Kontrol ve
Risk Yonetimi Ekibi Makul givence saglanmasi
KOS 4.1.9 | Sireglerin alt birim bazinda dokiimante edilmesi | Tim Birimler Alt Birim i¢ Kontrol ve Haziran 2026 |. . & e g“ .
. . icin eylem 6ngorilmastir.
Risk Yénetimi
Koordinatori
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KOS 4.1.10 | s akis semalari i¢in standartlarin belirlenmesi Suref; Yonetimi | l¢ Denftlm'B|.r|m| Rehber Haziran 2026 Makul guv?nc? faglf\nma5|
Komisyonu Strateji Gelistirme D.B. icin eylem ongorilmastir.
KOS 4.1.11 IS.. akis §§maS| hazirlama  egitimi  (visio) personel D.B. Bilgi islem D.B. Egitim Dokiimani Haziran 2026 Makul guv?nc? faglf\nma5|
dizenlenmesi, Toplanti icin eylem ongorilmastir.
Alt Birim i¢ Kontrol ve
: Risk Yonetimi Ekibi :
Alt s faaliyetlerinde | k I ] Is Ak | Makul gi gl
KOS 4.1.12 sure¢  Taaliyetlerinde 3 akis  semalarninin | i o Birimler Alt Birim ic Kontrolve |3 AKIs Semalari Haziran 2026 | .- BUVence sagianmasi
hazirlanmasi . . Yazi icin eylem 6ngorulmdistur.
Risk Yonetimi
Koordinatori
Birim i¢ Kontrol ve Risk
KOS 4.1.13 Is akis §emalar|.nda |mz.a, karar, onay ve kontrol Tirm Birimler Ys)r\et!ml Ekibi . Is Akis Semalari Haziran 2026 !\/!akul guv?nc? _s'agl?nr_r_135|
noktalarinin belirlenmesi Birim I¢ Kontrol ve Risk | Yazi icin eylem 6ngorulmdistar.
Yénetimi Koordinatori
Alt Birim ¢ Kontrol ve
Risk Yonetimi Ekibi :
Alt slregl iliskin is ak | | . Is Ak | Makul g gl
KOS 4.1.14 |/t sureclere Hliskin is akig semalarinin personele | r; - giimler Alt Birim i Kontrol ve |3 AKis 3emalar Haziran 2026 | .- BUVence sagianmasi
bildirilmesi . . Yazi icin eylem ongorilmastir.
Risk Yonetimi
Koordinatoéri
Birim i¢ Kontrol ve Risk
Birim sii Snetimi el rehberinin hazir] Yénetimi Ekibi Makul i 51
KOS 4.1.15 | Birim slreg yonetimi el rehberinin hazirlanmasi ve | . giijer onetimi Ekibi gy e Haziran 2026 | .- BuUvence saglanmasi
personele teblig edilmesi Birim I¢ Kontrol ve Risk icin eylem 6ngorulmdstar.
Yénetimi Koordinatori
KOS 4.2 | Yetki devirleri, list yonetici tarafindan belirlenen esaslar ¢cercevesinde devredilen yetkinin sinirlarini gosterecek sekilde yazili olarak belirlenmeli ve ilgililere bildirilmelidir.
657 Sayili Devlet Memurlari Kanununda, 2547 sayili Yiiksekdgretim Kanununda, Cumhurbaskanligi Kararnamesinde (2 sayil), 124 sayili Yiiksekégretim Ust Kuruluslar ile Yiksekdgretim
Mevcut Kurumlarinin idari Teskilati Hakkinda Kanun Hilkmiinde Kararnamede, Universitelerde Akademik Teskilat Yénetmeliginde, Kariyer Meslek Gruplarina iliskin ydnetmeliklerde, Yiiksekdgretim
Durum Kurumlari gérevde yiikselme ve unvan degisikligi yénetmeliginde, 78 sayili Yiiksekdégretim Kurumlari Ogretim Elemanlarinin Kadrolari Hakkinda Kanun Hilkmiinde Kararnamede MEU imza
Yetkileri Yonergesinde, EBYS, Harcama Yetkilileri Tebliglerinde bu genel sart icin gerekli diizenlemeler yer almaktadir.
Eyl K .. lu Biri . T |
v elTo od Ongoriilen Eylem veya Eylemler cz:;t:; :rullg:.lmﬁ‘\’/:’:ri Isbirligi Yapilacak Birim | Cikti/ Sonug am_?::i:inma Aciklama
is Akis semalarinin  belirlenmesi sonrasinda
KOS 4.2.1 gergkmgm hallnc.l.e Unlv.er.5|tem|z Ir'rlza ve Yetk! Genel Sekreterlik - Yonerge Aralik 2026 Makul guv?nc? fagl?nTaS|
Devirleri yonergesinin glincellenmesi icin eylem Ongorilmistar.
saglanacaktir.
KOS 4.3 | Yetki devri, devredilen yetkinin 6nemi ile uyumlu olmalidir.
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657 Sayili Devlet Memurlari Kanununda, 2547 sayil Yiiksekégretim Kanununda, Cumhurbaskanhg Kararnamesinde (2 sayili), 124 sayili Yiksekdgretim Ust Kuruluglari ile Yiiksekégretim

Mevcut Kurumlarinin idari Teskilati Hakkinda Kanun Hilkmiinde Kararnamede, Universitelerde Akademik Teskilat Yonetmeliginde, Kariyer Meslek Gruplarina iliskin yonetmeliklerde, Yiiksekdgretim
Durum Kurumlari gérevde yiikselme ve unvan degisikligi ydnetmeliginde, 78 sayili Yiiksek6égretim Kurumlari Ogretim Elemanlarinin Kadrolari Hakkinda Kanun Hitkmiinde Kararnamede MEU imza
Yetkileri Yonergesinde, EBYS, Harcama Yetkilileri Tebliglerinde bu genel sart icin gerekli dizenlemeler yer almaktadir.
Eyl K .. lu Biri . T |
v eI:lno od Ongériilen Eylem veya Eylemler Sorumlu Birim veya isbirligi Yapilacak Birim | Cikti/ Sonug amamianma Aciklama

Calisma grubu lyeleri Tarihi

Eylem planinda kisa vadede risk degerlendirme ve kontrol faaliyetlerine dncelik verildiginden bu standartla ilgili yapilacak ¢alismalar bir sonraki eylem planina birakilmistir.

KOS 4.4 | Yetki devredilen personel gérevin gerektirdigi bilgi, deneyim ve yetenege sahip olmalidir.
657 Sayili Devlet Memurlari Kanununda, 2547 sayil Yiksekdgretim Kanununda, Cumhurbaskanligi Kararnamesinde (2 sayili), 124 sayili Yiiksekégretim Ust Kuruluslari ile Yiiksekdégretim
Mevcut Kurumlarinin idari Teskilati Hakkinda Kanun Hilkmiinde Kararnamede, Universitelerde Akademik Teskilat Yonetmeliginde, Kariyer Meslek Gruplarina iliskin yonetmeliklerde, Yiiksekdgretim
Durum Kurumlari gérevde yiikselme ve unvan degisikligi yénetmeliginde, 78 sayil Yiiksekdgretim Kurumlari Ogretim Elemanlarinin Kadrolari Hakkinda Kanun Hilkmiinde Kararnamede MEU imza
Yetkileri Yonergesinde, EBYS, Harcama Yetkilileri Tebliglerinde bu genel sart icin gerekli dizenlemeler yer almaktadir.
Eyl K .. lu Biri . T I
v eITo od Ongériilen Eylem veya Eylemler Sorumlu Birim veya Isbirligi Yapilacak Birim | Cikti/ Sonug amamanma Aciklama

Calisma grubu lyeleri

Tarihi

Eylem planinda kisa vadede risk degerlendirme ve kontrol faaliyetlerine 6ncelik verildiginden bu standartla ilgili yapilacak ¢alismalar bir sonraki eylem planina birakilmistir.

KOS 4.5 | Yetki devredilen personel, yetkinin kullanimina iligkin olarak belli donemlerde yetki devredene bilgi vermeli, yetki devreden ise bu bilgiyi aramalidir.
657 Sayili Devlet Memurlari Kanununda, 2547 sayili Yiiksekdgretim Kanununda, Cumhurbaskanligi Kararnamesinde (2 sayili), 124 sayili Yitksekdgretim Ust Kuruluslari ile Yiiksekdgretim
Mevcut Kurumlarinin idari Teskilati Hakkinda Kanun Hilkmiinde Kararnamede, Universitelerde Akademik Teskilat Yonetmeliginde, Kariyer Meslek Gruplarina iliskin yonetmeliklerde, Yiiksekdgretim
Durum Kurumlari gérevde yiikselme ve unvan degisikligi ydnetmeliginde, 78 sayili Yiiksekégretim Kurumlari Ogretim Elemanlarinin Kadrolari Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararnamede MEU imza
Yetkileri Yonergesinde, bu genel sart icin gerekli diizenlemeler yer almaktadir.
Eylem Kod s Sorumlu Birim veya S .. Tamamlanma
len Eyl Eyleml Isbirligi Yapilacak B k Acikl
No Ongoriilen Eylem veya Eylemler Calisma grubu iyeleri sbirligi Yapilacak Birim | Cikti/ Sonug Tarihi ¢tklama
Yetki devredilen personelin yetkiyi kullanimina Makul siivence saglanmasi
KOS 4.5.1 |iliskin yetki verene raporlama yapmasini saglamak | Genel Sekreterlik - YOnerge Aralik 2026 .. 8 T & e
. . N icin eylem 6ngorulmdstar.
lizere Yonergede giincelleme yapilacak.

Eylem planinda kisa vadede risk degerlendirme ve kontrol faaliyetlerine dncelik verildiginden bu standartla ilgili yapilacak ¢alismalar bir sonraki eylem planina birakilmistir.

13




idareler, misyon ve vizyonlarini olusturmak, stratejik amaglar ve olgiilebilir hedefler saptamak, performanslarini 6lgmek, izlemek ve degerlendirmek amaciyla katilimci yéntemlerle

2- RiSK DEGERLENDIRME STANDARTLARI

Planlama ve Programlama idareler, faaliyetlerini, amag, hedef ve gostergelerini ve bunlan gerceklestirmek icin ihtiyag duyduklari kaynaklari iceren plan ve programlarini
olusturmali ve duyurmal; faaliyetlerinin plan ve programlara uygunlugunu saglamahdir.

RDS 5.1 stratejik plan hazirlamalidir.
Meveut 5018 sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu, Kamu idarelerince Hazirlanacak Stratejik Planlar ve Performans Programlari ile Faaliyet Raporlarina iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda
Durum Yénetmelik, Kamu idareleri igin Stratejik Planlama Kilavuzu ve Yiiksekégretim Kalite Giivence Sistemi, Universitemiz Stratejik Plani Kanun bu genel sarti saglamak lizere mevcut olan
diizenlemelerdir.
Eylem Kod L Sorumlu Birim veya S, .. Tamamlanma
ngorilen Eylem Eylemler Isbirligi Yapilacak Birim k n Agiklam
No Ongdriilen Eylem veya Eylemle Calisma grubu iiyeleri sbirligi Yapilacak Biri Cikti/ Sonug Tarihi ¢iklama
RDS5.1.1 | WMk egitim  planlarna - stratejik - planlama |, b g Strateji Gelistirme D.B. villik Egitim Plani Aralik 2026 | Makul givence saglanmasi
egitimlerinin dahil edilmesi icin eylem ongorilmastir.
RDS 5.2 |idareler, yiiriitecekleri program, faaliyet ve projeleri ile bunlarin kaynak ihtiyacini, performans hedef ve gostergelerini iceren performans programi hazirlamaldir.
Mevcut | 5018 sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu, Kamu idarelerince Hazirlanacak Stratejik Planlar ve Performans Programlari ile Faaliyet Raporlarina iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda
Durum Yénetmelik, Kamu idareleri igin Stratejik Planlama Kilavuzu ve Universitemiz Stratejik Plani, Kanun bu genel sarti saglamak lizere mevcut olan diizenlemelerdir.
Eylem Kod L Sorumlu Birim veya s, .. Tamamlanma
ngoriilen Eylem Eylemler Isbirligi Yapilacak Birim k n Agiklam
No Ongoriilen Eylem veya Eylemle Calisma grubu iiyeleri sbirligi Yapilacak Biri Cikti/ Sonug Tarihi ¢iklama
RDS5.2.1 Ylvl!”? eg.ltl.m pl.a\nla.rlna .performans programi Personel D.B. Strateji Gelistirme D.B. Yillik Egitim Plani Aralik 2026 !\/!akul guv'(.enc? fagl?nrlway
egitimlerinin dahil edilmesi icin eylem ongorilmastir.
RDS 5.3 idareler, biitcelerini stratejik planlarina ve performans programlarina uygun olarak hazirlamalidir.
Meveut 5018 sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu, Kamu idarelerince Hazirlanacak Stratejik Planlar ve Performans Programlari ile Faaliyet Raporlarina iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda
Durum Yénetmelik, Kamu idareleri icin Stratejik Planlama Kilavuzu ve Universitemiz Stratejik Plani, Merkezi Yénetim Biitce Kanunu, yili biitesi, yili performans programi bu genel sarti saglamak
izere mevcut olan diizenlemelerdir.
Eylem Kod Ongoriilen Eylem veya Eylemler Sorumlu Birim veya isbirligi Yapilacak Birim Cikt1/ Sonu Tamamlanma Aciklama
No 8 v va Y Calisma grubu liyeleri FOIIG Yap & Tarihi &
RDS 5.3.1 YI”.Ik egltlm planlarina biitce egitimlerinin dahil Personel D.B. Strateji Gelistirme D.B. Yillik Egitim Plani Aralik 2026 !\/I'akul guvienc? fagl?nTaSI
edilmesi icin eylem 6ngorilmistir.
RDS 5.4 | Yoneticiler, faaliyetlerin ilgili mevzuat, stratejik plan ve performans programiyla belirlenen amag ve hedeflere uygunlugunu saglamalidir.
5018 sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu, Kamu idarelerince Hazirlanacak Stratejik Planlar ve Performans Programlari ile Faaliyet Raporlarina iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda
Mevcut .. . : s . - . . " T . .
Durum Yonetmelik, Kamu Idareleri Igin Stratejik Planlama Kilavuzu ve Universitemiz Stratejik Plani, Merkezi Yonetim Blitce Kanunu, Yatirim Programi Hazirliklari Genelgesi, Yatirrm Programi

Hazirlama Rehberi, Biitge Cagrisi, Blitce Hazirlama Rehberi, yili bitgesi, yili performans programi bu genel sarti saglamak Gizere mevcut olan diizenlemelerdir.
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RDS 6

Eyl K .. lu Biri . T |
v eI:lno od Ongériilen Eylem veya Eylemler CS;:;L;:: :rult::nﬁ‘\’;}/:ri Isbirligi Yapilacak Birim Cikti/ Sonug am_la_an:"a:?ma Aciklama
Yillik egitim planl faaliyet I gitimini . Makul g gl
RDS5.4.1 I I. egl' 'm p.an arina faaflyet raporari egitiminin Strateji Gelistirme D.B. Personel D.B. Egitim Programi Aralik 2026 . 'a N guv?nc? 's.ag'e.\nrlwam
dahil edilmesi, icin eylem ongorilmastir.
Her bir faaliyetin Stratejik Planda belirtilen amag ve . .. . .
Faaliyet-Stratejik Pl Makul |
RDS 5.4.2 | Hedeflerle, gostergelerle iliskilendirilmesi | TUm Birimler - ..aallye S ratejix +ian Aralik 2026 . -a . guvs:nc? fag?nTaS|
. lliskilendirme Tablosu icin eylem 6ngorulmdistur.
saglanacak.
Tim birimlerde stratejik plan ve performans Makul giivence saglanmasi
RDS 5.4.3 | programi icin yeterli sayida personel | Tum Birimler - Teblig Aralik 2026 - 8 N g“ .
. . - . icin eylem 6ngoralmistir
gorevlendirecek ve ilgili personele teblig edecek
Makul g gl
RDS 5.4.4 | Gorevlendirilen personele egitim verilecek Personel D.B. - Egitim Aralik 2026 . .a 8 guv?nc? fag ?nr_r_wSI
icin eylem 6ngorilmustir
RDS 5.5 | Yoneticiler, gorev alanlari gergevesinde idarenin hedeflerine uygun 6zel hedefler belirlemeli ve personeline duyurmalidir.
5018 sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu, Kamu idarelerince Hazirlanacak Stratejik Planlar ve Performans Programlari ile Faaliyet Raporlarina iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda
Mevcut .. . ; S " - . . " Sy . .
Durum Yonetmelik, Kamu Idareleri Igin Stratejik Planlama Kilavuzu ve Universitemiz Stratejik Plani, Merkezi Yonetim Biitce Kanunu, Yatirim Programi Hazirliklari Genelgesi, Yatirim Programi
Hazirlama Rehberi, Biitge Cagrisi, Blitce Hazirlama Rehberi, yili bitgesi, yili performans programi bu genel sarti saglamak tizere mevcut olan diizenlemelerdir.
Eylem Kod L Sorumlu Birim veya S, .. Tamamlanma
len Eyl Eyleml Isbirligi Yapilacak B k Acikl
No Ongoriilen Eylem veya Eylemler Calisma grubu diyeleri sbirligi Yapilacak Birim Cikti/ Sonug Tarihi ¢iklama
KOS 5.5.1 Her birim l.JnlverS|ten|n hedeflerlnf-:‘v uygun Ozel Tiim Birimler i Ozel.lv-ledef Tablosu Aralik 2026 !\/!akul guv?nc? fagl?nrpay
hedefler belirleyecek, personele teblig edecek Teblig icin eylem Ongorilmiustir
KOS 5.5.2 | Ozel hedefler icin birimlerde is dagilimi yapilacak | Tim Birimler - Gorev Dagilimi Aralik 2026 !V!akul guv'(.enc? 's',agl?nrlwam
icin eylem 6ngorilmustir
i gerlendi i lacak Makul g gl
KOS 5.5.3 3. z.ayda" blr.c%u.rum degerlendirmesi yapilacak ve Tim Birimler - Rapor Aralik 2026 . .a . guv?nc? 's'ag?nr'rjam
birim yoneticisine raporlanacak. icin eylem 6ngorulmistir
RDS 5.6 idarenin ve birimlerinin hedefleri, spesifik, dlgiilebilir, ulasilabilir, ilgili ve siireli olmaldir.
Meveut 5018 sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu, Kamu idarelerince Hazirlanacak Stratejik Planlar ve Performans Programlari ile Faaliyet Raporlarina iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda
Durum Yénetmelik, Kamu idareleri icin Stratejik Planlama Kilavuzu ve Universitemiz Stratejik Plani, Merkezi Yénetim Biitce Kanunu, Yatirim Programi Hazirliklari Genelgesi, Yatirim Programi
Hazirlama Rehberi, Bltce Cagrisi, Bltce Hazirlama Rehberi, yili biitcesi, yili performans programi bu genel sarti saglamak tizere mevcut olan diizenlemelerdir.
Eylem Kod s Sorumlu Birim veya S .. Tamamlanma
No Ongoriilen Eylem veya Eylemler Calisma grubu diyeleri Isbirligi Yapilacak Birim Cikti/ Sonug Tarihi Agiklama
Eylem planinda kisa vadede risk degerlendirme ve kontrol faaliyetlerine 6ncelik verildiginden bu standartla ilgili yapilacak ¢alismalar bir sonraki eylem planina birakilmistir.

Risklerin belirlenmesi ve degerlendirilmesi idareler, faaliyetlerini, amag, hedef ve gostergelerini ve bunlari gergeklestirmek icin ihtiya¢ duyduklari kaynaklari iceren plan ve programlarini

olusturmali ve duyurmali; faaliyetlerinin plan ve programlara uygunlugunu saglamalidir.

15




RDS 6.1 idareler, her yil sistemli bir sekilde amag ve hedeflerine yonelik riskleri belirlemelidir.
Mevcut Universitemizin yayimlanmis veya yirirliikte olan Risk Yonetim Strateji Belgesi bulunmadigindan her yil sistemli bir sekilde ama¢ ve hedeflere yénelik riskler belirlenip
Durum degerlendirilememektedir.
Eylem Kod Ongoriilen Eylem veya Eylemler Sorumlu Birim veya isbirligi Yapilacak Birim Cikti/ Sonu Tamamlanma Aciklama
No & y yary Calisma grubu liyeleri FoIrligi Yap ¢ Tarihi ¢
RDS 6.1.1 MEU "}Tisk Strateji Belgesinin hazirlanmasi ve ig" Kont.rol izleme ve|lc Den'ci:tim'Bi.rimi Risk Strateji Belgesinin Ocak 2026 !V!akul gﬂv?nc? .s.aéllel\nrlwam
yirarlige konulmasi Yonlendirme Kurulu Strateji Gelistirme D.B. icin eylem ongorilmastir.
RDS 6.1.2 |lidare Risk Koordinatériiniin belirlenmesi Genel Sekreterlik Yazi Ocak 2026 Makul guv?nc? fagl?nrr\am
icin eylem ongorilmastir.
RDS 6.1.3 Blrl.m I Kon.trol ve Risk Yonetimi Koordinatorlerinin Birim st yoneticisi i Yaz1 Ocak 2026 !\/!akul guv?nc? faglf\nma5|
belirlenmesi icin eylem ongorilmastir.
RDS 6.1.4 | At Birim l¢ - Kontrol ~ve Risk  Yonetimi| i oo aneticisi ; Yazi Ocak 2026 | Makul gvence saglanmas,
Koordinatérlerinin belirlenmesi icin eylem ongorilmastir.
. . . ic K | izl . Makul gi gl
RDS 6.1.5 | ldare Risk Istahinin belirlenmesi Ust Yonetim c.. ont.ro Zieme Ve | pisk Istahi Tablosu Ocak 2026 . .a 8 guv?nc? _s'ag_z'anr-rﬁaﬂ
Yonlendirme Kurulu icin eylem ongorilmastir.
. ic K I izl Makul g gl
RDS 6.1.6 | Risk Kapasitesinin belirlenmesi Ust Yonetim c.. ont.ro Zieme Ve | pisk Kapasite Tablosu Ocak 2026 . 'a N guv?nc? .s.ag?nr.rjam
Yonlendirme Kurulu icin eylem ongorilmastir.
i¢ Kontrol izleme ve I Denetim Birimi Makul glivence saglanmasi
RDS 6.1.7 | Risk Kategorilerinin belirlenmesi C_' . Strateji Gelistirme D.B. | Risk Kategori tablosu Ocak 2026 . & . g" .
Yonlendirme Kurulu . . icin eylem ongorilmastir.
TUm Birimler
RDS6.1.8 | Risk Haritasinin Belirlenmesi Ust Yonetim I¢ Kontrol lzleme ve | o 1o itasi Tablosu Ocak 2026 | Makul guvence saglanmas|
Yonlendirme Kurulu icin eylem ongorilmastir.
ic Kontrol izleme ve Ig Denetim Birimi Makul giivence saglanmasi
RDS 6.1.9 | Risk Hiyerarsisinin belirlenmesi (;" . Strateji Gelistirme D.B. | Risk Hiyerarsisi tablosu Ocak 2026 . § o g“ .
Yonlendirme Kurulu . L. icin eylem 6ngorilmastir.
Tim Birimler
Risk Yonetim Sireci ok vonetim bilai si - ' Makul &0 51
RDS 6.1.10 | "isk Yonetim Stireci ve risk yonetim bilgi sistemile | oo oo p g ic Denetim Birimi Egitim Subat 2026 | o< Buvence sagianmasi
ilgili egitim verilmesi icin eylem 6ngorilmistir.
Kurumsal Gelisim e Bireysel Risk Belirleme Formu
. . Akreditasyon . . .
i T P o : . |lg Kontrol lzleme ve i Katihmci  Degerlendirme  (Risk
Idare dizeyinde (stratejik diizey-ana sireg) risklerin vénlendirme Kurulu Koordinatorlugi Oylama) Formu Makul siivence saglanmasi
RDS 6.1.11 |tespit edilmesi ve belirlenmesi (Kurumsal Risk . . idare Risk Koordinatérii y : . . Aralik 2026 . & o g“ .
e Strateji Gelistirme | . . . Risk Kayit ve llave Risk Yonetim icin eylem ongorilmastir.
Yonetimi Ic Denetim Birimi L
Kurulu Faaliyeti Formu

Strateji Gelistirme D.B.
Tim Birimler

Konsolide Risk Raporu
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Birim diizeyi (program/proje diizeyi - suireg) risklerin

Birim i¢ Kontrol ve Risk
Yoénetimi Ekibi

Bireysel Risk Belirleme Formu
Katihmci  Degerlendirme  (Risk
Oylama) Formu

Makul giivence saglanmasi

RDS 6.1.12 Birim Ust yoneticisi . . Aralik 2026
56 tespit edilmesi ve belirlenmesi Irim tst yoneticis| Birim I¢ Kontrol ve Risk | Risk Kayit ve llave Risk Yonetim ralik 20 icin eylem ongorilmastir.
Yénetimi Koordinatoéri | Faaliyeti Formu
Konsolide Risk Raporu
Alt Birim ic Kontrol ve Bireysel Risk Bvellrlemfe Formu .
. e Katilimci  Degerlendirme  (Risk
Alt birim diizeyi (faaliyet diizeyi — alt sUreg-is akislari) Risk Yonetimi Ekibi Oylama) Formu Makul glivence saglanmasi
RDS 6.1.13 |7 DM Guzeyl aatlyer auzey re6-13 aKIsian | Alt Birim st yoneticisi | Alt Birim ¢ Kontrol ve | o' . o | Aralik2026 | o<d! BUVENce saglanm
risklerin tespit edilmesi ve belirlenmesi . ... | Risk Kayit ve Ilave Risk Yonetim icin eylem 6ngorulmdistur.
Risk Yonetimi Lo
Koordinatérii Faaliyeti Formu
Konsolide Risk Raporu
RDS 6.2 | Risklerin gerceklesme olasiligi ve muhtemel etkileri yilda en az bir kez analiz edilmelidir.
Mevcut Universitemizin yayimlanmis veya vyiirirlikte olan Risk Y®netim Strateji Belgesi bulunmadigindan her yil sistemli bir sekilde amag ve hedeflere yénelik riskler belirlenip
Durum degerlendirilememektedir.
Eylem Kod Ongoriilen Eylem veya Eylemler Sorumlu Birim veya isbirligi Yapilacak Birim Cikt1/ Sonu Tamamlanma Aciklama
No & v vaty Calisma grubu liyeleri FHirigt Yap ¢ Tarihi ¢
. . K I lisi
Ic Kontrol lzleme ve urumsa Gelisim ~ ve
Yonlendirme Kurulu Akreditasyon
idare diizeyinde (stratejik diizey-ana siirec) risklerin y L Koordinatorlugi Risk Oylama Formu, Risk Kayit Makul giivence saglanmasi
RDS 6.2.1 . . . . Strateji Gelistirme | . R Aralik 2026 . e
etki ve olasiliklarinin degerlendirilmesi, Kurulu Ic Denetim Birimi Formu icin eylem 6ngorilmistar.
Strateji Gelistirme D.B.
Tim Birimler
Birim i¢ Kontrol ve Risk
RDS 6.2.2 Birim dlzeyi (pr?gram/[:.)r.OJe dyzeyl) risklerin etki ve Tirm Birimler YF)r.1et!m| Ekibi . Risk Oylama Formu, Risk Kayit Aralik 2026 Makul guv?nc? 's'agl'a')nr'rjaﬂ
olasiliklarinin degerlendirilmesi, Birim I¢ Kontrol ve Risk | Formu icin eylem ongorilmastir.
Yonetimi Koordinatori
Alt Birim i¢ Kontrol ve
Risk Yonetimi Ekibi
Alt biri lizeyi (faali lizeyi) riskleri ki . Risk Oyl F Risk K Makul g gl
RDS 6.2.3 t birim duzeylv (faa |y.e.t duz.ey|) risklerin etk ve Tim Birimler Alt Birim I¢ Kontrol ve isk Oylama Formu, Risk Kayt Aralik 2026 . .a . guv?nc? 's'ag?nr'rjam
olasiliklarinin degerlendirilmesi, . . Formu icin eylem ongorilmastir.
Risk Yonetimi
Koordinatori
ic Kontrol izleme ve|Kurumsal Gelisim ve
RDS 6.2.4 Idare dizeyinde(stratejik dgzey) b?llrlenen rléklerlp Yonlerldlrme Kuru’lu' Akredl'tasyuon"w Risk Kayit Formu Aralik 2026 Makul guv?nc? 's.agl?nrlﬁam
etki ve olasiliklarinin yilda bir kez gézden gegirilmesi, | Strateji Gelistirme | Koordinatorligu icin eylem 6ngorulmdistar.
Kurulu ic Denetim Birimi
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Strateji Gelistirme D.B.
Tam Birimler

Birim duzeyi (program/proje dlzeyi - slreg)

Birim i¢ Kontrol ve Risk
Yonetimi Ekibi

Makul gilivence saglanmasi

RDS 6.2.5 | belirlenen risklerin etki ve olasiliklarinin yilda bir kez | Birim (st yOneticisi S . Risk Kayit Formu Aralik 2026 . i
52den gecirilmesi Birim I¢ Kontrol ve Risk icin eylem ongorilmastir.
& gee ! Y6netimi Koordinatori
Alt Birim i¢ Kontrol ve
Alt birim dizeyi (faaliyet diizeyi — alt slrec-is akislari) Risk Yonetimi Ekibi Makul siivence saglanmasi
RDS 6.2.6 | belirlenen risklerin etki ve olasiliklarinin yilda bir kez | Alt Birim Ust yoneticisi Alt Birim i¢ Kontrol ve Risk Kayit Formu Aralik 2026 .. 8 T & e
N . . . o icin eylem 6ngorulmdistar.
gozden gegirilmesi, Risk Yonetimi
Koordinatori
: : Kurumsal Gelisim ve
Ic Kontrol Izleme ve .
.. . Akreditasyon
Artik Risklerin belirlenmesi (idare/birim/alt birim Yénlendirme Kuruly Koordinatorlugu Makul glivence saglanmasi
RDS 6.2.7 . Strateji Gelistirme | . . g . Risk Kayit Formu Aralik 2026 . 8 e g" .
diizeyinde) Kurulu Ic Denetim Birimi icin eylem ongorilmastir.
Strateji Gelistirme D.B.
Tim Birimler
: : Kurumsal Gelisim ve
Ic Kontrol lzleme ve .
Yoénlendirme Kurulu Akreditasyon
RDS 6.2.8 | hisklerin - onceliklendirilmesi — Artk  Risklerin | o, oy Gelistirme | KoOrdinatorluga Risk Kayit Formu Aralik 2026 Makul giivence saglanmasi
belirlenmesi (Idare/birim/alt birim dizeyinde) Kurulu Ic Denetim Birimi icin eylem ongorilmastir.
Strateji Gelistirme D.B.
Tim Birimler
. : Kurumsal Gelisim ve
Ic Kontrol Izleme ve .
. . Akreditasyon
Onci Risk Gostergelerinin belirlenmesi Yonlendirme Kurulu KoordinatorlGgi Makul glivence saglanmasi
RDS 6.2.9 : L . . g. Strateji Gelistirme | . . g . Risk Kayit Formu Aralik 2026 .. 8 P g" .
(Idare/birim/alt birim dizeyinde) Ic Denetim Birimi icin eylem ongorilmastir.
Kurulu . L
Strateji Gelistirme D.B.
Tim Birimler
RDS 6.3 | Risklere karsi alinacak 6nlemler belirlenerek eylem planlari olusturulmahdir.
Mevcut Universitemizin yayimlanmis veya vyirirliikte olan Risk Y®netim Strateji Belgesi bulunmadigindan her yil sistemli bir sekilde amag ve hedeflere yénelik riskler belirlenip
Durum degerlendirilememektedir.
Eylem Kod Ongoriilen Eylem veya Eylemler Sorumlu Birim veya isbirligi Yapilacak Birim Cikt1/ Sonu Tamamlanma Aciklama
No & v yaty Calisma grubu iyeleri soirligl Yap ¢ Tarihi ¢
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RDS 6.3.1

idare diizeyinde (stratejik diizey-ana siireg) risklere
karsi verilecek kararlarin belirlenmesi

ic Kontrol izleme ve
Yonlendirme Kurulu
Strateji Gelistirme
Kurulu

Kurumsal Gelisim ve
Akreditasyon
KoordinatorlGgi

ic Denetim Birimi
Strateji Gelistirme D.B.
Tam Birimler

Risk Kayitlar

Aralik 2026

Makul giivence saglanmasi
icin eylem ongorilmastir.

RDS 6.3.2

Birim diizeyi (program/proje diizeyi - siireg) risklere
karsi verilecek verilecek kararlarin belirlenmesi

Birim Ust ydneticisi

Birim i¢ Kontrol ve Risk
Yonetimi Ekibi

Birim i¢ Kontrol ve Risk
Yonetimi Koordinatori

Risk Kayitlari

Aralik 2026

Makul giivence saglanmasi
icin eylem 6ngorulmdistur.

RDS 6.3.3

Alt birim diizeyi (faaliyet dlzeyi — alt sUreg-is akislari)
risklere karsi verilecek cevaplarin belirlenmesi

Alt Birim Ust yoneticisi

Alt Birim ¢ Kontrol ve
Risk Yonetimi Ekibi

Alt Birim i¢ Kontrol ve
Risk Yonetimi
Koordinatoéri

Risk Kayitlari

Aralik 2026

Makul giivence saglanmasi
icin eylem 6ngorulmdistir.

RDS 6.3.4

idare diizeyinde Risk eylem planlarinin hazirlanmasi
(idare/birim/alt birim diizeyinde)

ic Kontrol izleme ve
Yonlendirme Kurulu
Strateji Gelistirme
Kurulu

Kurumsal Gelisim ve
Akreditasyon
KoordinatorlGgi

ic Denetim Birimi
Strateji Gelistirme D.B.
Tam Birimler

Risk Kayitlari
Risk Kontrol Eylem Plani

Aralik 2026

Makul giivence saglanmasi
icin eylem 6ngorulmdistir.

RDS 6.3.5

Birim diizeyinde Risk eylem planlarinin hazirlanmasi

Birim Ust yoneticisi

Birim i¢ Kontrol ve Risk
Yonetimi Ekibi

Birim i¢ Kontrol ve Risk
Yénetimi Koordinatori

Risk Kayitlari
Risk Kontrol Eylem Plani

Aralik 2026

Makul giivence saglanmasi
icin eylem 6ngorulmdstir.

RDS 6.3.6

Alt  birim dizeyinde Risk
hazirlanmasi

eylem planlarinin

Kontrol stratejileri ve yontemleri

Alt Birim Ust yOneticisi

Alt Birim ¢ Kontrol ve
Risk Yonetimi Ekibi

Alt Birim i¢ Kontrol ve
Risk Yonetimi
Koordinatori

Risk Kayitlari
Risk Kontrol Eylem Plani

3- KONTROL FAALIYETLERi STANDARTLARI

Aralik 2026

Makul giivence saglanmasi
icin eylem 6ngorulmdstir.
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Her bir faaliyet ve riskleri icin uygun kontrol strateji ve yontemleri (diizenli g6zden gegirme, 6rnekleme yoluyla kontrol, karsilagtirma, onaylama, raporlama, koordinasyon, dogrulama,

KFS 7.1 analiz etme, yetkilendirme, gozetim, inceleme, izleme v.b.) belirlenmeli ve uygulanmalidir.
Meveut Universitemizin yayimlanmis veya vyiirirliikte olan Risk Ydnetim Strateji Belgesi bulunmadigindan her yil sistemli bir sekilde amag¢ ve hedeflere yonelik riskler belirlenip
Durum degerlendirilememektedir. Kamu i¢ kontrol standartlarina uyum galismalariyla birlikte Universitemiz risk strateji belgesi hazirlanarak yayimlanacak, ardindan risk degerlendirme calismalari
yapilacaktir. Risk degerlendirme ¢alismalari sonucu belirlenen riskler icin yeterli ve etkili kontrol faaliyetlerinin belirlenmesi gerekmektedir.
Eylem Kod L Sorumlu Birim veya s, .. Tamamlanma
Ongoriilen Eylem veya Eylemler Isbirligi Yapilacak Birim ikti/ Sonu Agiklama
No & v yaty Calisma grubu liyeleri Foirligl Yap Gikt/ ¢ Tarihi ¢
Makul glivence saglanma
KFS 7.1.1 | Kontrol Faaliyetleri El Rehberi yayimlanacak Strateji Gelistirme D.B. - Rehber Aralik 2026 . . guv? ? . g“ . !
icin eylem 6ngorulmdistur.
KFS 7.1.2 | Kontrol Faaliyetlerine iligkin egitim verilecek Personel D.B. ic Denetim Birimi Egitim Aralik 2026 !\/!akul guv?nc? .s.agl?nr.rjam
icin eylem ongorilmastir.
idare Risk Koordinatérii
; . N y . ; . ic Denetim Birimi
Idare dizeyinde (stratejik diizey-ana slreg) risklere | I  Kontrol lzleme ve Sgtrate'i Gelistirme D.B Makul givence saglanmasi
KFS 7.1.3 | karsi verilecek cevaplardan "Kontrol Etme" olanlarin | Yonlendirme Kurulu : ) th 7" | Konsolide Kontrol Faaliyetleri Aralik 2026 . & o g“ .
. L . . Ic Kontrol Izleme ve icin eylem 6ngorilmastir.
kontrol faaliyetlerinin belirlenmesi, .. .
Yonlendirme Kurulu
Tim Birimler
o e . Birim i¢ Kontrol ve Risk
Birim duzeyi (program/proje diizeyi - siireg) risklere Yénetimi Ekibi Makul eiivence saglanmasi
KFS 7.1.3 | karsi verilecek cevaplardan "Kontrol Etme" olanlarin | Birim {ist yOneticisi S . Kontrol Faaliyetleri Aralik 2026 . § T g“ .
. L . . Birim I¢ Kontrol ve Risk icin eylem ongorilmastir.
kontrol faaliyetlerinin belirlenmesi, o C
Yonetimi Koordinatori
Alt Birim i¢ Kontrol ve
Alt birim diizeyi (faaliyet duzeyi —alt stireg-is akislari) Risk Yonetimi Ekibi Makul eiivence saglanmasi
KFS 7.1.3 |risklere karsi verilecek cevaplardan "Kontrol Etme" | Alt Birim Ust yoneticisi Alt Birim i¢ Kontrol ve Kontrol Faaliyetleri Aralik 2026 .. § R g“ ..
. . . . . . icin eylem 6ngorilmastir.
olanlarin kontrol faaliyetlerinin belirlenmesi, Risk Yonetimi
Koordinatoéri
Belirlenen kontrol faaliyetlerine yonelik kontrol Makul giivence saglanmasi
KFS 7.1.4 | listeleri olusturulacak ve kontroller siireg igerisine | Tim Birimler - Kontrol Listeleri Aralik 2026 .. & P g" .
. - icin eylem ongorilmastir.
yerlestirilmesi saglanacak.
KFS 7.2 Kontroller, gerekli hallerde, islem 6ncesi kontrol, siire¢ kontrolii ve islem sonrasi kontrolleri de kapsamalidir.
Universitemizin yayimlanmis veya vyirirlikte olan Risk Y®netim Strateji Belgesi bulunmadigindan her yil sistemli bir sekilde amag¢ ve hedeflere yénelik riskler belirlenip
Mevcut | degerlendirilememektedir. Kamu i¢c kontrol standartlarina uyum galismalariyla birlikte Universitemiz risk strateji belgesi hazirlanarak yayimlanacak, ardindan risk degerlendirme ¢alismalari
Durum yapilacaktir. Risk degerlendirme calismalari sonucu belirlenen riskler icin yeterli ve etkili kontrol faaliyetlerinin belirlenmesi gerekmektedir. ¢ Kontrol ve On Mali Kontrole iliskin Usulve

Esaslar geregi 6n mali kontrol islemleri yapilmaktadir.

20




Eyl K .. lu Biri . T |
v eI:lno od Ongériilen Eylem veya Eylemler cz::;:: :rult::nﬁ‘\’{:}/:ri Isbirligi Yapilacak Birim Cikti/ Sonug am_la_an:"a:?ma Aciklama
Idare diizeyinde (stratejik diizey-ana siirec) risklere ic Kontrol izleme ve :dTDr:nzltsil:ani?ir::inatoru Makul giivence saglanmasi
KFS 7.2.1 | karsi verilecek cevaplardan "Kontrol Etme" olanlarin c.. . ¢ R Risk Kayitlar Aralik 2026 | . . 8 . g" N
. L . . Yonlendirme Kurulu Strateji Gelistirme D.B. icin eylem ongorilmastir.
kontrol faaliyetlerinin belirlenmesi, .. L.
Tam Birimler
e e . Birim i¢ Kontrol ve Risk
Birim diizeyi (program/proje diizeyi - siireg) risklere Yénetimi Ekibi Makul giivence saglanmasi
KFS 7.2.2 | karsi verilecek cevaplardan "Kontrol Etme" olanlarin | Birim (st yoneticisi S . Risk Kayitlari Aralik 2026 . & e g“ .
. L . . Birim I¢ Kontrol ve Risk icin eylem 6ngorulmdistur.
kontrol faaliyetlerinin belirlenmesi, . S
Yonetimi Koordinatori
Alt Birim ¢ Kontrol ve
Alt birim diizeyi (faaliyet diizeyi — alt slrec-is akislari) Risk Yonetimi Ekibi Makul giivence saglanmasi
KFS 7.2.3 | risklere karsi verilecek cevaplardan "Kontrol Etme" | Alt Birim Ust yoneticisi Alt Birim i¢ Kontrol ve Risk Kayitlari Aralik 2026 . & . g" .
. . . . . . icin eylem ongorilmastir.
olanlarin kontrol faaliyetlerinin belirlenmesi, Risk Yonetimi
Koordinatoéri
Belirlenen kontrol faaliyetlerine yonelik kontrol Makul giivence saglanmasi
KFS 7.2.4 | listeleri olusturulacak ve kontroller siireg icerisine | Tim Birimler - Kontrol Listeleri Aralik 2026 . & e g" ..
L S icin eylem 6ngorulmdistir.
yerlestirilmesi saglanacak.
KFS 7.3 Kontrol faaliyetleri, varliklarin dénemsel kontroliinii ve giivenliginin saglanmasini kapsamalidir.
Meveut 5018 sayili Kanun, Tasinir Mal Yonetmeligi, Merkezi Yonetim Muhasebe Yénetmeligi, Merkezi Yonetim Harcama Belgeleri Yonetmeligi, Kamu idarelerine Ait Tasinmazlarin Kaydina iliskin
Durum Yénetmelik, Kamu idarelerine Ait Tasinmazlarin Tahsis ve Devri Hakkinda Yénetmelik, 2489 sayil Kefalet Kanunu, Acil Durum Eylem Plani gibi diizenlemeler bu genel
sartl saglamaktadir
Eylem Kod s Sorumlu Birim veya S, .. Tamamlanma
len Eyl Eyleml Isbirligi Yapilacak B k Acikl
No Ongoriilen Eylem veya Eylemler Calisma grubu Gyeleri sbirligi Yapilacak Birim Cikti/ Sonug Tarihi ¢tklama
KFS 731 ijrllk'larm O?one.msel. kontrolliiniin risk yodnetim Tiim Birimler i Rehber Aralik 2026 !V!akul guv?nc? faglf\nrpam
slirecine dahil edilmesi, icin eylem 6ngorilmistir.
KFS 7.4 Belirlenen kontrol yénteminin maliyeti beklenen faydayi asmamalidir.
Mevcut Universitemizin yayimlanmis veya yirirliikte olan Risk Yonetim Strateji Belgesi bulunmadigindan her vyil sistemli bir sekilde ama¢ ve hedeflere yénelik riskler belirlenip
Durum degerlendirilememektedir. Kamu i¢ kontrol standartlarina uyum calismalariyla birlikte Universitemiz risk strateji belgesi hazirlanarak yayimlanacak, ardindan risk degerlendirme calismalari
yapilacaktir. Risk degerlendirme ¢alismalari sonucu belirlenen riskler igin yeterli ve etkili kontrol faaliyetlerinin belirlenmesi gerekmektedir.
Eylem Kod L Sorumlu Birim veya S, - Tamamlanma
No Ongoriilen Eylem veya Eylemler Calisma grubu diyeleri Isbirligi Yapilacak Birim Cikt1/ Sonug Tarihi Aciklama
KES 7.4.1 idare diizeyinde (stratejik diizey-ana siireg) risklere | ic Kontrol izleme ve |idare Risk Koordinatorii Risk Kaytlar: Aralik 2026 Makul glivence saglanmasi

karsi verilecek cevaplardan "Kontrol Etme" olanlar

Yonlendirme Kurulu

ic Denetim Birimi

icin eylem 6ngorilmistar.
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icin belirlenen kontrol faaliyetlerinin fayda-maliyet Strateji Gelistirme D.B.
analizinin yapilmasi, Tim Birimler
Birim dlzeyi (program/proje diizeyi - stireg) risklere Birim i¢ Kontrol ve Risk
KES 7.4.2 .ka.1r§| ve.rllecek cevaplardan' Kont'rc.)l Etme oIar'1Iar Birim st yoneticisi Yc')r'1et!m| Ekibi ' Risk Kayitlar: Aralik 2026 Makul guv?nc? fagl?nma5|
icin belirlenen kontrol faaliyetlerinin fayda-maliyet Birim I¢ Kontrol ve Risk icin eylem ongorilmastir.
analizinin yapilmasi, Yonetimi Koordinatori
Alt birim diizeyi (faaliyet dizeyi — alt siireg-is akislar) A.lt B|.r.|m 'Ig .Kohtrol ve
risklere karsi verilecek cevaplardan "Kontrol Etme" Risk Yonetimi Ekibi Makul givence saglanmasi
KFS7.4.3 .. : . P . . Alt Birim {st yOneticisi Alt Birim i¢ Kontrol ve Risk Kayitlari Aralik 2026 . 8 T g" .
olanlar igin belirlenen kontrol faaliyetlerinin fayda- . o icin eylem 6ngorulmdistar.
. s Risk Yonetimi
maliyet analizinin yapilmasi, S
Koordinatori

Prosediirlerin belirlenmesi ve belgelendirilmesi: idareler, faaliyetleri ile mali karar ve islemleri igin gerekli yazil prosediirleri ve bu alanlara iliskin diizenlemeleri hazirlamali, giincellemeli

ve ilgili personelin erisimine sunmahdir.

KOS 8.1 | idareler, faaliyetleri ile mali karar ve islemleri hakkinda yazili prosediirler belirlemelidir.

Universitemizin yayimlanmis veya vyirirlikte olan Risk Ydnetim Strateji Belgesi bulunmadigindan her vyil sistemli bir sekilde amac ve hedeflere yonelik riskler belirlenip
Mevcut | degerlendirilememektedir. Kamu i¢ kontrol standartlarina uyum calismalariyla birlikte Universitemiz risk strateji belgesi hazirlanarak yayimlanacak, ardindan risk degerlendirme galismalari
Durum yapilacaktir. Risk degerlendirme g¢alismalari sonucu belirlenen riskler igin yeterli ve etkili kontrol faaliyetlerinin belirlenmesi gerekmektedir. Mevcut kanuni diizenlemeler dogrultusunda

hazirlanan Universitemiz yonergeleri, dokiimanlari, formlari, kullandigl otomasyonlar mevcuttur.

Eer|:|11°Kod Ongoriilen Eylem veya Eylemler sz;:r';l:rii:nﬁ;?l,:ri isbirligi Yapilacak Birim Cikt1/ Sonug Tam_?:::?ma Aciklama

Tim faaliyetler i¢in prosedir hazirlanmasi ( 6rnek

insan Kaynaklari Yonetimi Prosediirii, Egitim dgretim

hizmetleri prosediirii Satin alma Prosediirii, Maas .

. . - . . prosedir

tahakkuk islemleri proseddrd, Stre¢ Yonetimi Konusuna gore ilgili Makul glivence saglanmasi

KFS 8.1.1 | Prosediiri, Varlik Yonetimi Prosediird, bilgi yonetimi | | .. Genel Sekreterlik Aralik 2027 . e e
. L . S . | birim icin eylem 6ngorilmistar.

ve glvenligi prosediirii, kurumsal iletisim proseddrd,

koruma guvenlik prosedird, is saghg ve glivenligi

prosediri, afet ve acil yonetim prosediirii, bilimsel

arastirma proseddrd, vb)
KFS 8.2 Prosediirler ve ilgili dokiimanlar, faaliyet veya mali karar ve islemin baglamasi, uygulanmasi ve sonuglandirilmasi agamalarini kapsamahidir.

Universitemizin yayimlanmis veya vyirirliikte olan Risk Y&netim Strateji Belgesi bulunmadigindan her yil sistemli bir sekilde amac ve hedeflere yonelik riskler belirlenip
Mevcut degerlendirilememektedir. Kamu i¢ kontrol standartlarina uyum calismalariyla birlikte Universitemiz risk strateji belgesi hazirlanarak yayimlanacak, ardindan risk degerlendirme calismalari
Durum yapilacaktir. Risk degerlendirme galismalari sonucu belirlenen riskler igin yeterli ve etkili kontrol faaliyetlerinin belirlenmesi gerekmektedir. Mevcut kanuni diizenlemeler dogrultusunda

hazirlanan Universitemiz yonergeleri, dokiimanlari, formlari, kullandigi otomasyonlar mevcuttur.
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Eylem Kod
No

Ongoriilen Eylem veya Eylemler

Sorumlu Birim veya
Calisma grubu liyeleri

isbirligi Yapilacak Birim

Cikti/ Sonug

Tamamlanma
Tarihi

Aciklama

8.1 nolu standartta belirtilen eylemler tamamlandiginda bu standart icin gerekli makul glivence saglanmis olacaktir.

KFS 8.3 Prosediirler ve ilgili dokiimanlar, giincel, kapsamli, mevzuata uygun ve ilgili personel tarafindan anlasilabilir ve ulasilabilir olmalidir.
Universitemizin yayimlanmis veya vyiirirlikte olan Risk Y®netim Strateji Belgesi bulunmadigindan her yil sistemli bir sekilde amag¢ ve hedeflere yénelik riskler belirlenip
Mevcut | degerlendirilememektedir. Kamu i¢ kontrol standartlarina uyum galismalariyla birlikte Universitemiz risk strateji belgesi hazirlanarak yayimlanacak, ardindan risk degerlendirme calismalari
Durum yapilacaktir. Risk degerlendirme g¢alismalari sonucu belirlenen riskler icin yeterli ve etkili kontrol faaliyetlerinin belirlenmesi gerekmektedir. Mevcut kanuni diizenlemeler dogrultusunda
hazirlanan Universitemiz yonergeleri, dokiimanlari, formlari, kullandigi otomasyonlar mevcuttur.
Eylem Kod L Sorumlu Birim veya R . Tamamlanma
Ongoriilen Eylem veya Eylemler Isbirligi Yapilacak Birim ikti/ Sonu Agiklama
No & v yary Calisma grubu liyeleri FHirigt Yap Crktr/ ¢ Tarihi ¢

8.1 nolu standartta belirtilen eylemler tamamlandiginda bu standart icin gerekli makul glivence saglanmis olacaktir.

Gorevler ayriligi: Hata, eksiklik, yanhshk, usulsiizlik ve yolsuzluk risklerini azaltmak igin faaliyetler ile mali karar ve islemlerin onaylanmasi, uygulanmasi, kaydedilmesi ve

kontrol edilmesi gorevleri personel arasinda paylastiriimahdir.

KFS 9.1 Her faaliyet veya mali karar ve islemin onaylanmasi, uygulanmasi, kaydedilmesi ve kontrolii gérevleri farkl kisilere verilmelidir.
ic Kontrol ve On Mali Kontrole iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yénetmelik geregi harcama yetkilisi ile muhasebe yetkilisi gérevi ayni kiside birlesemez. Mali hizmetler biriminde &én mali
Mevcut kontrol gorevini ylritenler, onay belgesi ve ekleri ile sartname ve sézlesme tasarilarinin hazirlanmasi, mali karar ve islemlerin belgelendirilmesi, mal ve hizmetlerin teslim alinmasi gibi malf
Durum karar ve islemlerin hazirlanmasi ve uygulanmasi asamalarinda gérevlendirilemezler ve ihale komisyonu ile muayene ve kabul komisyonunda baskan ve {iye olamazlar. Universitemizde bu
hususa uygun olarak islemler yuritilmektedir
Eylem Kod L Sorumlu Birim veya S, .. Tamamlanma
Ongoriilen Eylem veya Eylemler . . | Isbirligi Yapilacak Birim ikti/ Sonu L. Aciklama
No & v va Ry Calisma grubu iiyeleri FoIrigl Yap Giktr/ ¢ Tarihi J
is akis semalarinin her asamasinda hangi personelin
rol alacagi belirlenecek ve personel gérevlendirmesi
KFS 911 is akis §emalr.=\.r| goz. o6ninde t.).ulur?durule?ralf Birim Yéneticileri ) G.o.rev I?.agIh.I‘T.'l Cizelgesi Aralik 2026 !V!akul guv?nc? faglf\nrlwam
yapilacaktir. Gorevlendirmelerde 6zellikle riskli Birim Yonetici onayi icin eylem 6ngorilmistar.
alanlarin farkh kisiler tarafindan yiritilmesine
onem verilecektir.
is sireglerinde faaliyetlerin/gérevlerin onaylanmasi,
KFS9.1.2 uygulanmasi, kayfiedllm.e5| \{e kontrolllu a§a.mala[|n|n Birim Yéneticileri ) Faaliyet Gorev Cakismalari Tespit Aralik 2026 Makul guv?nc? .s.agl?nr.rjay
cakisip cakismadigi tespit edilecek ve "Faaliyet Gérev Raporu icin eylem 6ngorilmistar.
Cakismalari Tespit Raporu" hazirlanmasi,
KFS 9.1.3 Personel ihtiya¢ analizi yapilarak gerekli énlemlerin Birim Yéneticileri _ ihtiyac analizi rapqru Aralik 2026 !V!akul ng?nc? .s.aélfmr?am
alinmasi Norm kadro analizi icin eylem 6ngorilmistar.
KFS 9.2 Personel sayisinin yetersizligi nedeniyle gorevler ayriligi ilkesinin tam olarak uygulanamadigi idarelerin yoneticileri risklerin farkinda olmali ve gerekli onlemleri almalidir.
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ic Kontrol ve On Mali Kontrole iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yénetmelik geregi harcama yetkilisi ile muhasebe yetkilisi gérevi ayni kiside birlesemez. Mali hizmetler biriminde &n malt
kontrol gorevini yurutenler, onay belgesi ve ekleri ile sartname ve sézlesme tasarilarinin hazirlanmasi, mali karar ve islemlerin belgelendirilmesi, mal ve hizmetlerin teslim alinmasi gibi mali

I\I;IS:"::: karar ve islemlerin hazirlanmasi ve uygulanmasi asamalarinda gérevlendirilemezler ve ihale komisyonu ile muayene ve kabul komisyonunda bagkan ve (iye olamazlar. Universitemizde bu
hususa uygun olarak islemler yirittilmektedir. Ancak personel yetersizligi nedeniyle faaliyetlerin yerine getirilmesi sirasinda gorevler ayriligi ilkesinin uygulanamadigi durumlar s6z konusu
olabilmektedir. Bu durumda olan faaliyetlerle ilgili is stireglerinin risk degerlendirme siirecine dahil edilmesi genel sarta uyum igin glivence saglayacaktir.

Eylem Kod L Sorumlu Birim veya S, .. Tamamlanma
len Eyl Eyleml Isbirligi Yapilacak B k Acikl
No Ongoriilen Eylem veya Eylemler Calisma grubu iiyeleri sbirligi Yapilacak Birim Cikti/ Sonug Tarihi ciklama
Personel yetersizligi nedeniyle gorevler ayriliginin
I g I faaliyeti isk Makul gi gl
KES9.2.1 |YYBU anamadigl  durumlarda, aaliyetin - risk | oo veilerd ) Risk Kayit Formu Aralik 2026 akul giivence saglanmasi

degerlendirmesi dikkate alinarak ek kontrollerle
givence saglanmasi

icin eylem 6ngorulmdistur.

Hiyerarsik kontroller:Yoneticiler, is ve islemlerin prosediirlere uygunlugunu sistemli bir sekilde kontrol etmelidir.

KFS 10.1 | Yoneticiler, prosediirlerin etkili ve siirekli bir sekilde uygulanmasi igin gerekli kontrolleri yapmalidir.
Mevcut | 57 sayili Devlet Memurlari Kanununun 10'uncu maddesinde amir durumunda olan devlet memurlarinin gérev sorumluluklarina yer verilmistir. 2547 sayili Yiksekégretim Kanununun 16’inci
Durum maddesinde yoneticilerin sorumlukluklarina iliskin diizenlemelere yer verilmistir.
Eylem Kod L Sorumlu Birim veya S, .. Tamamlanma
Ongoriilen Eylem veya Eylemler .. . | Isbirligi Yapilacak Birim kti/ Son o Agiklama
No gord v veyaty Calisma grubu uyeleri S0Irlig! Yap! o Gikti/ us Tarihi ¢
KFs10.1.1 | Mk is planlannin hazirlanmasi, (2.7.1 numarali) g e eticilers ; villik is Plani Aralik 2026 | Makul givence saglanmasi
eylem bu genel sart igin de 6ngoérilmustiir.) icin eylem ongorilmastir.
Yillik is planl I lig edil i, (2.7.2 . Makul g gl
KFs 10.1.2 | Yk is planlaninin personele teblig edilmesi, (2.7.2 | g ;- viseticileri . Teblig Arallk 2026 | o BUvence saglanmasi
numaral eylem bu genel sart igin de 6ngorilmustir.) icin eylem ongorilmastir.
Bir dnceki yilin yillik is planinda belirtilen gérevlerin
KES 10.1.3 y?rlne getlrl|l.p getirilmedigi hususlarini igerir rapor Birim Yéneticileri i Rapor Aralik 2026 !\/I'akul guv?nc? fagl?nTaSI
diizenlenmesi, (2.7.3 numarali eylem bu genel sart icin eylem 6ngorilmistar.
icin de 6ngorulmustdr.)
is akis semalari ve prosediirlerde yer alan siirecin
izlenip izlenmedigine yénelik olarak en fazla 6 aylk Makul givence saglanmasi
KFS 10.1.4 | dénemler itibariyle, her gorevden yeterli sayida | Birim Yoneticileri - Rapor Aralik 2026 .. § R & o
.. . . icin eylem 6ngorilmastir.
orneklemelerin yapilmasi ve sonuglarin dokiimante
edilmesi,
KFS 10.2 | Yoneticiler, personelin is ve islemlerini izlemeli ve onaylamali, hata ve usulsiizliiklerin giderilmesi igin gerekli talimatlari vermelidir.
Mevcut 657 sayili Devlet Memurlari Kanununun 10'uncu maddesinde amir durumunda olan devlet memurlarinin gérev sorumluluklarina yer verilmistir. 2547 sayili Yilksek6gretim Kanununun 16’inci
Durum maddesinde yoneticilerin sorumlukluklarina iliskin diizenlemelere yer verilmistir.
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Eylem Kod

Sorumlu Birim veya

Tamamlanma

No Ongoriilen Eylem veya Eylemler Calisma grubu iiyeleri isbirligi Yapilacak Birim Cikti/ Sonug Tarihi Aciklama

KES 10.2.1 Yillik is planlarmln. haZ|rIa"nm?s!., (271 numarali Birim Yéneticileri ) Yillik is Plani Aralik 2026 !V!akul guv?nc? .s.agllel\nrlwam
eylem bu genel sart icin de dngorilmustir.) icin eylem 6ngorulmdistar.

KFs 10.2.2 | Mk is planlannin personele teblig edilmesi, (2.7.21 g v eticilers ; Teblig Aralik 2026 | Makul givence saglanmasi
numarali eylem bu genel sart igin de 6ngorilmistir.) icin eylem ongorilmastir.
Bir dnceki yilin yillik is planinda belirtilen gorevlerin

KES 10.2.3 y(.e_rine getirili.p getirilmedigi hususlarini igerir rapor Birim Yéneticileri i Rapor Aralik 2026 !\/!akul gﬂv_gnc? _s‘aél_e‘mrlwam
dizenlenmesi, (2.7.3 numarali eylem bu genel sart icin eylem 6ngorulmdistur.
icin de 6ngorulmistar.)
is akis semalari ve prosediirlerde yer alan siirecin
izlenip izlenmedigine yonelik olarak en fazla 6 aylk Makul giivence saglanmasi

KFS 10.2.4 | dénemler itibariyle, her gorevden yeterli sayida | Birim Yoneticileri - Rapor Aralik 2026 & &

orneklemelerin yapilmasi ve sonuglarin dokiimante
edilmesi,

Faaliyetlerin siirekliligi: idareler, faaliyetlerin siirekliligini saglamaya yonelik gerekli 6nlemleri almahdir

icin eylem 6ngorulmdistir.

Personel yetersizligi, gecici veya siirekli olarak gorevden ayrilma, yeni bilgi sistemlerine gegis, yontem veya mevzuat degisiklikleri ile olaganiistii durumlar gibi faaliyetlerin sirekliligini

KFS 11.1
etkileyen nedenlere karsi gerekli 6nlemler alinmalidir.
Meveut 657 Sayili Devlet Memurlari Kanunu, Devlet Memurlarinin Cekilmelerinde Devir ve Teslim Sireleri Hakkinda Yonetmelik, Muhasebe Yetkililerinin Calisma Usul ve Esaslari Hakkinda
Durum Yénetmelik, Taginir Mal Yonetmeligi, Merkezi Yonetim Muhasebe Yonetmeligi, 2547 sayili Yiksekégretim Kanunu, Muhasebe Yetkilisi Mutemetlerinin Goérevlendirilmeleri, Yetkileri,
Denetimi ve Calisma Usul ve Esaslari Hakkinda Yénetmelik bu genel sarti saglamak igin gerekli yasal diizenlemelerdir.
Eylel:lnoKod Ongériilen Eylem veya Eylemler Cz‘l)l;l::I:rT;:nﬁ;?{:ri isbirligi Yapilacak Birim Cikti/ Sonug Tam_?;r:ilz:\ma Agiklama
Personel Gorev Tanimlari yapilirken gorevli
li klerini lirl i, (2.3.2 Makul g gl
KFS 11.1.1 personelin yedeklerinin de belirlenmesi, (. 3 ve TUm Birimler - Gorev Dagilim Cizelgesi Aralik 2026 . .a . guv?nc? 's'ag?nr'rjay
2.3.3 numaral eylem bu genel sart icin de icin eylem 6ngorulmdstar.
ongorulmistir.)
Personel Gorev Tanimlarinin personele bildirilmesi, Makul giivence saglanmasi
KFS 11.1.2 |(2.3.2 ve 2.3.3 numarali eylem bu genel sart icin de | Tim Birimler. - Teblig Aralik 2026 . & o g" .
et icin eylem ongorilmastir.
ongorulmistir.)
KFS 11.1.3 | Personelin egitim ihtiyaci analizinin yapilmasi, TUm Birimler. - Egitim ihtiya¢ Analizi Aralik 2026 Makul guv?nc? 's.agl?nrlﬁam
icin eylem ongorilmastir.
KFS 11.2 | Gerekli hallerde usuliine uygun olarak vekil personel gérevlendirilmelidir
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Mevcut | 657 sayili Kanun ve 2547 sayili Kanun hiikiimleri, Elektronik Belge Yénetim Sistemi ve imza Yetkileri Yonergesi geregi gerekli hallerde usuliine uygun vekil personel gérevlendirildiginden,
Durum mevcut diizenleme genel sarti saglamaktadir.

Eyl K .. lu Biri . T |
v eI:lno od Ongériilen Eylem veya Eylemler CS;:;L;:: :rult::nﬁ‘\’{:}/:ri Isbirligi Yapilacak Birim Cikti/ Sonug am_la_an:"a:?ma Aciklama

Eylem planinda kisa vadede risk degerlendirme ve kontrol faaliyetlerine 6ncelik verildiginden bu standartla ilgili yapilacak ¢caligmalar bir sonraki eylem planina birakilmistir.

Gorevinden ayrilan personelin, is veya islemlerinin durumunu ve gerekli belgeleri de iceren bir rapor hazirlamasi ve bu raporu gorevlendirilen personele vermesi yonetici tarafindan

KFS 11.3 .
saglanmalidir.
Mevcut 657 sayili Kanun ve 2547 sayili Kanun hiikiimleri, Elektronik Belge Y&netim Sistemi ve imza Yetkileri Yénergesi geregi gerekli hallerde usuliine uygun vekil personel géreviendirildiginden,
Durum mevcut diizenleme genel sarti saglamaktadir.
Eyle£1°Kod Ongoriilen Eylem veya Eylemler C?I)lgl;\na:lzril;:nﬁ;?l,:ri isbirligi Yapilacak Birim Cikt1/ Sonug Tam_la_::iI:?ma Aciklama
Makul g gl
KFS 11.3.1 | Goérev Devir Raporu standardinin belirlenmesi, Personel D.B. - Rapor Aralik 2026 . .a . guv?nc? fag ?nr_r_135|
icin eylem ongorilmastir.
"Gorev Devir Raporu" nun gorevinden ayrilan Makul giivence saglanmasi

KFS 11.3.2 | personel tarafindan doldurulmasi gerektiginin | Personel D.B. - Teblig Aralik 2026 . & o g" .

. s . icin eylem 6ngorulmdistir.
birimlere bildirilmesi,
Universite ile ilisigi kesilen personelin ilisik Kesme Makul eiivence saglanmasi

KFS 11.3.3 | Formu igerigine "GOREVLI OLDUGU BIiRiM Gorev | Personel D.B. - ilisik Kesme Formu Aralik 2026 | ., guvence saglan

. e - . . icin eylem 6ngorulmdistur.
Devir Raporu" ifadesinin yer aldigi satirin eklenmesi,
Universite ile ilisigi kesilen personel icin ilisik Kesme
Formunun gorevli oldugu birim yoneticisi tarafindan . .. . . .

KFS 11.3.4 |imzalanmasi asamasinda ayrilan personelin "Gorev | Birim Yoneticileri - gljlkol:jsme Formu, Gorev Devir Aralik 2026 :Vliik:llf;vgzcgr;?ilsnt?fSI
Devir Raporu" nu doldurup doldurmadigi hususunun P ¢in &y & FHr:
aranmasl,

Universite icinde gérev yeri degisen personelin ayrilis

KFS 11.3.5 ya2|.5| iceriginde "Gorev Dewr 'Raporu "ha2|.rlay|p Birim Yéneticileri i Ayr|I|§ yaz.|5|, Aralik 2026 !V!akul guv?nc? faglf\nrlwam
teslim ederek ../../.. tarihinde gorevinden gorev devir raporu icin eylem 6ngorilmistar.
ayrilmistir." ibaresinin yer almasi,

Ayni birim iginde gorev dagiliminin degismesi halinde Makul giivence saglanmasi

KFS 11.3.6 | Gorev Devir Raporu doldurulmadan yeni Personel | Birim Yoneticileri - gorev devir raporu Aralik 2026 & &

KFS 12

Gorev Tanimlarinin teblig edilmemesi,

Bilgi sistemleri kontrolleri: idareler, bilgi sistemlerinin siirekliligini ve giivenilirligini saglamak icin gerekli kontrol mekanizmalari gelistirmelidir.

icin eylem ongorilmistar.

KFS 12.1

Bilgi sistemlerinin sirekliligini ve giivenilirligini saglayacak kontroller yazili olarak belirlenmeli ve uygulanmalidir.
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Mevcut

ISO 27001:2013 Bilgi glivenligi sertifikasi alinmasi veya sartlarinin saglanmasi gerekmektedir.

Durum
Eylem Kod L Sorumlu Birim veya S, .. Tamamlanma
No Ongoriilen Eylem veya Eylemler Calisma grubu diyeleri Isbirligi Yapilacak Birim Cikti/ Sonug Tarihi Agiklama
ISO 27001:2013 Bilgi glvenligi sertifik | . .. o Makul gii gl
KFs12.1.1 | 0O 27001:2013 Bilgi guvenligi sertifikasi alinmast | oo o0 p g, - Bilgi Giivenligi Sertifikas| Aralik 2027 |, oxU! gUvence saglanmasi
veya sartlarinin saglanmasi icin eylem 6ngorulmdistur.
Faaliyetler yiratalurken kullanil ilgi sistemlerini . Makul g gl
KFs 12.1.2 | Faalivetler ylritdlirken kullanilan bilgi sistemlerinin | g, ;o0 5 g - Envanter Aralik 2027 | o<l BUVENCE Sagianmasi
envanterinin ¢ikarilmasi saglanacak. icin eylem ongoérilmistir
Envanterinde yer alan bilgi sistemlerinin; strekliligi,
givenilirligi, veri ve bilgi girisi, erisim, yetkilendirme, . o
. Makul I
KFS 12.1.3 | hata ve usulstzliklerin tespiti ve dizeltilmesi | Bilgi Islem D.B. - Rapor Aralik 2027 . .a 8 guv?nc? _s'ag?nr_r_135|
T . icin eylem 6ngorulmdistir.
uygulama kilavuzu basliklarini igerir Bilgi Sistemleri
Raporu Dlzenlenmesi saglanacak.
Cikarilacak olan Bilgi Sistemleri Envanterinde yer
alan bilgi sistemlerinin; karsi karsiya oldugu risklerin Makul givence saglanmasi
KFS12.1.4 |kapsamli ve yiiksek seviyede degerlendirmesinin | Bilgiislem D.B. - Risk Kayitlari Aralik 2027 - 8 o g" .
o B . . R icin eylem 6ngorulmdistir.
yapilmasini saglamak (izere risk yonetim sirecine
dahil edilmesi saglanacak.
KFS 12.1.5 YIJ!”? E_gl,tlm Pr.ogra.mlarl.na Fllgl Sistemleri Glvenligi Bilgi islem D.B. Personel D.B. Egitim Kayitlar Aralik 2026 !V!akul guv?nc? .s.agl?nrlwam
Egitiminin dahil edilmesi saglanacak. icin eylem 6ngorilmistar.
KES 12.2 Bilgi sistemine veri ve bilgi girisi ile bunlara erisim konusunda yetkilendirmeler yapilmali, hata ve usulsiizliiklerin 6nlenmesi, tespit edilmesi ve diizeltilmesini saglayacak mekanizmalar
) olusturulmalidir.
Mevcut g L. ipe o .
Durum ISO 27001:2013 Bilgi guivenligi sertifikasi alinmasi veya sartlarinin saglanmasi gerekmektedir.
Eylel:lnoKod Ongoriilen Eylem veya Eylemler Cz‘l)l;l::I:rT;:nﬁ;?I,:ri isbirligi Yapilacak Birim Cikt1/ Sonug Tam_?;r:iI:?ma Aciklama
| 27001:2013 Bilgi gi ligi ifik | . Makul gi gl
KFs 12.2.1 | >0 27001:2013 Bilgi ghvenligi sertifikast alinmast| oo 00 g, - Bilgi Giivenligi Sertifikas| Aralik 2027 | oKu! gUvence saglanmasi
veya sartlarinin saglanmasi icin eylem 6ngorilmastir.
KFS 12.2.2 Faaliyetler yurutilirken kullanilan bilgi sistemlerinin Bilgi islem D.B. i Envanter Aralik 2027 Makul gilivence saglanmasi

envanterinin gikarilacak.

icin eylem Ongorilmistir
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KFS12.2.3

Envanterde yer alan bilgi sistemlerinin; strekliligi,
guvenilirligi, veri ve bilgi girisi, erisim, yetkilendirme,
hata ve wusulsizliklerin tespiti ve duzeltilmesi
uygulama kilavuzu basliklarini icerir Bilgi Sistemleri
Raporu Dlzenlenecek.

Bilgi islem D.B.

Rapor

Aralik 2027

Makul gilivence saglanmasi
icin eylem 6ngorulmdistur.

KFS12.2.4

Cikarilacak olan Bilgi Sistemleri Envanterinde yer
alan bilgi sistemlerinin; karsi karsiya oldugu risklerin
kapsamli ve yiksek seviyede degerlendirmesinin
yapilmasini saglamak (lizere risk yonetim sirecine
dahil edilecek.

Bilgi islem D.B.

Risk Kayitlar

Aralik 2027

Makul giivence saglanmasi
icin eylem ongorilmastir.

KFS 12.2.5

Birimlerde Is akis siireclerinde riskler tespit edilirken
bilgi sistemlerinin  kullanimindan  kaynaklanan
risklerde tespit edilecek ve uygun kontrol
mekanizmalari belirlenecek.

Tim Birimler

Risk Kayitlar

Aralik 2026

Makul giivence saglanmasi
icin eylem ongorilmastir.

KFS 12.2.6

Yillik Egitim Programlarina Bilgi Sistemleri Guvenligi
Egitiminin dahil edilecek.

Personel D.B.

Bilgi islem D.B.

Egitim Kayitlari

Aralik 2026

Makul giivence saglanmasi
icin eylem 6ngorulmdistir.

123

idareler bilisim yonetisimini saglayacak mekanizmalar gelistirmelidir.

Mevcut
Durum

ISO 27001:2013 Bilgi guivenligi sertifikasi alinmasi veya sartlarinin saglanmasi gerekmektedir.

KFS12.3.1

Bilgi islem D.B. nca Universite hizmetleri
cergevesinde bilgi teknolojilerinin gelistiriimesine
yonelik analiz yapilacak.

Bilgi islem D.B.

Bilgi isl. Uyg. Ars. Mer.

4. BILGI VE ILETISIM

Bilgi sistemleri gelistirme raporu

Aralik 2027

Makul givence saglanmasi
icin eylem 6ngorulmdstir.

Bilgi ve iletisim: idareler, birimlerinin ve calisanlarinin performansinin izlenebilmesi, karar alma siireclerinin saglikli bir sekilde isleyebilmesi ve hizmet sunumunda etkinlik ve
memnuniyetin saglanmasi amaciyla uygun bir bilgi ve iletisim sistemine sahip olmalidir.

KFS 13.1 | idarelerde, yatay ve dikey ig iletisim ile dis iletisimi kapsayan etkili ve siirekli bir bilgi ve iletisim sistemi olmalidir.

Mevcut MEU web sayfasi ve birim web sayfalari, EBYS, MEU Haber, MEU instagram, Basin ve Halkla iliskiler Birimi e-posta bildirimleri, yénetim kurulu toplantilari, senato toplantilari gibi iletisim
Durum kanallari bulunmaktadir.

E .. Biri .

erELKOd Ongoriilen Eylem veya Eylemler (;:’l;lr‘nn::ruz::nﬁ;a,:ri Isbirligi Yapilacak Birim Cikt1/ Sonug Tam:::illa:inma Aciklama
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Kurumsal Gelisim ve

KFS 13.1.1 Kurumsal iletisim  politikasinin  belirlenerek Akreditasyon i Duyuru Aralik 2027 Makul guv?nc? fagl?nma5|
duyurulacak. e icin eylem 6ngorulmdistar.
Koordinatorlugu
KFS 13.1.2 Hizmet ici egitimlerde uzaktan egitim teknolojisi personel D.B. i Envanter Aralik 2027 Makul guv?nc? faglf\nma5|
olanaklarindan faydalanilacak. icin eylem ongorulmistir
KFS 13.1.3 Kurum igi Intfanet Portali hazirlanmasi ve yurirlige Bilgi islem D.B. i Rapor Aralik 2027 Makul guv?nc? faglf\nma5|
konulmasi saglanacak. icin eylem ongorilmastir.
KFS 13.1.4 | ¢ paydas ve dis paydas anketleri yapilacak. Tam Birimler - Anket Degerlendirme raporu Aralik 2027
KFS 13.2 | Yoneticiler ve personel, gérevlerini yerine getirebilmeleri igin gerekli ve yeterli bilgiye zamaninda ulasabilmelidir.
Mevcut L . S . . - . .
Durum Yonetici ve personel faaliyetler ile ilgili mevzuata internet lizerinden ilgili kurumlarin web sayfalarindan ulasabilmektedir
Eyl K .. lu Biri . T I
v eITo od Ongoriilen Eylem veya Eylemler CZ‘;;I:':; :rull::nﬁ‘\’:l,:ri Isbirligi Yapilacak Birim Cikti/ Sonug am_?::i:?ma Aciklama
Kullanilan bilgi yonetim sistemlerinin birbirleriyle
entegre edilip edilemeyecegi ve ortak bilgilerin| . . . o
Bilgi Islem D.B. . Makul |
KFS 13.2.1 |sistemler arasinda paylasiminin saglanip rel 'y e”? e Bilgi Isl. Uyg. Ars. Mer. | Rapor Arahk 2027 |. .a N guv?nc? _s'ag?nr_r_135|
N . L Enformatik Bolimi icin eylem ongorilmastir.
saglanamayacagi hususlarini icerir rapor
diizenlenecek.
Kullanilan bilgi yonetim sistemlerinden birbirleriyle
entegre edilebilen ve sistemler arasinda paylasimi | Bilgi islem D.B. __ e oo . Makul glivence saglanmasi
KFS 13.2.2 N . I . g e Bilgi Isl. Uyg. Ars. Mer. | Yonetim Bilgi Sistemi Arahk 2027 .. el
saglanabilen ortak bilgilerin sistemler arasinda | Enformatik Bolimi icin eylem 6ngorilmistir
paylasima agilacak.
Birim mevzuat takip sorumlulan belirlenerek Makul giivence saglanmasi
KFS 13.2.3 | mevzuat degisiklikleri birim personeline | Tim Birimler - Mail, Mesaj vb. Aralik 2026 . & . g" .
icin eylem 6ngorulmdstar.
duyurulacaktir.
KFS 13.3 | Bilgiler dogru, giivenilir, tam, kullanigh ve anlasilabilir olmalidir.
Mevcut L . S . P - . .
Durum Yonetici ve personel faaliyetler ile ilgili mevzuata internet tizerinden ilgili kurumlarin web sayfalarindan ulasabilmektedir
Eylem Kod L Sorumlu Birim veya s, .. Tamamlanma
No Ongoriilen Eylem veya Eylemler Calisma grubu diyeleri Isbirligi Yapilacak Birim Cikt1/ Sonug Tarihi Aciklama
KFS 13.3.1 Personel Gorev Tanimlari'na gorev alanlariyla ilgili Tim Birimler i Gérev Tanimi Aralik 2026 Makul glivence saglanmasi

glincel mevzuatin takibi tanimina yer verilecek.

icin eylem 6ngorilmistar.
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Program ve Ders Bilgi Paketlerinin Glincellenmesi ve

Program ver Ders Bilgi Paketi

Makul giivence saglanmasi

KFS13.2.2 web sayfasinda yayimlanacak. Akademik Birimler Bilgi Islem D.B. Web sayfasi Aralik 2027 icin eylem 6ngoralmastir
Web sayfasinda yer alan bilgilerin ayda bir kontrol Makul giivence saglanmasi
KFS 13.2.3 | edilerek  glincellenmesi ve  kontrol raporu | Tim Birimler - Web Sayfasi Surekli . g e & e
. icin eylem 6ngorulmdistur.
diizenlenecek.
KFS 13.4 | Yoneticiler ve ilgili personel, performans programi ve biitcenin uygulanmasi ile kaynak kullanimina iliskin diger bilgilere zamaninda erigsebilmelidir.
Ozel bitce igin; Performans programi ve biitce hazirhk ve uygulamalari e-biitce sistemi lizerinden vyiiriitilip ilgili raporlar alinabilmektedir. Odeme Emri Belgeleri HYS {izerinden
Mevcut hazirlanmakta, muhasebe kayitlari Yeni Devlet Muhasebe Sistemi tizerinden tutulmaktadir. Universitemiz Bilimsel Arastirma Projeleri, TUBITAK, SANTEZ, OYP, vb otomasyon izerinden takip
Durum edilmektedir. Déner Sermaye harcama birimleri biitce ve harcama islemlerini Déner Sermaye Yénetim Bilgi Sistemi (DIMIS) tizerinden yapilmaktadir. Ayrica Hastanede Hastane Otomasyon
Sistemi kullanilmaktadir. istenilen raporlar bu bilgi sistemleri izerinden alinabilmektedir.
Eyl K " lu Biri . T |
v eITo od Ongoriilen Eylem veya Eylemler CZ‘;;I:':; :rull::nﬁ‘\’:l,:ri Isbirligi Yapilacak Birim Cikti/ Sonug am_?::i:?ma Agiklama
Yonetim bilgi sisteminin Yoneticiler ve ilgili personel,
performans programi ve bltgenin uygulanmasi ile Makul giivence saglanmasi
KFS 13.4.1 | kaynak kullanimina, tasarruf tedbirlerine iliskin diger | Bilgi islem D.B. Bilgi isl. Uyg. Ars. Mer. | Yénetim Bilgi Sistemi Aralik 2027 . & . g" .
g o . . icin eylem 6ngorulmdistir.
bilgilere zamaninda erisebilmesine ve analiz
yapmasini saglayacak sekilde gelistirilecek.
KFS 13.5 | Yonetim bilgi sistemi, yonetimin ihtiya¢c duydugu gerekli bilgileri ve raporlari iiretebilecek ve analiz yapma imkani sunacak sekilde tasarlanmalidir.
Mevcut I . . . . T - . S S S
Durum Bilgilerin saglikh olarak toplanabilmesi konsolide edilebilmesi icin modiiler bir ydnetim bilgi sistemine ihtiya¢ bulunmaktadir.
Eylel:lnoKod Ongoriilen Eylem veya Eylemler Ci‘;;l:nr:I:er;:nﬁ;::l:ri isbirligi Yapilacak Birim Cikt1/ Sonug Tam_?;r:iI:?ma Aciklama
Yénetim bilgi sisteminin Yoneticiler ve ilgili personel,
bilgilere zamaninda erisebilmesine ve analiz Makul givence saglanmasi
KFS13.5.1 |yapmasini  saglayacak sekilde  gelistirilmesini | Bilgi islem D.B. Bilgi isl. Uyg. Ars. Mer. | Gérevlendirme yazisi Arahk 2027 . 8 o g“ .
N . L S e . - icin eylem 6ngorilmastir.
saglamak Uzere Yonetim Bilgi Sistemi Ekibinin
olusturulacak.
Y.Onem.n Bilgi Sistemi Ekibi tarafindan YoTeflm Bllg! Yénetim Bilgi  Sistemi | Bilgi islem D.B. Makul glivence saglanmasi
KFS 13.5.2 | Sistemi Calismalarinin Planlanmasi ve Yiritilmesi - e Plan Aralik 2027 .. el
- Ekibi Bilgi Isl. Uyg. Ars. Mer. icin eylem 6ngorulmdstar.
icin eylem plani hazirlanacak.
" ) . . . . . o . . . . . . . . B. . . . B. .t D'B' . o
KES 13.5.3 Universitenin ihtiya¢ duydugu yonetim bilgi sistemi Yo.neitlm ilgi Sistemi !Ig! !§Iem Yénetim Bilgi Sistemi Aralik 2027 Makul guv?nc? 's.agl?nrlﬁam
hazirlanacak. Ekibi Bilgi Isl. Uyg. Ars. Mer. icin eylem ongorilmastir.
Yonetim Bilgi Sistemi kurulum siirecinin izlenmesive | . . I I I .
o . . L . Y t Bil Sist Bilgi Isl D.B. Makul gl
KFS 13.5.4 | degerlendirilmesine yonelik ayda bir rapor o.m.e imBrigl - sistemt |g| 3 em Rapor Arahk 2027 . .a 8 guv?nc? .s.ag?nr?am
Ekibi Bilgi Isl. Uyg. Ars. Mer. icin eylem 6ngorilmistar.

hazirlanarak Ust yonetime sunulacak.
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KFS 13.6 | Yoneticiler, idarenin misyon, vizyon ve amacglari gercevesinde beklentilerini gérev ve sorumluluklari kapsaminda personele bildirmelidir.

“[/)IS:'I::: belirli periyotlarla i¢ kontrol degerlendirme toplantilarinin yapilarak i¢ kontroliin degerlendirilmesi ve beklentilerin personele bildirilmesi bu genel sarta uyumu saglayacaktir
Eylem Kod L Sorumlu Birim veya S, .. Tamamlanma
No Ongoriilen Eylem veya Eylemler Calisma grubu tiyeleri Isbirligi Yapilacak Birim Cikti/ Sonug Tarihi Agiklama
. Makul g gl
KFS 13.6.1 | I¢ kontrol kararhlik beyaninin yayimlanmasi, Strateji Gelistirme D.B - Kararhhk Beyani Ocak 2026 . -a . guv_gnc? _s_ag _a_\nrl']am
icin eylem 6ngorulmdistur.
i Imak (i i ic  Kontrol | . . .
3 uayda .blr olmak 0zere Idare ¢ Kontro Ic Kontrol Izleme ve |Strateji Gelistirme D.B . Makul giivence saglanmasi
KFS 13.6.2 | Degerlendirme toplantilarinin yapilmasi toplanti | . . . . Toplanti Tutanagi 3aydal . P
- . Yoénlendirme Kurulu Tam Birimler icin eylem 6ngorulmdistur.
tutanagi diizenlenmesi,.
3 ayda bir olmak (izere Birim Ii¢ Kontrol Makul giivence saglanmasi
KFS 13.6.3 | Degerlendirme toplantilarinin yapilmasi toplanti | Tim Birimler - Toplanti Tutanagi 3aydal . & N & -
o g . icin eylem 6ngorulmdistir.
tutanagi diizenlenmesi,

KFS 13.7 | idarenin yatay ve dikey iletisim sistemi personelin degerlendirme, dneri ve sorunlarini iletebilmelerini saglamalidir.

Mevcut A . . el e . A . e .. . -
Du:'lu:'r Devlet Memurlarinin Sikdayet ve Miracaatlari Hakkinda Yonetmelik hikimleriyle devlet memurlarinin sikayet ve miracaatlarina iliskin usul ve yontem belirlenmistir.
Eylem Kod L Sorumlu Birim veya S .. Tamamlanma
Ongériilen Eylem veya Eylemler .. . | Isbirligi Yapilacak Birim kti/ Son o Agiklama
No gord y veyaty Calisma grubu uyeleri S0Irlig! Yap! o Gikti/ us Tarihi ¢
Elektronik  ortamda  doldurulan  "personelin
memnuniyet, Onerileri ve sorunlari formunun";

KES 13.7.1 iletilmesi, degerlen~dirilmesi, svonugland|r|lma5| Genel Sekreterlik Bilgi islem D.B. Prosedir Aralik 2027 M.akul nge'r'wce"sa”éIarjméa
asamalarinin ne sekilde yapilacagini ve sorumlu Portal icin eylem 6ngorilmustiir
birimleri aciklayan prosediir olusturulmasi ve
intranet portalindan duyurulmasi

Raporlama: idarenin amag, hedef, gosterge ve faaliyetleri ile sonuglari, saydamlik vehesap verebilirlik ilkeleri dogrultusunda raporlanmalidir

BiS 14.1 | idareler, her yil, amaglari, hedefleri, stratejileri, varliklari, yiikiimliiliikleri ve performans programlarini kamuoyuna Agiklamalidir.

Mevcut Mel Stratejik Plani, Performans Programlari, idare Faaliyet Raporlari, Kurumsal Mali Durum ve Beklentiler Raporlari, Mali Tablo ve Raporlar Universitemiz ve/veya SGDB web sayfasinda
Durum yayimlanmaktadir.
Eylem Kod
No

Tamamlanma
Tarihi

Sorumlu Birim veya

Calisma grubu tyeleri Isbirligi Yapilacak Birim Cikt1/ Sonug

Ongoriilen Eylem veya Eylemler Aciklama

Makul Glvence saglandigi icin eylem 6ngoérilmemistir.
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BiS 14.2 | idareler, biitgelerinin ilk alti aylik uygulama sonuglari, ikinci alti aya iliskin beklentiler ve hedefler ile faaliyetlerini kamuoyuna agiklamalidir

Mevcut . . -

Durum kurumsal Mali Durum ve Beklentiler Raporu temmuz ayi iginde hazirlanarak yayimlanmaktadir.
Eyle£10Kod Ongoriilen Eylem veya Eylemler Csacl)lglrj'nn;l:ril;:nﬁ;z‘l,eari isbirligi Yapilacak Birim Cikti/ Sonug Tam:arrr\iI:inma Aciklama
Makul Guvence saglandigi icin eylem 6ngorilmemistir.

BiS 14.3 | Faaliyet sonuglari ve degerlendirmeler idare faaliyet raporunda gosterilmeli ve duyurulmalidir.

Mevcut .o . - . T,

Durum Mel ldare Faaliyet Raporlari ve birim faaliyet raporlari mevzuatin 6ngordigi siirede web sayfasinda yayimlanmaktadir.
Eylem Kod L Sorumlu Birim veya S, .. Tamamlanma

len Eyl Eyleml Isbirligi Yapilacak B k Acikl
No Ongoriilen Eylem veya Eylemler Calisma grubu diyeleri sbirligi Yapilacak Birim Cikti/ Sonug Tarihi ¢iklama

Makul Glven

ce saglandigi icin eylem 6ngorilmemistir.

Faaliyetlerin gézetimi amaciyla idare icinde yatay ve dikey raporlama agi yazili olarak belirlenmeli, birim ve personel, gorevleri ve faaliyetleriyle ilgili hazirlanmasi gereken raporlar

BiS 14.4
hakkinda bilgilendirilmelidir.
Mevcut Universitemiz ve birimlerimiz faaliyetleri sonucu gerek dis kurumlara gerekse iist ydnetime sunulmasi gereken siireli raporlar ya da ilgili mevzuatinin belirledigi siirelerde disi kurumlara
Durum bildirilmesi gereken bildirimler mevcuttur. Bunlarin belirlenerek is akis semalarinin ¢ikarilmasi ve personele bildirilmesi rapor ve bildirimlerin zamaninda yerine getirilmesini saglayacaktir
n Ongoriilen
Eylem Kod s Ongoriilen Eylem veya
¥ Ongoriilen Eylem veya Eylemler Eylem Kod No & v ¥ Eylem Kod No Eylem veya Eylem Kod No
No Eylemler
Eylemler
Birimde hazirlanan raporlarla ilgili olarak; Raporun
Konusu, Kullanilacak Standart Form/Usul, Dayanak
KFS 14.4.1 I\/'Ie\{z.uatl, Hangi Kuruma/Makam? .E.illdlrll.ecegl, Tiim Birimler i B!r!m Raporlama Proseduru Aralik 2026 Mf:\ku|guve.hce..sﬁg|aqm?SI
Bildirim zamani, Yaptirimi, rapor ve bildirimler is akis Birim Raporlama Is Akisl icin eylem 6ngorilmustir
semalari  bashklarini icerir  birim Raporlama
prosedirinin hazirlanmasi,
Birimde hazirlanan raporlarla ilgili olarak; Raporun
Konusu, Kullanilacak Standart Form/Usul, Dayanak idare Raporlama Prosediirii Makul glivence saglanmasi
KFS 14.4.2 | Mevzuati, Hangi Kuruma/Makama Bildirilecegi, | Genel Sekreterlik - . P . Aralik 2026 .. & e “g A
- L Idare Raporlama Is Akisi icin eylem 6ngorilmustar.
Bildirim zamani, Yaptirimi basliklarini icerir idare
Raporlama prosedirinin hazirlanmasi,
rapor ve bildirimler is akis semalarinin goérevli . Makul giivence saglanmasi
KFs 14.4.3 |"°P remeer 15 akls 3 & Tiim Birimler - Teblig Aralik 2026 | o< BUVENCE sagranma
personele teblig edilmesi, icin eylem 6ngorilmustir
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Kayit ve dosyalama sistemi:idareler, gelen ve giden her tiirlii evrak dahil is ve islemlerin kaydedildigi, siniflandirildigi ve dosyalandigi kapsamli ve giincel bir sisteme sahip olmalidir

BiS 15.1 | Kayit ve dosyalama sistemi, elektronik ortamdakiler dahil, gelen ve giden evrak ile idare i¢i haberlesmeyi kapsamalidir.
Mevcut Devlet Arsiv Hizmetleri Hakkinda Yonetmelik, Resmi Yazismalarda Uygulanacak Esas ve Usuller Hakkinda Yonetmelik, Basbakanlik Elektronik Belge Standartlari Genelgesi (2008/16),
Durum Basbakanlik Standart Dosya Plani Genelgesi 2005/7, Yiiksekdgretim Ust Kuruluslar ve Yiiksekégretim Kurumlari Saklama Siireli Standart Dosya Plani, Eskisehir Osmangazi Universitesi
Elektronik Belge Yonetim Sistemi ve imza Yetkileri Yonergesi genel sarta uyumu saglamaktadir.
Eylem Kod L Sorumlu Birim veya S, .. Tamamlanma
len Eyl Eyleml Isbirligi Yapilacak B k Acikl
No Ongoriilen Eylem veya Eylemler Calisma grubu iiyeleri sbirligi Yapilacak Birim Cikti/ Sonug Tarihi ciklama

Makul Gliven

ce saglandigi icin eylem 6ngorilmemistir.

BiS 15.2 | Kayit ve dosyalama sistemi kapsamli ve giincel olmali, yonetici ve personel tarafindan ulasilabilir ve izlenebilir olmalidir
Meveut Devlet Arsiv Hizmetleri Hakkinda Yénetmelik, Resmi Yazismalarda Uygulanacak Esas ve Usuller Hakkinda Yonetmelik, Basbakanlk Elektronik Belge Standartlari Genelgesi (2008/16),
Durum Basbakanlik Standart Dosya Plani Genelgesi 2005/7, Yiiksekdgretim Ust Kuruluslari ve Yiiksekégretim Kurumlari Saklama Siireli Standart Dosya Plani, Eskisehir Osmangazi Universitesi
Elektronik Belge Yénetim Sistemi ve imza Yetkileri Yonergesi genel sarta uyumu saglamaktadir.
Eylem Kod L Sorumlu Birim veya s, .. Tamamlanma
No Ongoriilen Eylem veya Eylemler Calisma grubu tyeleri Isbirligi Yapilacak Birim Cikt1/ Sonug Tarihi Aciklama
Bis 15.2.1 | Clektronik kurum arsivine idare ve birim Gzerinde | g;\oijcio g, Bil. isl. Uyg. Aras. Merk | Modiil Aralik 2027 | Makul givence saglanmasi
cahsilabilecek modiil eklenecek. icin eylem ongoérilmistir.
BiS 15.3 | Kayit ve dosyalama sistemi, kisisel verilerin giivenligini ve korunmasini saglamalidir.
Meveut Devlet Arsiv Hizmetleri Hakkinda Yénetmelik, Resmi Yazismalarda Uygulanacak Esas ve Usuller Hakkinda Yonetmelik, Basbakanlik Elektronik Belge Standartlari Genelgesi (2008/16),
Durum Basbakanlik Standart Dosya Plani Genelgesi 2005/7, Yiiksekdgretim Ust Kuruluslari ve Yiiksekégretim Kurumlari Saklama Siireli Standart Dosya Plani, Eskisehir Osmangazi Universitesi
Elektronik Belge Yonetim Sistemi ve imza Yetkileri Yonergesi genel sarta uyumu saglamaktadir.
Eylem Kod s Sorumlu Birim veya S .. Tamamlanma
len Eyl Eyleml Isbirligi Yapilacak B k Acikl
No Ongoriilen Eylem veya Eylemler Calisma grubu iyeleri sbirligi Yapilacak Birim Cikti/ Sonug Tarihi ¢tklama
. Elektronik arsive erisim ve kullanim vyetkileri| . .. g . Makul giivence saglanmasi
BIS 15.3.1 Bilgi Islem D.B. Bil. Isl. Uyg. Aras. Merk | Modl Aralik 2027 . T
tanimlanacak icin eylem 6ngorulmustar.
. Elek ik arsi izlilik i ilgi Igel . . Makul g gl
BIS 15.3.2 ? .trom arsivde gl‘z.l Ik iceren bilgi ve belgelere Bilgi Islem D.B. Bil. Isl. Uyg. Aras. Merk | Modiil Arahk 2027 . .a ! guveﬂnce"s:'a'g a'r?m"c']5|
erisim kisitlamasi getirilecek. icin eylem ongoérulmistir.
. K iri iveri igi li fiziksel al Makul g gl
BIS 15.3.3 uuurm ve birim arsiveri igin yeterli fiziksel alan Yapi isleri ve Teknik D.B. | Genel Sekreterlik Yazi Arahk 2027 . 'a ! guveﬂnce"sz.a.g aTm?5|
saglanacak. icin eylem ongoérulmistir.
Kayit ve dosyalama sistemi, kisisel verilerin Makul giivence saglanmasi
BiS 15.3.4 |giivenligini ve korunmasina ydnelik &nlemler | Bilgi islem D.B. Bil. Isl. Uyg. Aras. Merk | Modiil Aralk 2027 .. & . "g A
alinacak icin eylem ongoérilmistir.
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BiS 15.4 | Kayit ve dosyalama sistemi belirlenmis standartlara uygun olmalidir.
Meveut Devlet Arsiv Hizmetleri Hakkinda Yonetmelik, Resmi Yazismalarda Uygulanacak Esas ve Usuller Hakkinda Yonetmelik, Basbakanlk Elektronik Belge Standartlari Genelgesi (2008/16),
Durum Basbakanlik Standart Dosya Plani Genelgesi 2005/7, Yiiksekdgretim Ust Kuruluslari ve Yiiksekégretim Kurumlari Saklama Siireli Standart Dosya Plani, Eskisehir Osmangazi Universitesi
Elektronik Belge Yonetim Sistemi ve imza Yetkileri Yonergesi genel sarta uyumu saglamaktadir.
Eyl K . lu Biri . T |
y eI:lno od Ongériilen Eylem veya Eylemler CZ:;;"; :rull:::nﬁ‘\l/z‘(:ri Isbirligi Yapilacak Birim Cikti/ Sonug am_la_an:i:?ma Aciklama
BIS 15.4.1 Kayit dosyalama .ar§ivleme egitiminin yillik egitim personel D.B. Genel Sekreterlik Egﬁtim Kaylfc.larl Aralik 2026 I.Vllakul gﬂveﬂnceﬂszﬁ.gla?m?m
planina eklenmesi, Egitim Dokiimani icin eylem ongoérilmistir.
BiS 15.5 | Gelen ve giden evrak zamaninda kaydedilmeli, standartlara uygun bir sekilde siniflandirilmali ve arsiv sistemine uygun olarak muhafaza edilmelidir.
Meveut Devlet Arsiv Hizmetleri Hakkinda Yonetmelik, Resmi Yazismalarda Uygulanacak Esas ve Usuller Hakkinda Yonetmelik, Basbakanlk Elektronik Belge Standartlari Genelgesi (2008/16),
Durum Basbakanlik Standart Dosya Plani Genelgesi 2005/7, Yiiksekdgretim Ust Kuruluslari ve Yiiksekégretim Kurumlari Saklama Siireli Standart Dosya Plani, Eskisehir Osmangazi Universitesi
Elektronik Belge Yénetim Sistemi ve imza Yetkileri Yonergesi genel sarta uyumu saglamaktadir.
Eylem Kod L Sorumlu Birim veya s, .. Tamamlanma
No Ongériilen Eylem veya Eylemler Calisma grubu tyeleri Isbirligi Yapilacak Birim Cikt1/ Sonug Tarihi Aciklama
Bis 15.5.1 | K@yt dosyalama arsivieme egitiminin yilik egitim |, 55 Genel Sekreterlik Egitim Kayitlan Aralik 2026 | iakul gtivence saglanmasi
planina eklenmesi, Egitim Dokiimani icin eylem ongoérilmistir.
BiS 15.6 | idarenin is ve islemlerinin kaydi, siniflandirilmasi, korunmasi ve erisimini de kapsayan, belirlenmis standartlara uygun arsiv ve dokiimantasyon sistemi olusturulmalidir.
Meveut Devlet Arsiv Hizmetleri Hakkinda Yonetmelik, Resmi Yazismalarda Uygulanacak Esas ve Usuller Hakkinda Yonetmelik, Basbakanlk Elektronik Belge Standartlari Genelgesi (2008/16),
Durum Basbakanlik Standart Dosya Plani Genelgesi 2005/7, Yiiksekdgretim Ust Kuruluslari ve Yiiksekégretim Kurumlari Saklama Siireli Standart Dosya Plani, Eskisehir Osmangazi Universitesi
Elektronik Belge Yonetim Sistemi ve imza Yetkileri Yonergesi genel sarta uyumu saglamaktadir.
Eylem Kod s Sorumlu Birim veya S .. Tamamlanma
len Eyl Eyleml Isbirligi Yapilacak B k Acikl
No Ongoriilen Eylem veya Eylemler Calisma grubu iyeleri sbirligi Yapilacak Birim Cikti/ Sonug Tarihi ¢tklama
Bis 15.6.1 | VEY kavit, dosyalama ve arsiv hizmetleri| o 0| oo\ oterlik - Yénerge Aralik 2026 | Makul guvence saglanmasi
yonergesinin hazirlanmasi ve personele tebligi icin eylem 6ngorulmustar.

Hata, usulsiizliik ve yolsuzluklarin bildirilmesi:idareler, hata, usulsiizliik ve yolsuzluklarin belirlenen bir diizen iginde bildirilmesini saglayacak yontemler olusturmalidir.

BiS 16.1 | Hata, usulsiizliik ve yolsuzluklarin bildirim yontemleri belirlenmeli ve duyurulmalidir

Mevcut Bilgi Edinme Kanunu, Dilekce Hakkinin Kullaniimasina Dair Kanun, Devlet Memurlarinin Sikdyet ve Miiracaatlar Hakkinda Yénetmelik, ihalelere Yénelik Basvurular Hakkinda Yénetmelik;

Durum hata, usulsiizliik ve yolsuzluklarin bildirilmesine iliskin diizenlemelerdir
Eylem Kod L Sorumlu Birim veya P, .. Tamamlanma

Ongoriilen Eylem veya Eylemler . | Isbirligi Yapilacak Birim kti/ Son . Agiklama
No gory y veyaty Calisma grubu lyeleri SOIrIg! Yap! " Gikti/ ue Tarihi ¢
BiS 16.1.1 Mersin Univers.ite.si. Hata, L.JSU|SUf|Uk Ye Genel Sekreterlik - Yéne.zfge Aralik 2026 Makulngeince“s?éla?m“am
Yolsuzluklarin  Bildirilmesine  Dair  Yonergenin Teblig yazisi icin eylem ongorilmistar.
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hazirlanarak vyurirlige konulmasi ve personele
tebligi
Hata, Usulstzlik ve Yolsuzluklarin  Bildirim Brosir Makul giivence saglanmasi
BiS 16.1.2 | Ydntemleri Brosiiriiniin, rehberinin hazirlanmasi ve | Genel Sekreterlik - Rehber Aralik 2026 . & . “g L
Lo - icin eylem 6ngorulmdistur.
personele tebligi Teblig yazisi
Hata, usulstizlik ve yolsuzluklarin web sayfasi ve Portal Makul givence saglanmasi
BiS 16.1.3 |intranet portali lizerinden iletebilecegi elektronik | Genel Sekreterlik Bilgi islem D.B. Aralik 2026 . & . “g .
Form icin eylem 6ngorulmdistur.
form olusturulmasi,

BiS 16.2 | Yoneticiler, bildirilen hata, usulsiizliik ve yolsuzluklar hakkinda yeterli incelemeyi yapmalidir.

Mevcut Bilgi Edinme Kanunu, Dilekge Hakkinin Kullanilmasina Dair Kanun, Devlet Memurlarinin Sikayet ve Miiracaatlari Hakkinda Yénetmelik, ihalelere Yonelik Basvurular Hakkinda Yénetmelik;
Durum hata, usulstizliik ve yolsuzluklarin bildirilmesine iliskin diizenlemelerdir

Eylem Kod L Sorumlu Birim veya S .. Tamamlanma
len Eyl Eyleml Isbirligi Yapilacak B k Acikl
No Ongoriilen Eylem veya Eylemler Calisma grubu iiyeleri sbirligi Yapilacak Birim Cikti/ Sonug Tarihi ¢iklama
Mersin  Universitesi  Hata,  Usulsizlik ve
BIS 16.2.1 Yolsuzluklarin "Billd‘l_rullmesme Dair  Yénergenin Genel Sekreterlik i Yon(?[ge Aralik 2026 !\/I.akulguv?ncg_s?gla?m“aﬂ
hazirlanarak vyirirlige konulmasi ve personele Teblig yazisi icin eylem 6ngorilmastir.
tebligi
Hata, Usulstzlik ve Yolsuzluklarin  Bildirim Brogur Makul giivence saglanmasi
BiS 16.2.2 | Ydntemleri Brosiiriiniin, rehberinin hazirlanmasi ve | Genel Sekreterlik - Rehber Aralik 2026 . g . "g -
Lo oy icin eylem 6ngorulmdistir.
personele tebligi Teblig yazisi
Hata, usulstizlik ve yolsuzluklarin web sayfasi ve Portal Makul giivence saglanmasi
BiS 16.2.3 |intranet portali ilizerinden iletebilecegi elektronik | Genel Sekreterlik Bilgi islem D.B. Aralik 2026 . & . “g .
Form icin eylem 6ngorilmistar.
form olusturulmasi,

BiS 16.3 | Hata, usulsiizliik ve yolsuzluklari bildiren personele haksiz ve ayirimci bir muamele yapilmamalidir

Mevcut Bilgi Edinme Kanunu, Dilek¢ce Hakkinin Kullanilmasina Dair Kanun, Devlet Memurlarinin Sikayet ve Miiracaatlari Hakkinda Yénetmelik, ihalelere Yonelik Basvurular Hakkinda Yénetmelik;
Durum hata, usulsuizlik ve yolsuzluklarin bildirilmesine iliskin diizenlemelerdir

Eylem Kod s Sorumlu Birim veya S .. Tamamlanma
No Ongoriilen Eylem veya Eylemler Calisma grubu diyeleri Isbirligi Yapilacak Birim Cikti/ Sonug Tarihi Agiklama

Mersin  Universitesi  Hata,  Usulsizlik ve

BIS 16.3.1 Yolsuzluklarin ) Bﬂlldil'rullmesme Dair  Yonergenin Genel Sekreterlik i Yont?fge Aralik 2026 Makul guv?nce"s?gla'hm"aSI
hazirlanarak yarirliige konulmasi ve personele Teblig yazisi icin eylem ongorilmastir.
tebligi
Hata, Usulslzlik ve Yolsuzluklarin  Bildirim Brostir Makul eiivence saglanmasi

BiS 16.3.2 | Ydntemleri Brosiiriiniin, rehberinin hazirlanmasi ve | Genel Sekreterlik - Rehber Aralk 2026 .. & . "g R

o . icin eylem 6ngorulmdstar.

personele tebligi Teblig yazisi
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BiS 16.3.3

Hata, usulsiizlik ve yolsuzluklarin web sayfasi ve
intranet portali Uzerinden iletebilecegi elektronik
form olusturulmasi,

Genel Sekreterlik

Bilgi islem D.B.

5 iZLEME

Portal

Form

Aralik 2026

Makul glivence saglanmasi

icin eylem ongorilmastir.

ic kontroliin degerlendirilmesi: idareler i¢ kontrol sistemini yilda en az bir kez degerlendirmelidirler.

is17.1 i¢ kontrol sistemi, siirekli izleme veya 6zel bir degerlendirme yapma veya bu iki yontem birlikte kullanilarak degerlendirilmelidir.
Mevcut | . . - . - T, . o
Durum I¢ kontrol sisteminin degerlendirilmesine iliskin belirlenmis bir yéntem bulunmamaktadir.
Eylem Kod L Sorumlu Birim veya S, .. Tamamlanma
len Eyl Eyleml Isbirligi Yapilacak B k Acikl
No Ongoriilen Eylem veya Eylemler Calisma grubu iiyeleri sbirligi Yapilacak Birim Cikti/ Sonug Tarihi ¢iklama
i ir olmak @ ic K . . ;
: davrede 3 ayda bir olmak dzere ¢ Kontro Ic Kontrol Izleme ve NI Idarede 3 ayda | Makul glivence saglanmasi
IS17.1.1 | Degerlendirme toplantilarinin yapilmasi ve durum | . . Strateji Gelistirme D.B. | Rapor . .. . i
. Yoénlendirme Kurulu bir olmak lzere | icin eylem 6ngorilmustir.
tespit raporu hazirlanmasi
Birimlerde 3 ayda bir olmak iizere i¢ Kontrol Birimlerde 3 . .
; o . . . . Makul glivence saglanmasi
IS17.1.2 |egerlendirme toplantilarinin yapilmasi ve durum | Tim Birimler - Rapor ayda bir olmak |. . ol
. - icin eylem ongorilmastir.
tespit raporu hazirlanmasi lzere
Yilda 1
idare diizeyinde i¢ kontrol sisteminin biitiin olarak |ic Kontrol izleme ve I¢ Kontrol Makul giivence saglanmasi
i517.1.3 uzeyinae ¢ kont ) ¢ . Strateji Gelistirme D.B. | Rapor izleme ve . guvence saglanms
yilda bir kez degerlendirilmesi Yonlendirme Kurulu . . icin eylem 6ngorilmastir.
Degerlendirme
Raporu
i¢c Kontrol
i517.1.4 Birim q[]zeyindfe ic kor.1t'rol si.steminin biitin olarak Tirm Birimler i Rapor izlevme ve . !\/!akul g[]ve"nce"s?gla?m“ag
yilda bir kez degerlendirilmesi Degerlendirme |icin eylem ongorilmistir.
Raporu
iS17.2 ic kontroliin eksik yonleri ile uygun olmayan kontrol yontemlerinin belirlenmesi, bildirilmesi ve gerekli 6nlemlerin alinmasi konusunda siire¢ ve yontem belirlenmelidir.
Mevcut : . L o - P . s
Durum I¢ kontrol sisteminin degerlendirilmesine iliskin belirlenmis bir yontem bulunmamaktadir.
Eylem Kod L Sorumlu Birim veya S, - Tamamlanma
No Ongoriilen Eylem veya Eylemler Calisma grubu diyeleri Isbirligi Yapilacak Birim Cikt1/ Sonug Tarihi Aciklama
is17.2.1 ic kontrol sisteminin bitiin olarak izlenmesi, Strateji Gelistirme D.B. |- Rapor Aralik 2026 Makul glivence saglanmasi

degerlendirmesi ve sonuglarinin  raporlanmasi

icin eylem Ongorilmistar.
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asamalarini ve kullanilacak anket/soru formu ve
rapor formatini gésterir rehber hazirlanmasi

i¢c kontrol sisteminin biitiin olarak yilda bir kez

degerlendirilmesi  sirasinda  kullanilacak  olan
anket/soru formlarinin birimler  tarafindan ..
cevaplandiriimasi sonuglarinin SGDB' ce Bilgi islem D.B Birimlerde 3 Makul glivence saglanmasi
i517.2.2 P ’ ¢ . Strateji Gelistirme D.B. 1813 - Modyil ayda bir olmak | . . guvence saglanms
raporlanmasi asamalarinda kullanilmak {zere; Bil. Isl. Uyg.Aras. Mer. iizere icin eylem ongorilmastir.
Yénetim Bilgi Sisteminde, i¢ Kontrol Sistemi Genel
Degerlendirme Moduli agilmasi ve otomasyon
edinimi
ic Kontrol eylem planinin ve yapilan uygulanmalarin . o
i517.2.3 |ve i¢ kontrol sisteminin takibi igin otomasyon | Bilgi islem D.B. Bil. Isl. Uyg.Aras. Mer. Otomasyon Haziran 2026 !\/!akul guv?ncg‘s?glaf\m:am
L icin eylem 6ngorulmdistir.
edinimi
is17.3 i¢ kontroliin degerlendirilmesine idarenin birimlerinin katilimi saglanmalidir.
Mevcut : . . M - T . s
Durum I¢ kontrol sisteminin degerlendirilmesine iliskin belirlenmis bir yontem bulunmamaktadir.
Eyl K " lu Biri . T |
v eI:Ino od Ongoriilen Eylem veya Eylemler CZ(I)::; :rull::nﬁ‘\’:l,:ri Isbirligi Yapilacak Birim Cikt1/ Sonug am_?::i:?ma Aciklama
ic kontrol sisteminin bitiin olarak izlenmesi,
is17.3.1 degerlendirmesi ve sonuglarinin  raporlanmasi Strateji Gelistirme D.B. | - Rapor Aralik 2026 !\/!akul ng?ncg.s?élaPm.éﬂ
asamalarini ve kullanilacak anket/soru formu ve icin eylem 6ngorilmistar.
rapor formatini gésterir rehber hazirlanmasi
i¢ kontrol sisteminin biitiin olarak yilda bir kez
degerlendirilmesi  sirasinda  kullanilacak  olan
anket/soru formlarinin birimler  tarafindan .
cevaplandiriimasi sonuglarinin SGDB' ce Bilgi islem D.B Birimlerde 3 Makul glivence saglanmasi
i$17.3.2 P ! & . Strateji Gelistirme D.B. .g. 3 o Moddl ayda bir olmak |, . & e “g I
raporlanmasi asamalarinda kullanilmak {izere; Bil. Isl. Uyg.Aras. Mer. . icin eylem 6ngorilmastir.
. D e . ; . . Uzere
Yonetim Bilgi Sisteminde, I¢ Kontrol Sistemi Genel
Degerlendirme Moduli agilmasi ve otomasyon
edinimi
. ic K | eyl I I | | . .
IS17.3.3 ¢ 'ohfcr'o eviemp an|n|r'1 \./e }/apl an dysulanmatann Bilgi Islem D.B. Bil. Isl. Uyg.Aras. Mer. Otomasyon Haziran 2026
takibi icin otomasyon edinimi
is17.4 i¢ kontroliin degerlendirilmesinde, yoneticilerin goriisleri, kisi ve/veya idarelerin talep ve sikayetleri ile i¢ ve dis denetim sonucunda diizenlenen raporlar
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Mevcut

i¢ kontrol sisteminin degerlendirilmesine iliskin belirlenmis bir yéntem bulunmamaktadir.

Durum
Eylem Kod L Sorumlu Birim veya S, .. Tamamlanma
len Eyl Eyleml Isbirligi Yapilacak B k Acikl
No Ongoriilen Eylem veya Eylemler Calisma grubu iiyeleri sbirligi Yapilacak Birim Cikti/ Sonug Tarihi ¢iklama

Birimlerde en fazla 3 ayda bir olmak tizere yapilacak
ic Kontrol Degerlendirme toplantilarinda; birim
yOnetici gorusu, kisi ve/veya idarelerin birimle ilgili . e . o

iS17.4.1 |talep ve sikayetleri ile i¢ ve dis denetim raporlarina | Tim Birimler - g:lreuri‘lit?:;:tlerta;zrc)::l’iiﬁ?ltm/ 3aydal :\/:ik:llge:?j:c%:zlgr:g?;rs'
istinaden yeterli ve etkin olmadigi belirlenen kontrol ¥ y sin ey & tur.
faaliyetleri icin dizeltici ve Onleyici faaliyetlerin
belirlenmesi ve talimatlar hazirlanmasi,
i¢c kontrol sistemi genel degerlendirme rehberinde ig

i517.4.2 kontrolur? degerlendlrmg5|nde ic d-enetlm.sonuglarl, Strateji Gelistirme D.B. Rehber Aralik 2026 !\/!akul guv?ncg‘s?glaf\m:am
dis denetim sonuglari, kisi ve/veya idarelerin talep ve icin eylem 6ngorilmastir.
sikayetlerinin nasil kullanilacagina yer verilmesi

is17.5 i¢ kontroliin degerlendirilmesi sonucunda alinmasi gereken 6nlemler belirlenmeli ve bir eylem plani gcergevesinde uygulanmalidir.

Mevcut : . . . . R . s

Durum I¢ kontrol sisteminin degerlendirilmesine iliskin belirlenmis bir yontem bulunmamaktadir.

Eylem Kod L Sorumlu Birim veya S, .. Tamamlanma
No Ongoriilen Eylem veya Eylemler Calisma grubu diyeleri Isbirligi Yapilacak Birim Cikti/ Sonug Tarihi Agiklama

Birimlerde en fazla 3 ayda bir olmak tzere yapilacak
ic Kontrol Degerlendirme toplantilarinda; birim
yOnetici gorusi, kisi ve/veya idarelerin birimle ilgili . L . o

i$17.5.1 |talep ve sikayetleri ile i¢c ve dis denetim raporlarina | Tim Birimler - g:lreur;lit?:;:tlerta;zfz:l’i::;i?ltm/ Aralik 2026 :v::k:llil::zr;c%i;ﬁfg?;rﬂ
istinaden yeterli ve etkin olmadigi belirlenen kontrol ¥ ¥ ¢in €y & Stur.
faaliyetleri icin dizeltici ve Onleyici faaliyetlerin
belirlenmesi ve talimatlar hazirlanmasi,
i¢ kontrol sisteminin genel degerlendirme raporunda Rapor

. ki li ol g lirl k IigK Izl ! Makul gl gl

is 17.4.2 etkin ve yeterli olmadigi belirlenen kontrol | Ig Kontrol Izleme ve Strateji Gelistirme D.B. | Yazi Aralik 2026 akul glivence saglanmasi

faaliyetleri icin eylem plani hazirlanmasi ve ilgili
birime bildirilmesi

Yonlendirme Kurulu

ic denetim: idareler fonksiyonel olarak bagimsiz bir i¢ denetim faaliyetini saglamalidir.

icin eylem 6ngorulmdstir.

is18.1

i¢ denetim faaliyeti i¢ Denetim Koordinasyon Kurulu tarafindan belirlenen standartlara uygun bir sekilde yiiriitiilmelidir
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M .
Dj:"::: Universitemizde i¢ denetim mevzuati kapsaminda i¢ denetim faaliyetleri ylrattlmektedir.
Eylem Kod L Sorumlu Birim veya S, .. Tamamlanma
len Eyl Eyleml Isbirligi Yapilacak B k Acikl
No Ongoriilen Eylem veya Eylemler Calisma grubu iiyeleri sbirligi Yapilacak Birim Cikti/ Sonug Tarihi ciklama
Universitemiz yonetici ve personeline yonelik olarak
is 18.1.1 i¢ denetimin tan|t|m|vn|n saglanmasi ve ig denetl?w I Devnetlm Birimi Brosiir Aralik 2026 Makulguv?ncg_s?gla_r\m_?5|
konusunda farkindahgin arttiriilmasi amaciyla brostiir | Baskanlig icin eylem 6ngorulmdistur.
hazirlanmasi
is 18.2 i¢ denetim sonucunda idare tarafindan alinmasi gerekli gériilen 6nlemleri iceren eylem plani hazirlanmali, uygulanmali ve izlenmelidir
Mevcut - . . . . . . . S .
Durum Universitemizde i¢ denetim mevzuati kapsaminda i¢ denetim faaliyetleri yuritilmektedir.
Eyl K .. lu Biri . T I
v eI:Ino od Ongériilen Eylem veya Eylemler CZ(I)::; :rull::nﬁ‘\’:l,:ri Isbirligi Yapilacak Birim Cikt1/ Sonug am_?::i:?ma Aciklama

Makul giivence saglandigi igin eylem 6ngorilmemistir.
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