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2. Tarihsel Gelisimi

Daire Baskanligimiz, 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununun 60. maddesinde
sayllan gorev ve hizmetleri ylritmek Gizere 5436 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu
ile Bazi Kanun ve Kanun Hiilkmiinde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasi Hakkinda Kanunun 15.
maddesine dayanarak 01/01/2006 tarihinde kurulmustur.

3. Misyonu, Vizyonu, Degerleri ve Hedefleri

Daire Baskanhgimiz 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununun 60. maddesinde
sayilan gorev ve hizmetleri yuritmek tzere 5436 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu
ile Bazi Kanun ve Kanun Hikminde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasi Hakkinda Kanun un
15. maddesine dayanarak 01.01.2006 tarihinde kurulmus olup, Stratejik Yonetim ve Planlama,
Performans Biitceleme ve Kalite Olciitlerini Gelistirme, Yénetim Bilgi Sistemi ve Mali Hizmetler
fonksiyonlarini yirtitmektedir.

Baskanhgimiz personeli Universitemizin misyonunu yerine getirmek ve vizyonuna ulasmak icin
yih performans programinda yer alan performans hedeflerine uygun olarak 6zveri ile calisma
gayreti icerisindedir.

Daire Bagkanhgimiz destek birimi olmasi nedeniyle kendine ait bir misyonu ve vizyonu
bulunmamaktadir. Belirlemis oldugu kalite hedeflerini

https://www.mersin.edu.tr/bulut/birim 1383/kalite-calismalari/SGDB 37-

kalite hedefleri formu r5 2023.pdf ve ylritmekte oldugu faaliyetlere iliskin Stratejik Plan
harici performans gostergelerini

https://www.mersin.edu.tr/bulut/birim 1383/kalite-calismalari/surec-

faaliyet planlamasi r2 2023.pdf web adreslerinde yayinlamaktadir.  Hedeflerine iliskin
gerceklesmeleri ve performansin izlenmesini

https://www.mersin.edu.tr/bulut/birim 1383/kalite-

calismalari/SGDB SureclzlemeFormu 2022.pdf web adreslerinde yayinlamaktadir.

A. LIDERLIK, YONETiIM ve KALITE

A.1. Liderlik ve Kalite

Daire Baskanligimiz 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu nun 60. maddesinde
sayilan gorev ve hizmetleri ylritmek Uzere 5436 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu
ile Bazi Kanun ve Kanun Hikminde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasi Hakkinda Kanun un
15. maddesine dayanarak 01.01.2006 tarihinde kurulmus olup, Stratejik Yonetim ve Planlama,
Performans Biitceleme ve Kalite Olgiitlerini Gelistirme, Yonetim Bilgi Sistemi ve Mali Hizmetler
fonksiyonlarini yriitmektedir.



https://www.mersin.edu.tr/bulut/birim_1383/kalite-calismalari/SGDB_37-kalite_hedefleri_formu_r5_2023.pdf
https://www.mersin.edu.tr/bulut/birim_1383/kalite-calismalari/SGDB_37-kalite_hedefleri_formu_r5_2023.pdf
https://www.mersin.edu.tr/bulut/birim_1383/kalite-calismalari/surec-faaliyet_planlamasi_r2_2023.pdf
https://www.mersin.edu.tr/bulut/birim_1383/kalite-calismalari/surec-faaliyet_planlamasi_r2_2023.pdf
https://www.mersin.edu.tr/bulut/birim_1383/kalite-calismalari/SGDB_SurecIzlemeFormu_2022.pdf
https://www.mersin.edu.tr/bulut/birim_1383/kalite-calismalari/SGDB_SurecIzlemeFormu_2022.pdf

Daire Bagkanligimiz organizasyon yapisi ve idari yapilanmasi Birim Faaliyet Raporunda
bulunmaktadir.

Daire Baskanhgimiz Hesap Verebilirlik ilkesi geregi Universite mali tablolarini aylik olarak ve
yillik olarak, Universite Faaliyet Raporlarini, Performans Programlarini ve Kurumsal Mali
Durum ve Beklentiler Raporlarini https://sgdb.mersin.edu.tr/idari/strateji-gelistirme-daire-
baskanligi/plan-ve-raporlar/raporlar sayfasinda yayinlamaktadir.

Daire Baskanhgimiz belirlemis oldugu kalite hedeflerini
http://www.mersin.edu.tr/bulut/birim 1383/kalite-

calismalari/2021 Surec Faaliyet lzleme Formu.pdf adresinde yayinlamaktadir.

izlemekte ve

A.1.1. Yonetim Modeli ve idari Yapi
Olgunluk diizeyi

O O O O

icsellestirilmis,

Kurumun misyonuyla | Kurumun misyon ve Kurumun yonetim Kurumun yonetim ve

uyumlu ve stratejik stratejik hedeflerine modeli ve organizasyonel | organizasyonel sistematik,

hedeflerini ulasmasini glivence yapilanmasi birim ve yapilanmasina iliskin strdirilebilir ve 6rnek
Gergeklestirmeyi altina alan ve alanlarin genelini uygulamalari izlenmekte | gosterilebilir
saglayacak bir stiregleriyle uyumlu kapsayacak sekilde ve iyilestirilmektedir. uygulamalar

yonetim modeli ve faaliyet gostermektedir. bulunmaktadir.
idari yapilanmasi

belirlenmistir.

yonetim modeli ve
Organizasyonel
yapilanmasi
bulunmamaktadir.

Kanitlar:
A.1.1-1 Strateji Gelistirme Daire Baskanligi 2022 Yili Birim Faaliyet Raporu

A.1.1. Misyon, vizyon, stratejik amag ve hedefler
Olgunluk diizeyi
O O O O

igsellestirilmis,

Birimde stratejik plan
kapsaminda
tanimlanmis misyon,
vizyon, stratejik
amaglar

Birimde, Kurumun
stratejik plani
kapsaminda tanimlanmis
ve kuruma 6zgi misyon,
vizyon, stratejik amag ve

Stratejik plan kapsaminda
stratejik amaclar ve
hedeflerle uyumlu
uygulamalar
bulunmaktadir.

Stratejik plan kapsaminda
stratejik amaglar ve
hedefler dogrultusundaki
gergeklestirilen
uygulamalar izlenmekte ve

sistematik, stirdirulebilir
ve 6rnek gosterilebilir
uygulamalar
bulunmaktadir.

paydaslarla birlikte
degerlendirilerek énlemler
alinmaktadir.

bulunmamaktadir. hedefleri bulunmaktadir.

Kanitlar:
e Kanit KG/A.1.1/1
http://www.mersin.edu.tr/bulut/birim 1383/kalite-
calismalari/2022 Kalite Hedefleri ve Eylem Plan Formu.pdf
e Kanit KG/A.1.1/2
http://www.mersin.edu.tr/bulut/birim 1383/kalite-calismalari/2021 Surec Faaliyet Izleme Formu.pdf
e Kanit KG/A.1.1/3
2021 Yili SGDB Birim Faaliyet Raporu

A.2. i¢ Kalite Giivencesi

Mevzuata uygun olarak Birim Kalite Komisyonu kurulmus ve calismalarini srdirmektedir.
Ayrica i¢ Kontrol Birimi Universitenin Kamu i¢ Kontrol Standartlarina uyum calismalarini
sirdirmektedir. Ayrica Risk belirleme calismalari yapmaktadir.


http://www.mersin.edu.tr/bulut/birim_1383/kalite-calismalari/2021_Surec_Faaliyet_Izleme_Formu.pdf
http://www.mersin.edu.tr/bulut/birim_1383/kalite-calismalari/2021_Surec_Faaliyet_Izleme_Formu.pdf
http://www.mersin.edu.tr/bulut/birim_1383/kalite-calismalari/2022_Kalite_Hedefleri_ve_Eylem_Plan_Formu.pdf
http://www.mersin.edu.tr/bulut/birim_1383/kalite-calismalari/2022_Kalite_Hedefleri_ve_Eylem_Plan_Formu.pdf
http://www.mersin.edu.tr/bulut/birim_1383/kalite-calismalari/2021_Surec_Faaliyet_Izleme_Formu.pdf

A.2.1. Birim Kalite Komisyonu

Olgunluk diizeyi

O O O ]

Kurumda/Birimde
kalite glivencesi
streglerini ylratmek
Gzere olusturulmus bir
kalite komisyonu
bulunmamaktadir.

Kalite komisyonunun
yetki, gorev ve
sorumluluklari ile
organizasyon yapisi
tanimlanmisgtir.

Kalite komisyonu kurumun
kalite givencesi ¢aligmalarini
etkin, kapsayici, katilimci,
seffaf ve karar alma
mekanizmalarinda etkili
bigimde yurutmektedir.

Kalite komisyonu g¢alisma
bigimi ve isleyisi
izlenmekte ve bagl
iyilestirmeler
gerceklestiriimektedir.

igsellestirilmis,
sistematik, surdtrilebilir
ve 6rnek gosterilebilir
uygulamalar
bulunmaktadir.

Kanitlar:

e Kanit KG/A.2.1-4 27.10.2020 tarihli ve 1506122 barkod nolu

konulu gérevlendirme yazisi.

A.2.2. i¢ kalite giivencesi mekanizmalari
(PUKO - plania, Uygula, Kontrol Et, Gnlem Al - ¢evrimleri, takvim, birimlerin yapisi)

Olgunluk diizeyi

“Birim Kalite Komisyonunun Giincellenmesi”

O O O (]

Kurumda/Birimde
tanimlanmis bir i¢
kalite glivencesi
sistemi
bulunmamaktadir.

Kurumda/Birimde ig
kalite glivencesi slireg
ve mekanizmalari
tanimlanmistir.

i¢ kalite giivencesi sistemi
kurumun/birimin geneline
yayilmis, seffaf ve butuncul
olarak yurutilmektedir.

Kurumda/birimde ig kalite
glivencesi sistemi
mekanizmalari izlenmekte
ve ilgili paydaslarla birlikte
iyilestirilmektedir.

igsellestirilmis,
sistematik, stirdirulebilir
ve ornek gosterilebilir
uygulamalar
bulunmaktadir.

Kanitlar:

A.3. Paydas Katilimi
Birimin i¢ ve dis paydaslarin kalite glivencesi sistemine katilimlari ve katki vermeleri saglamaya
yonelik uygulamalar hakkinda bilgilendirmeler yapiimalidir.

A.3.1. i¢ ve dis paydaslarin kalite giivencesi, egitim ve dgretim, arastirma ve gelistirme, ydnetim ve
uluslararasilagma siireglerine katilimi

Olgunluk diizeyi

katihmini saglayacak
mekanizmalar
bulunmamaktadir.

yonetim sistemi ve
uluslararasilagma
siireglerinin PUKO

Ogretim, arastirma ve
gelistirme, toplumsal katki,

paydas katilimini
saglamak lizere
Kurumun geneline

bulunmaktadir.

yayilmis mekanizmalar

isleyisi izlenmekte ve
bagh iyilestirmeler
gerceklestiriimektedir.

O ] O O
i kalite giivencesi Kurumda/birimde kalite Tam sureglerdeki Paydas katilim igsellestirilmis,
sistemine paydas glvencesi, egitim ve PUKO katmanlarina mekanizmalarinin sistematik,

strdurilebilir ve
ornek gosterilebilir
uygulamalar
bulunmaktadir.

katmanlarina paydas
katihmini saglamak igin
planlamalar bulunmaktadir.

Kanitlar:
e Kanit KG/A.3.1-5 Universitemiz 2018-2022 Stratejik Plani (Sayfa 29-40 )

B. YONETIM SISTEMI

B.1. Yonetim ve idari Birimlerin Yapisi



Daire Bagkanhgimiz 5018 sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu nun 60. maddesinde
sayllan gorev ve hizmetleri ylritmek lGzere 5436 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu
ile Bazi Kanun ve Kanun Hikminde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasi Hakkinda Kanun un
15. maddesine dayanarak 01.01.2006 tarihinde kurulmus olup, Stratejik Yonetim ve Planlama,
Performans Biitceleme ve Kalite Olgiitlerini Gelistirme, Yénetim Bilgi Sistemi ve Mali Hizmetler
fonksiyonlarini yirtitmektedir.

B.1.1. Yonetim modeli ve idari yapi

Olgunluk diizeyi

O O O O

Birimde, Kurumun Kurumun misyon ve Yonetim modeli ve Yonetim ve igsellestirilmis,
misyonuyla uyumlu ve | stratejik hedeflerine organizasyonel organizasyonel sistematik,
stratejik hedeflerini ulagsmasini glivence altina | yapilanma birim ve yapilanmaya iligkin strdurdlebilir ve 6rnek
gerceklestirmeyi alan yonetim modeli ve alanlarin genelini uygulamalar izlenmekte | gosterilebilir
saglayacak bir yonetim | idari yapilanmasi; tim kapsayacak sekilde ve iyilestiriimektedir. uygulamalar
modeli ve sliregler tanimlanarak, faaliyet gostermektedir. bulunmaktadir.
organizasyonel sureglerle uyumlu yetki,
yapilanmasi gorev ve sorumluluklar
bulunmamaktadir. belirlenmistir.

Kanitlar:

e Kanit YS/B.1.1-6 2021 Yili SGDB Birim Faaliyet Raporu (Sayfa 4-8)
e Kanit YS/B.1.1-7

B.1.2. Siire¢ yonetimi

Olgunluk diizeyi

O O O O

Kurumda egitim ve Kurumda egitim ve Kurumun genelinde Kurumda siireg yonetimi igsellestirilmis,

Ogretim, arastirma ve | 6gretim, arastirma ve tanimli siiregler mekanizmalari izlenmekte | sistematik, stirdrilebilir
gelistirme, toplumsal | gelistirme, toplumsal yonetilmektedir. ve ilgili paydaslarla ve Ornek gosterilebilir
katki ve yonetim katki ve yénetim sistemi degerlendirilerek uygulamalar

sistemine iliskin slireg ve alt sliregleri iyilestirilmektedir. bulunmaktadir.

suregler tanimlanmistir.

tanimlanmamistir.

Kanitlar:

Kanit YS/B.1.2-... Siire¢ yénetimi modeli ve uygulamalari, ilgili sistemler, yénetim mekanizmalari (Uzaktan egitim
dahil) (Kanit belge olarak Siire¢ Faaliyet Planlamasi MEU.KY.PL-003 ve Siire¢ Faaliyet izleme
Formu MEU.KY.FR-048 kullanilabilir)

Kanit YS/B.1.2-... Paydas katilimina iliskin kanitlar

Kanit YS/B.1.2-... Siire¢ yénetim mekanizmalarinin izlenmesi ve iyilestirilmesine iliskin kanitlar

Kanit YS/B.1.2-... Standart uygulamalar ve mevzuatin yani sira; kurumun ihtiya¢lari dogrultusunda gelistirdigi é6zgtin
yaklasim ve uygulamalarina iliskin kanitlar

B.2. Kaynaklarin Yonetimi
Birim kaynaklarinin (insan kaynaklari, mali kaynaklari ile tasinir ve tasinmaz kaynaklarinin) etkin
ve verimli kullanimina iliskin bilgi verilmelidir.

B.2.1. Finansal kaynaklarin yonetimi

Olgunluk diizeyi



O O O O

Kurumda/Birimde Kurumda/Birimde Birimde, kurumun Birimde, kurumun igsellestirilmis, sistematik,
finansal kaynaklarin finansal kaynaklarin genelinde finansal finansal kaynaklarin surdurilebilir ve 6rnek
yonetimine iliskin yonetimine iliskin kaynaklarin yonetime iliskin | yonetimi stiregleri gosterilebilir uygulamalar
tanimli stiregler olarak stratejik hedefler | uygulamalar tanimli izlenmekte ve bulunmaktadir.
bulunmamaktadir. ile uyumlu tanimh sureglere uygun bigcimde iyilestiriimektedir.

sliregler bulunmaktadir. | yaritilmektedir.

Kanitlar:

Kanit YS/B.2.1-... Finansal kaynaklarin yénetimine iliskin tanimli siiregler ve uygulamalar (Kaynak dagilimi,
kaynaklarin etkin ve verimli kullaniimasi, kaynak cesitliligi)

Kanit YS/B.2.1-... Finansal kaynaklarin planlama, kullanim ve izleme uygulamalarinin kurumun stratejik plani ile
uyumu

Kanit YS/B.2.1-... Finansal kaynaklarin yénetimi siireglerine iliskin izleme ve iyilestirme kanitlari

Kanit YS/B.2.1-... Standart uygulamalar ve mevzuatin yani sira; kurumun ihtiyaglari dogrultusunda gelistirdigi 6zgiin
yaklasim ve uygulamalarina iliskin kanitlar

B.3. Bilgi Yonetim Sistemi

Daire Baskanligimiz Stratejik Planin ve Performans Programinin izlenmesi ve degerlendiriimesi
calismalarinda Universite ici verilerin toplanmasi icin Faaliyet Bilgi Sistemini (fbs.mersin.edu.tr)
kullanmaktadir. 2020 yilindan itibaren kullanima sunulan Cumhurbaskanligi Strateji ve Bltge
Baskanligi Program Bitce sistemi Performans Programinin ve Faaliyet Raporunun hazirlanmasi
amaciyla kullanilmaktadir.

Ancak Bltge Sisteminin degismesinden dolayi Faaliyet Bilgi Sisteminin yenilenmesi gerekli hale
gelmis olup, gelistirme calismalari baslamistir. Ayrica entegre Bir Bilgi sistemi calismalari

Universitemizde devam etmektedir.

Ayrica gelistirme sireci devam eden Ortak Veritabani sistemine destek verilmektedir.

B.3.1. Entegre bilgi ydnetim sistemi

Olgunluk diizeyi

O O O O

Kurumda bilgi Kurumda kurumsal Kurum genelinde temel | Kurumda entegre bilgi igsellestirilmis, sistematik,
yonetim sistemi bilginin edinimi, stregleri (egitim ve yOnetim sistemi surdurulebilir ve 6rnek
bulunmamaktadir. saklanmasi, Ogretim, arastirma ve izlenmekte ve gosterilebilir uygulamalar
kullaniimasi, islenmesi | gelistirme, toplumsal iyilestirilmektedir. bulunmaktadir.
ve degerlendirilmesine | katki, kalite glivencesi)
destek olacak bilgi destekleyen entegre bilgi
yonetim sistemleri yOnetim sistemi
olusturulmustur. isletilmektedir.
Kanitlar

Kanit YS/B.3.1-... Bilgi Yénetim Sistemi ve bu sistemin fonksiyonlari

Kanit YS/B.3.1-... Bilginin elde edilmesi, kayit edilmesi, giincellenmesi, islenmesi, degerlendirilmesi ve paylasiimasina
iliskin tanimli siiregler

Kanit YS/B.3.1-... Bilgi Yénetim Sistemi’nin izlenmesi ve iyilestirilmesine iliskin kanitlar

Kanit YS/B.3.1-... Standart uygulamalar ve mevzuatin yani sira; kurumun ihtiyaglari dogrultusunda gelistirdigi 6zgtin
yaklasim ve uygulamalarina iliskin kanitlar



B.4. Kamuoyunu Bilgilendirme

5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile kamu kaynaklarinin kullanilmasinda stratejik planlama ve
performans esasli bltceleme ilkeleri ile mali saydamlik ve hesap verme sorumlulugu 6n plana cikartiimis olup;
analiz, planlama ve esglidim calismalarini hazirlamak ve izlemek, yonetim bilgi sistemlerine iliskin hizmetleri
paydaslarimizla isbirligi icinde yerine getirmek amaciyla mali yénetim sisteminin strekliligini saglayan ve sirekli
gelisen bir daire baskanligi olma gayretini sirdirmekteyiz.

Daire Baskanligimiz 5018 sayili Kamu Mali Yénetimi ve i¢ Kontrol Kanununun Mali Saydamlik ve Hesap Verebilirlik
ilkeleri geregi Performans Programi, Faaliyet Raporu ve Stratejik Plan Degerlendirme Raporlarini siresi icerisinde

hazirlamakta, ilgili kurumlara gondermekte ve Web sayfasinda yayinlamaktadir.

B.4.1. Kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik

Olgunluk diizeyi

O O O ]

Kurumda/Birimde Kurumda/Birimde seffaflik | Birim, kurumun tanimli | Birimde, kurumun igsellestirilmis,
kamuoyunu ve hesap verebilirlik suregleri dogrultusunda | kamuoyunu bilgilendirme | sistematik,
bilgilendirmek ve ilkeleri dogrultusunda kamuoyunu ve hesap verebilirlik strdurdlebilir ve 6rnek
hesap verebilirligi kamuoyunu bilgilendirmek | bilgilendirme ve hesap mekanizmalari izlenmekte | gosterilebilir
gerceklestirmek Uzere | Gzere tanimli siiregler verebilirlik ve paydas gorusleri uygulamalar
mekanizmalar bulunmaktadir. mekanizmalarini dogrultusunda bulunmaktadir.
bulunmamaktadir. isletmektedir. iyilestirilmektedir.

Kanitlar:

Kanit YS/B.4.1-... Kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik ile iliskili olarak benimsenen ilke, kural ve

yéntemler

Kanit YS/B.4.1-... Kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlige iliskin uygulama 6rnekleri

Kanit YS/B.4.1-... i¢ ve dis paydaslarin kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlikle ilgili memnuniyeti ve geri
bildirimleri

Kanit YS/B.4.1-... Kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik mekanizmalarina iliskin izleme ve iyilestirme
kanitlar

Kanit YS/B.4.1-... Standart uygulamalar ve mevzuatin yani sira; kurumun ihtiyaglari dogrultusunda gelistirdigi 6zgtin
yaklasim ve uygulamalarina iliskin kanitlar

SONUC VE DEGERLENDIRME

Bu baslik altinda, birimin gligli yonleri ile iyilesmeye agik yonlerinin Kalite Giivencesi Sistemi
ve Yonetim Sistemi basliklari altinda 6zet olarak sunulmasi beklenmektedir.

Birimde gelismeye acik y6nlerin giderilmesi icin alinan dnlemler, gerceklestirilen faaliyetler
sonucunda saglanan iyilestirmeler ve ilerleme kaydedilemeyen noktalarin neler oldugu agikc¢a
sunulmali ve mevcut durum degerlendirmesi ayrintili olarak verilmelidir.




PERFORMANS GOSTERGELERI

Gosterge

Kurumsal Bilgiler

Aciklama/ilgili Birimler

2020 Yih
Gosterge
Degeri

2021 Yih
Gosterge
Degeri

Bagkanligimizda 2021 yili  sonu itibari ile
kadromuzda 26 personel mevcut olup, 26 personel
ile  hizmet vermektedir. Personel dagiimina
bakildiginda; 1 Daire Bagkani, 2 Sube Mudird, 1
Fakilte Sekreteri, 2 Mali Hizmetler Uzmani, 4 Sef, 1
L . Ayniyat Saymani, 6 Bilgisayar Isletmeni, 3 Veri
1. Birim Idari Personel Sayisi Hazirlama ve Kontrol Isletmeni, 1 Hizmetli, 1 Vizeli 24 26
isci, 4 Sirekli Isci Hizmetli calismaktadir.
Birimimizde 2547 sayili Kanunun 13/b-4 maddesi
uyarinca calismakta olan 11 personel
bulunmaktadir.
2. Birim idari Alan Miktari (m?) 331 331
Kalite Glivencesi Sistemi ‘
1.Kurumun stratejik planinda yer
alan egitim ve 6gretim
Bl B3 : 54,68 61,97
faaliyetlerine iliskin hedefleri
gerceklestirme yiizdesi (% olarak)
2.Kurumun stratejik planinda yer
alan arastirma faaliyetlerine iliskin
0 et 15 24,10 25,20
hedefleri gerceklestirme ylizdesi
(% olarak)
3.Kurumun stratejik planinda yer
alan idari faaliyetlerine iliskin
MEEPEREIE I 48,97 54,05
hedefleri gerceklestirme ylizdesi
(% olarak)
4.Kurumun stratejik planinda yer
alan toplumsal hizmet
sl L ) 59,52 34,98
faaliyetlerine iliskin hedefleri
gerceklestirme yizdesi (% olarak)
5.Birimin I¢ Paydaslari lle Kalite i¢ paydaslara yénelik (Ogrenci, idari
Surecleri Kapsaminda Personel, Akademik Personel vb.)
Gergeklestirdigi Yillik Geribildirim yiiriittigi faaliyetlere ve 0 0
ve Degerlendirme Toplantilarinin uygulamalara iliskin geribildirim ve
Sayisi degerlendirme toplanti sayilari
6.Birimin Dig Paydaglari ile Kalite o i
Suregleri Kapsaminda ?’Zp a{d;:; Ialr\;l Y omlellk ;Sekktolr,kl
s e edarikciler, Mezunlar, Bakanliklar,
Gergeklestirdigi Yillik Geribildirim Ketver, lviezuniar, Eakaniiiar, 0 0
Degerlendi | | Belediyeler gibi) yiiriittiigi geribildirim
ve Degerlendirme Toplantilarinin ve degerlendirme toplanti sayilari
Sayisi
7.Birim idari Personel Memnuniyet
Vi 64,72 67,3
Orani (%)

Yonetim Sistemi ‘



1. Merkezi Bltce

Merkezi biitgeden gelen ve arastirma-
gelistirme kategorisindeki faaliyetlere
ait olmayan gelirler

387.973.000

543.743.000

2. Ogrenci Gelirleri

Kaynagi égrenci olan tiim gelirler
(2. Ogretim, tezsiz yiiksek lisans, yaz
okulu, hizmetler, harglar, yemek,
barinma vb.)

27.373.854

34.571.240

w

. Arastirma Gelirleri

Merkezi biitce icinde gelen arastirma
gelirleri, ulusal/uluslararasi her tiirlii
proje gelirleri, patent gelirleri,
danismanlik gelirleri vb.

9.870.589

2.493.062

IS

. Topluma Hizmet Gelirleri

Tip, dis hekimligi vb. fakiiltelerin saglk
hizmeti geliri, miihendislik, mimarlik
vb. fakiiltelerinin bilgi ve teknoloji
transferi / projeler/ uygulamalar geliri,
eriskin editimi/ yasam boyu egitim
gelirleri, kira gelirleri,
laboratuvar/deney/él¢iim vb gelirler

1.673.357
(Kira)

2.032.018
(Kira)

5. Bagislar

Devlet disi, sartll veya sartsiz olarak
aktarilan bagislar

176.270

166.833

6. Personel Giderleri

Personel giderleri (SGK giderleri dahil)

378.532.758

462.523.313

7. Egitim Giderleri

Ogrencilere iliskin giderler, beslenme,
barinma, saglik, kiiltiir, spor giderleri
vb.

8.476.972

14.061.574

8. Arastirma Giderleri

Arastirma kategorisindeki tiim eylem
ve etkinliklere ait giderler

5.684.217

8.133.377

9. Topluma Hizmet Giderleri

Topluma hizmet kategorisindeki tim
etkinliklere ait giderler: stirekli egitim,
bilgi ve teknoloji transferi, sosyal
sorumluluk etkinlikleri vb.

1.849.464

10. Yonetim Giderleri

Tiiketim mal ve malzeme alimlari,
yolluklar,  hizmet alimlari,  kigiik
onarim (menkul ve gayrimenkul) vb.

24.143.134

34.288.161

11. Yatirnnm Giderleri

Tasinmaz,  makine,

giderler

techizat  vb.

23.829.941

48.098.592




EKLER

Ek1 : 2021 Stratejik Amag ve Hedef Ortalamalari
(Universiteler igin Stratejik Planlama Rehberinde bulunan Stratejik Plan Degerlendirme Raporu
esas alinarak hazirlanmistir.)

Al Egitim ve 6gretimin niteligini gelistirmek.

H1.1

Performansi Lisans ve on lisans programlarina kayith 6grenci niteligi artirilacaktir. 58,72 %
H1.2

Performansi Lisansiistii programlara kayith 6grenci niteligi arttinlacaktir. 68,34 %
H1.3

Performansi Egitim-68retim fiziki alt yapisi gelistirilecek, donanimlan iyilestirilecektir. 60,67 %
H1.4

Performansi Yabanci uyruklu 6grenci sayisi arttirilacaktir. 78,50 %
H1.5 Ulusal ve uluslararasi egitim-6gretim isbirlikleri gelistirilecek, degisim programlarina katilim

Performansi arttirllacaktir. 43,63 %
Ortalama : 61,97%
A2 Bilgi, teknoloji ve sanat eserleri lGretimini ve kalitesini arttirmak.

H2.1

Performansi Bilimsel arastirma projeleri sayisini ve niteligini arttirmak. 23,80 %
H2.2

Performansi Bilimsel yayinlarin sayisini artirmak ve niteligini gelistirmek 20,00 %
H2.3

Performansi Sanat eserleri iiretimini artirmak ve kalitesini gelistirmek 50,00 %
Ortalama : 25,20%
A3 Paydagslara ve topluma katki sunmak

H3.1

Performansi Ogrencilere sunulan fiziksel, sosyal ve akademik destek hizmetleri gelistirilecektir. 40,91 %
H3.2

Performansi Topluma yonelik faaliyetleri gelistirerek, Universite-Halk iletisimini artirmak 49,00 %
H3.3

Performansi Saglik hizmetlerinin niteligi arttirilacaktir. 0,00 %
H3.4

Performansi Dis paydagslara verilen danigmanlik ve egitim hizmetleri gelistirilecektir. 50,00 %
Ortalama : 34,98%
A4 Kurumsal kapasiteyi giiclendirmek

H4.1 Kutliphane egitim-6gretim ve arastirma ihtiyaglarini karsilayacak sekilde giiglendirilecek ve verilen

Performansi hizmetin kalitesi artinllacaktir. 58,45 %
H4.2

Performansi Tiiketilen enerji verimliligini artirmak, cevre dostu uygulamalari ve teknolojileri desteklemek. 29,40 %
H4.3

Performansi Yerel ag ve internet hizmetleri ile teknik destek hizmetleri gelistirilecek ve kalitesi arttirilacaktir. 61,49 %
H4.4 insan kaynaklari yénetimi uygulamalarini giiglendirerek personelin yetkinligini artirmak ve hizmet igi

Performansi egitimlerle siirekliligini saglamak 93,33 %
Ortalama : 54,05%
A4 Bilginin liretime doniigsmesini saglamak

H5.1

Performansi Girigimcilik kiltiirii gelistirilecek ve farkindaligi yayginlastirilacaktir. 41,11 %
Ortalama : 41,11%




