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SUNUS

Daire Baskanligimiz 5018 sayill “Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu”nun 60. maddesinde
sayllan gorev ve hizmetleri ylritmek Uzere 5436 sayil “Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu
ile Bazi Kanun ve Kanun Hiikkmiinde Kararnamelerde Degisiklik Yapiimasi Hakkinda Kanun”un 15.
maddesine dayanarak 01.01.2006 tarihinde kurulmus olup, Stratejik Yonetim ve Planlama,
Performans Biitceleme ve Kalite Olgiitlerini Gelistirme, Yonetim Bilgi Sistemi ve Mali Hizmetler
fonksiyonlarini ytritmektedir.

Baskanligimiz personeli Universitemizin misyonunu yerine getirmek ve vizyonuna ulasmak icin yili
performans programinda yer alan performans hedeflerine uygun olarak ézveri ile galisma gayreti
icerisindedir.

5018 Sayih Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile kamu kaynaklarinin kullanilmasinda
stratejik planlama ve performans esasli bitceleme ilkeleri ile mali saydamlik ve hesap verme
sorumlulugu 6n plana cikartilmis olup, analiz, planlama ve esgiidim calismalarini hazirlamak ve
izlemek, yonetim bilgi sistemlerine iliskin hizmetleri paydaslarimizla isbirligi icinde yerine
getirmek amaciyla mali yonetim sisteminin strekliligini saglayan ve sirekli gelisen bir daire
baskanligi olma gayretini stirdirmekteyiz.

5018 Sayili Kanunun 41 inci maddesi geregince hesap verme sorumlulugu cergevesinde,
Baskanligimiz tarafindan 2025 yilinda gergeklestirilen hizmetler ve siirdiirilen faaliyetlere iliskin
“2025 Mali Yili Birim Faaliyet Raporu” hazirlanmistir.

Bilgilerinize arz ederim.

Arif POLAT
Strateji Gelistirme Daire Bagkan V.



GENEL BILGILER



I- GENEL BILGILER

A- Misyon ve Vizyon
Misyon

Stratejik amag ve hedeflerimiz dogrultusunda, Universitemiz mali hizmetlerinin sunulmasinda
kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde elde edilmesi ve kullaniimasini koordine ederek
analiz, planlama, es gudim calismalarini hazirlamak ve izlemek, yénetim bilgi sistemlerine iligkin
hizmetleri paydaslarimizla isbirligi icinde yerine getirmektir.

VIZYONUMUZ

Isinde uzman, yaratici ve yenilikci personeliyle cagdas ve bilimsel tiim gelismeleri calismalarina
yansitan, teknolojik imkanlarla donanmis, paydaslari ile evrensel dederlere saygili bir iletisimi
benimseyen ve surekli gelisen bir bagkanlik olmak.



B- Yetki, Gorev ve Sorumlulukilar

Bagkanligimiz, 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununun 60. maddesinde sayilan
gorev ve hizmetleri yiirlitmek (izere 5436 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile Bazi
Kanun ve Kanun Hikminde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasi Hakkinda Kanunun 15.
maddesine dayanarak 01/01/2006 tarihinde kurulmustur.

Baskanligimiz, 26084 sayili Resmi Gazetede yayinlanan 2006/9972 karar sayisi ile Strateji
Gelistirme Birimlerinin Calisma Usul ve Esaslari Hakkinda Yonetmelije uygun olarak hizmet
vermektedir. Yonetmelik ile Strateji Gelistirme Birimleri asagidaki gorevleri yerine getirmekle
sorumlu tutulmustur.

Ulusal kalkinma strateji ve politikalari, yillik program ve hikimet programi cercevesinde
idarenin orta ve uzun vadeli strateji ve politikalarini belirlemek, amaclarini olusturmak
Uzere gerekli calismalari yapmak.

Idarenin gérev alanina giren konularda performans ve kalite digiitleri gelistirmek ve bu
kapsamda verilecek diger gorevleri yerine getirmek.

Idarenin yonetimi ile hizmetlerin gelistirilmesi ve performansla ilgili bilgi ve verileri
toplamak, analiz etmek ve yorumlamak.

Idarenin gorev alanina giren konularda, hizmetleri etkileyecek dis faktorleri incelemek,
kurum ici kapasite arastirmasi yapmak, hizmetlerin etkililigini ve tatmin diizeyini analiz
etmek ve genel arastirmalar yapmak.

Yonetim bilgi sistemlerine iligkin hizmetleri yerine getirmek.

Idarede kurulmussa Strateji Gelistirme Kurulunun sekretarya hizmetlerini yiiriitmek.
Idarenin stratejik plan ve performans programinin hazirlanmasini koordine etmek ve
sonuglarinin konsolide edilmesi calismalarini yiritmek.

Izleyen iki yilin biitce tahminlerini de iceren idare biitcesini, stratejik plan ve yillik
performans programina uygun olarak hazirlamak ve idare faaliyetlerinin bunlara
uygunlugunu izlemek ve dederlendirmek.

Mevzuati uyarinca belirlenecek butce ilke ve esaslari gercevesinde, ayrintili harcama
programi hazirlamak ve hizmet gereksinimleri dikkate alarak 6denegin ilgili birimlere
gonderilmesini saglamak.

Bltce kayitlarini tutmak, bltge uygulama sonuclarina iliskin verileri toplamak,
degerlendirmek ve biitce kesin hesabi ile mali istatistikleri hazirlamak.

Ilgili mevzuati cercevesinde idare gelirlerini tahakkuk ettirmek, gelir ve alacaklarinin takip
ve tahsil islemlerini ylritmek.

Genel bitge kapsami disinda kalan idarelerde muhasebe hizmetlerini ylratmek.

Harcama birimleri tarafindan hazirlanan birim faaliyet raporlarini da esas alarak idarenin
faaliyet raporunu hazirlamak.

Idarenin miilkiyetinde veya kullaniminda bulunan tasinir ve taginmazlara iliskin icmal
cetvellerini dizenlemek.

Iidarenin yatinm programinin hazirlanmasini  koordine etmek, uygulama sonuclarini
izlemek ve yillik yatinm degerlendirme raporunu hazirlamak.

Idarenin, diger idareler nezdinde takibi gereken mali is ve islemlerini yiriitmek ve
sonuclandirmak.

Mali kanunlarla ilgili diger mevzuatin uygulanmasi konusunda st yoneticiye ve harcama
yetkililerine gerekli bilgileri saglamak ve danismanlik yapmak.

On mali kontrol faaliyetini yiriitmek.



I¢ kontrol sisteminin kurulmasi, standartlarinin uygulanmasi ve gelistirilmesi konularinda
galismalar yapmak; Ust yonetimin i¢c denetime yonelik iglevinin etkililigini ve verimliligini
artirmak igin gerekli hazirliklari yapmak.

Ust yonetici tarafindan verilecek diger gérevleri yapmak.



C- Birim/Idareye Iliskin Bilgiler

1- Fiziksel Yapi

Universitemiz Ciftlikkdy yerleskesinde Akdeniz Kiiltir Merkezinin yaninda bulunan Daire
Baskanligimiz Binasina 24.11.2023 tarihinde tasinmistir. Daire Baskanh§imiz yaklasik olarak 723

m? lik alanda 12 odadan olusan bir alanda hizmet vermektedir. Ayrica Rektorliik binasinda 40
m?lik depo/arsiv bulunmaktadir.

1.1- Ofisler

Tablo 1. Personel Ofis Alanlari
Tird Sayisi (Adet) Alani (m?)
Akademik Ofis 0 0
idari Ofis 12 400
Toplam 12 400

1.2- Arsiv/Depo

Tablo 2. Arsiv ve Depo Alanlari
Birim Adet Alan (m?)
Arsiv 1 40
Depo 0 0
Toplam 1 40




2- Birim Yapisi

5018 sayih Kanunun 60. maddesindeki gorevleri ylritmek Uzere 5436 sayili Kanunun 15.
maddesiyle kurulan Baskanligimiz, Universitemizin sekiz daire baskanligindan birisi olup
Universitenin stratejik ydénetim ve planlama, performans ve kalite dlgiitleri gelistirme, yénetim
bilgi sistemi ve mali hizmetler faaliyetlerini ylritmek Uzere kurulan;

= Biitce ve Performans Programi Sube Mudurlig,
= Stratejik Planlama ve YOnetim Bilgi Sistemi Sube Muduirliig,
» I¢ Kontrol ve On Mali Kontrol Sube Mudirliigu,

* Muhasebe-Kesin Hesap ve Raporlama Sube Midurliga

alt birimlerinden olugsmaktadir.



Biitge Hazirlama ve
Uygulama Birimi

Performans Programi
Hazirlama ve izleme
Degerlendirme Birimi

DAIRE BASKANI

Stratejik Planlama Birimi

Yonetim Bilgi Sistemi
Birimi

Performans ve Kalite
Olgiitleri Geligtirme Birimi

istatistik ve Raporlama
Birimi

Strateji Gelistirme Daire Baskanligi Organizasyon Semasi

SEKRETERLIK

i¢ Kontrol Sistemi Birimi

Tasinir-Taginmaz Hesaplari
Birimi

On Mali Kontrol Birimi

Banka-Borg/Alacak Takip
islemleri Birimi

Kesin Hesap ve Raporlama
Birimi

Personel istihkaklari ve
Satinalma Odemeleri
Kontrol Birimi

Proje Ozel Hesaplari Birimi




3- Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar

3.1- Yazilimlar

Tablo 3. Birimimiz Tarafindan Kullanilan Ozel Yaziimlar

Kullanilan Yazilim
Programlari

Sorumlu
Birim/Kurum

Kullanici Birimler

Kullanim Alanlarn

Faaliyet Bilgi Sistemi

Bilgi Islem Daire
Baskanlidi

Harcama Birimleri

Performans Programi Hazirlik ve
Izleme Calismalari

Blitce Yonetim
Enformasyon Sistemi
(e-bltce)

Cumhurbaskanhgi
Strateji ve Bltge
Baskanlidi

Strateji Gelistirme Daire
Baskanligi ve Harcama Birimleri

Program Biitge Sistemi

KA-YA Kamu Yatirimlari
Bilgi Sistemi

Cumhurbaskanhgi
Strateji ve Bltge
Baskanlidi

Strateji Gelistirme Daire
Baskanlig

Kamu Yatirnmlar Bilgi Sistemi

KBS Kamu Personel
Harcamalari Yonetim
Sistemi

HMB Muhasebat
Genel Midirlugi

Strateji Gelistirme Daire
Baskanligi ve Harcama Birimleri

Kamu Personel Harcamalari
Yoénetim Sistemi

MYS Kamu Harcama
Yénetim sistemi

HMB Muhasebat
Genel Midirltgi

Strateji Gelistirme Daire
Baskanligi ve Harcama Birimleri

Kamu Harcamalari Yonetim
Sistemi

BKMYS Biitiinlesik
Kamu Mali Yonetim
Bilgi Sistemi

HMB Muhasebat
Genel Midurlugu

Strateji Gelistirme Daire
Baskanhg

Devlet Muhasebe Sistemi

3.2.- Donanim

Tablo 4.

Kullanimda Olan Bilgisayarlar

e | ey | o | nerr | Topam
Masa Ustii Bilgisayarlar - - - 22 22
Tasinabilir Bilgisayarlar - - - 6 6
3.3- Diger Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar
Tablo 5. Dider Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar _
Egitim Arastirma Saghk Idari
Cinsi Amach Amach Amach Amach Toplam
(Adet) (Adet) (Adet) (Adet)
Barkod Yazicilar ve Okuyucular, Optik _ _ _ 1 1
Okuyucular
Cok Fonksiyonlu Lazer Yazicilar - - - 1 1
Lazer Yazicilar - - - 11 11
Masaiistii Tarayicilar - - - 8 8
Nokta Vuruslu Yazicilar 1 1
Yedekleme Cihazlari - - - 2 2
Hublar - - - 3 3
Switchler (Anahtarlar) - - - 3 3
Televizyonlar - - - 1 1
Projeksiyon - - - 2 2




4- Insan Kaynaklar

Baskanligimizda 2025 yili sonu itibari ile 22 personel ile hizmet vermektedir. Personel dagiimi; 1
Daire Bagkan V., 2 Sube Mudiri, 1 Fakiilte Sekreteri, 5 Mali Hizmetler Uzmani (1 adedi
Kurumlar arasi Gegici Gorevli), 1 Ayniyat Saymani, 4 Sef, 3 Bilgisayar Isletmeni, 1 Veri Hazirlama
ve Kontrol Isletmeni, 1 Destek Personeli(4-b), 1 Vizeli Isci, 1 Sirekli Isci ve 1 Gegici Gorevli

Siirekli Isci calismaktadir.

Birimimizde 2547 sayil Kanunun 13/b-4 maddesi uyarinca calismakta olan 4 personel
bulunmaktadir. Daire Baskanligimiz kadrosunda olup 2547 sayil Kanunun 13/b-4 maddesi
uyarinca diger birimlerde gorev yapan 9 personel bulunmaktadir.

Tablo 6. Akademik, Idari, Isci ve Sozlesmeli Personel Dagilimi

P . Gegici . P Sozlesmeli
Kadro P:rds::el :';:::I::III: 4/C Personel isci Sur(il;l:nisg Personel Tc::,?:rln
(4/D) (Akademik+Idari)
Dagih Dagih o . .
Dagilim Dagilim Dagilim . Toplam
Persone Sayi om Sayi m Y Orani 2T Orani 4y Orani Sayli LT Sayi icindeki
rani Orani 1 1 1 Orani%
| Sayisi % % % % % Pay
A (a/g) b (b/g) c (c/9) d (d/9) e (e/9) f (f/g) G
Kadin 2 0 0 0 1 1 4 0,18
Erkek 16 0 0 0 2 0 18 0,82
Topl
opam 18 (] (] (] 3 1 22

4.6- Idari Personel

04/03/2006 tarih ve 26098 sayili Resmi Gazete'de yayinlanan 2006/10103 sayili Bakanlar Kurulu
Karari ile 5436 sayili Kanunla ihdas edilen Mali Hizmetler Uzmani ve Mali Hizmetler Uzman
Yardimcilarinin 190 sayili Genel Kadro ve Usulii Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararnameye bagli
cetvelde Universitemize 6 Mali Hizmetler Uzmani ve 3 Mali Hizmetler Uzman Yardimcisi kadrosu
tahsis edilmistir. Mevcut durumda mali hizmetler (uzman + yardimci) personel kadrolarinin %

55’i doludur.
Tablo 7. Idari Personel (Kadrolarin Doluluk Oranina Gére)
Hizmet Siniflandirmasi Dolu Bos T?)?)rl‘aerln DOIUI(%Z;) rani

Genel Idari Hizmetler Sinifi 23 7 30 77

Teknik Hizmetler Sinifi 0 0 0 0
| Saghk Hizmetleri Sinifi 0 0 0 0
| Egitim ve Ogretim Hizmetleri Sinifi 0 0 0 0

Avukathk Hizmetleri Sinifi 0 0 0 0

Din Hizmetleri Sinifi 0 0 0 0

Yardimci Hizmetler Sinifi 0 0 0 0

Toplam 23 7 30 77

1 Akademik Personel Sayist (Tiim kadrolu personel(35-OYP dahil) s6zlesmeli haric)
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5- Sunulan Hizmetler

5018 sayili Kamu Mali Yoénetimi ve Kontrol Kanununun 60 inci maddesi ile 5436 sayili Kanununun
15 inci maddesine uygun olarak hazirlanan Baskanligimiz sube midirliklerinin galisma usul ve
esaslarina iliskin yonergelerinde Baskanligimizca sunulan hizmetler asagidaki sekilde
belirlenmistir;

Biitce ve Performans Programi Sube Miidiirliigii;

%

Stratejik Plan ve Yilhk Performans Programina uygun olarak biitgenin
hazirlanmasi

Universitemiz biitcesi 5018 sayill Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunun 17.
maddesinde belirtilen ilke ve esaslar dikkate alinarak Cumhurbagkanligi tarafindan
yayinlanan “Biitce Hazirlama Rehberi” ile Kalkinma Bakanligi tarafindan yayinlanan
“Yatinm Programi Hazirlama Rehberi”’nde belirtilen esas ve usuller dogrultusunda
birimlerden gelen gelir ve gider bitge teklifleri derlenerek hazirlanir.

Odeneklere ait ayrintili harcama ve finansman programi hazirlamak

Universite biitcesine ait ayrintili finansman programi hazirlanir. Cumhurbaskanhdi Strateji
ve Biitce Baskanhdi tarafindan vize edilen ayrintili finansman programi icmal cetvellerine
uygun olarak diizenlenen detay cetveller anilan Baskanlida gonderilir ve harcama
birimlerine duyurulur.

Biitce islemlerini gerceklestirmek ve kayitlarini tutmak

Odenek gdnderme, aktarma ve ekleme gibi biitce islemlerine iliskin yazismalar, kayitlar
elektronik ve yazili ortamda tarafimizdan tutularak bitce istatistiklerinde kullaniimak
lizere dosyalanir. Odenek aktarimi yili Merkezi Yénetim Biitce Kanunun verdigi yetkiler
cercevesinde gerceklestirilir. Odenek génderme islemi ise vize edilen ayrintili finansman
programina ve 6z gelir gerceklesme durumuna gore 3’er aylik dilimler halinde serbestisi
kadar tarafimizdan gonderilir. Kurum igi aktarma ile karsilayamadigimiz édenek ihtiyaclari
Strateji ve Biitce Baskanligi biitcesinin ilgili “Yedek Odenek” tertibinden talep edilir. Her
yiin Temmuz ayinda Universitemizin birinci alti aylk biitce gelisimi kamuoyuna
sunulmaktadir.

Yatirinm programi hazirliklarinin koordinasyonu ve yillik yatirnm degerlendirme
raporunun hazirlanmasi

Yatinm programi Resmi Gazetede yayinlandiktan sonra 6deneklerin Yatirnrm Programinin
Uygulanmasi, Koordinasyonu ve Izlenmesine Dair Kararda belirtilen siire ve esaslar
dogrultusunda biitge 6denek islemleri agisindan koordinasyonu saglanir. : Kamu idareleri
projelerin fiziki ve nakdi gergeklesme diizeyi, ihale bilgisi, projedeki ilerleme durumu,
yasanan sorunlar vb. bilgileri Ocak-Mart, Nisan-Haziran, Temmuz-Eylil ve Ekim-Aralik
dénemlerini kapsayacak sekilde dénemi takip eden en geg 15 giin icinde KaYa sisteminin
ilgili alanlarina girmek suretiyle raporlar.

Universite gelirlerini tahakkuk ettirmek

Kurumun 06z gelirlerini olusturan 6rgiin 6gretim, ikinci 6gretim, uzaktan Ogretim, yaz
okulu ve kira gelirleri birim tarafindan takip edilerek islemleri gerceklestirilir.
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+ Performans Programi hazirhk calismalari

Stratejik Planlarin  yillk uygulama dilimlerini olusturan performans programlari
Cumhurbaskanhdinca belirtilen usul ve esaslar gercevesinde harcama birimleri tarafindan
olusturulur. Harcama birimlerinin performans programlari konsolide edilerek Universitenin
idare performans programi hazirlanir.

Stratejik Planlama ve Yonetim Bilgi Sistemi Sube Miidiirliigii

%

Stratejik Plan hazirhik calismalar

Universitemiz Stratejik Plani Cumhurbaskanli§i Strateji ve Biitce Baskanhd’nin 2021
yiinda yayinladigi “Universiteler icin Stratejik Planlama Rehberi"nde belirtilen kriterlere
uygun olarak Universitemiz Stratejik Planlama Kurulu tarafindan hazirlanir ve

Baskanligimizca sekretarya hizmeti yerine getirilir.

Universite faaliyet raporunun hazirlik koordinasyonu

Universite faaliyet raporu; harcama birimi faaliyet raporlari, kesin hesap verileri ve
degerlendirme raporlari gercevesinde, Universite faaliyet sonuglarini gésterecek sekilde
hazirlanip Ust yonetimin onayina sunulur.

Stratejik amag¢ ve hedefler ile performans ama¢ ve hedeflerinin
degerlendirilmesinde kullanilacak verilerin tespiti

Stratejik amag ve hedefler ile performans amag ve hedeflerinin dederlendirilmesi ile ilgili
usul ve esaslar Cumhurbaskanliginca belirlenir. Universite performans géstergeleri ilgili
birimlerle ortak calisma ile belirlenerek, bu gostergelerle ilgili veriler Baskanhgimiz
tarafindan birimlerden temin edilir.

Yonetim Bilgi Sisteminin olusturulmasi ve desteklenmesi

Strateji Gelistirme Birimlerinin Calisma Usul ve Esaslari Hakkinda Yonetmelikte “Yonetim
Bilgi Sistemine iliskin hizmetleri yerine getirmek” bu Sube Midurligiinin gorevleri
arasindadir. Universitemize ait bilgilerin tek bir kaynaktan saglanabilmesi ve sadlikli veri
alinabilmesi ici Universitemiz Yénetim Bilgi Sistemine iliskin projenin hazirlanmasi ve
uygulanmasi zorunlu bulunmaktadir.

Istatistiksel verilerin toplanmasi

Yonetim Bilgi Sistemi olusturuldugunda birimlerden gelen istatistiksel veriler tasnif ve
analiz edilerek raporlanacaktir.
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Ic Kontrol ve On Mali Kontrol Sube Miidiirliigii

2006 yilina kadar Mersin Universitesinin mali hizmetler ile ilgili biitce ve muhasebe islemleri,
09.06.1927 tarihli 1050 sayih Muhasebe-i Umumiye Kanunu cercevesinde Hazine ve Maliye
Bakanligina bagh olarak hizmet veren Biitge Dairesi Baskanhdi tarafindan yiritilmistr.

5436 sayill Kanunun 15.maddesi ile Hazine ve Maliye Bakanhdgina bagh olarak hizmet veren
Biitge Dairesi Baskanhdi 31.12.2005 tarihi itibariyle kapatimis ve 01.01.2006 tarihinde
Universitemize bagl olarak Strateji Gelistirme Daire Baskanligi kurulmustur.

01.01.2006 tarihinde faaliyete gecen Baskanhdimiz 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol
Kanunun 60.maddesi ile 5436 sayili kanunun 15.maddesinde sayilan gorevleri Strateji Gelistirme
Birimlerinin Calisma Usul ve Esaslari Hakkinda Yonetmelik gergevesinde yerine getirmektedir.

I¢ Kontrol ve On Mali Sube Midiirligiiniin gorev, yetki sorumluklari:

+ Ic kontrol sisteminin kurulmasi, standartlarinin uygulanmasi ve gelistirilmesi konularinda
calismalar yapmak,

Idarenin gdrev alanina giren konularda standartlar hazirlamak,

On mali kontrol gérevini yiriitmek,

+
+

a)

b)
0)
d)
e)
f)

g)
h)

4.
5.

Yill Rektorlik olurunda belirlenen limitlere esit/asan taahhlit evraki ve sdzlesme
Tasarilarinin 6n mali kontrolind ydritmek,

Kadro Dagilim cetvellerinin 6n mali kontrollinG yiriitmek,

Gecici isci pozisyonlarina iliskin cetvellerin 6n mali kontroltnd yuritmek,

Yan ddeme cetvellerinin 6n mali kontrollni yuritmek,

Sdzlesmeli personel sayi ve sdzlesmelerinin 6n mali kontrolUni yuritmek,

Yili Rektorlik olurunda belirlenen limitlere esit/asan gelir getirici islemlerin 6n mali
kontrolln{ yuritmek,

Yurt disi gegici gérev harcirahi 6demelerinin 6n mali kontrollnd ylritmek,

Odeme emri belgesi tutari yili Rektérliik olurunda belirlenen limitlere esit/asan yapim
islerinde hakedis ddemelerinin 6n mali kontrollnl yuritmek,

Ic Kontrol Izleme ve Yonlendirme Kurulunun sekretaryasini yapmak,

On mali kontrol sonucunda uygun gériis verilmedigi halde harcama yetkilileri tarafindan

gergeklestirilen islemlerin kayitlarini tutmak ve aylik doénemler itibariyle st yoOneticiye
bildirmek, s6z konusu kayitlari i¢ ve dis denetim sirasinda denetgilere sunmak.

Muhasebe, Kesin Hesap ve Raporlama Sube Miidiirliigiiniin gorevleri

+

Gelir ve alacaklarin tahsili
Sube Mudirligl, Muhasebe Yetkilileri araciigiyla tarh ve tahakkuk edilerek tahsil
edilebilir hale gelmis gelir ve alacaklar nakden veya mahsuben tahsil eder.
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Kamu zararlarinin tahsiline iligkin islemler

5018 sayih Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunun 71 inci maddesi ve 27.09.2006 tarih
ve 11058 sayili Kamu Zararlarinin Tahsiline iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yoénetmelik
ile Strateji Gelistirme Daire Baskanhgina verilen gorevleri yerine getirmektir.

Gider ve Borglarin Odenmesi

Gider ve borglar harcama vyetkilisinin onayi ile muhasebe vyetkilisi tarafindan hak
sahiplerine édenir. Universitemiz adina tahakkuk eden gider ve borglar hak sahiplerine,
Odeme Emri Belgesinde hata ve noksanlik yoksa Miidiirlige intikalinden itibaren 4 is
gini icerisinde 6denmekte, hata ve noksanlik bulunmasi halinde hata ve noksanlidin
tespitini izleyen is glinl yazili olarak ilgili harcama birimine iade edilmekte, dizeltiimesini
muteakiben 2 is glind igerisinde ddemesi yapilmaktadir.

Universite kesin hesabinin hazirlanmasi

Universite kesin hesabi bu Sube Mudiirligii tarafindan hazirlanarak Rektér ve Milli Egitim
Bakaninin imzasindan sonra Sayistay Baskanligina, Hazine ve Maliye Bakanhdina ve
TBMM Plan Buitce Komisyonuna gonderilir.

Mali islemlerin muhasebelestirilmesi

Muhasebelestirme iglemleri bu Sube Miidiirligi tarafindan Universitemizin tabi oldugu
Merkezi Yonetim Muhasebe Yonetmeliginde belirtilen muhasebelestirme belgeleri ve
hususlari cercevesinde yapilir. Para ve parayla ifade edilebilen dederler ile emanetleri
almakta ve saklamaktadir.

Tasinir ve tasinmazlarin kaydinin tutulmasi

Mevzuata gére Universitemiz birimlerinin miilkiyetinde veya idareye tahsisli olan ya da
idarenin kullaniminda bulunan tasinir ve tasinmazlar ile bunlara iliskin islemlerin
kayitlarinin Mali hizmetler birimince konsolide edilerek idarenin tasinir ve tasinmaz
kayitlar olusturulur. Mal yonetim dénemine iliskin icmal cetvelleri ve raporlar Muhasebe,
Kesin Hesap ve Raporlama Sube Miidirliiglince hazirlanir.

Mali istatistiklerin hazirlanmasi

Universitemiz mali istatistiklerinin hazirlanmasina dayanak teskil eden istatistiksel bilgiler
Muhasebe, Kesin Hesap ve Raporlama Sube Miidirliigi tarafindan hazirlanarak Hazine ve
Maliye Bakanligina génderilir.

Mali islemlerin raporlanmasi
Tim rapor, cetvel ve belgeler hazirlandiktan sonra bir 6rnedi Muhasebe, Kesin Hesap ve
Raporlama Sube Midiirligu tarafindan ilgili yerlere gdnderilir.

Diger islemler

e 27.09.2006 tarih ve 11058 sayili Kamu Zararlarinin Tahsiline Iliskin Usul ve Esaslar
Hakkinda Yonetmelik uyarinca bildirilen alacaklarin  muhasebe islemleri
yurittlmektedir.

e Muhasebe Birimimizce, harcama birimlerinden gelen her tirli personel istihkaki

(maas, ek ders, harcirah, avans vb.), yuklenici hak edisleri, mamul mal ve hizmet
bedelleri, sosyal guvenlik primi kesintileri, Vergi Dairesine beyanname vermek
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suretiyle Gelir Vergisi, Damga Vergisi, KDV tevkifati, Emekli Sandidi kesintileri,
personel (icretlerinden yapilan icra kesintileri, TUBITAK Projeleri, Bilimsel Arastirma
Projeleri, Avrupa Birligi Hibeleri, elektrik, su ve haberlesme (cretleri, tedavi giderleri
O0denmektedir.

Odeme emirleri, muhasebe birimine gelis tarihinden itibaren, en gec dért is giinii
iginde incelenir, uygun bulunanlar muhasebelestirilerek tutarlarn hak sahiplerin banka
hesabina yatirilir. Eksik veya hatali 6deme emri belgesi ve eki belgeler, dizeltilmek
veya tamamlanmak (izere en geg, hata veya eksikligin tespit edildigi giini izleyen is
gunu igerisinde gerekgeleriyle birlikte harcama yetkilisine yazi olarak gonderilir.

Muhasebe Birimimizce, avans artiklari, kisi borcu tahsilatlari, Muhasebe Yetkilisi
mutemetlerinde tahsil edilen her tirll gelirleri, sartname satis bedelleri, gecici ve
kesin teminat sayilan her tirli kiymetli emtia ve para tahsil edilmektedir.

Banka hesaplarimiz yatirnlan her tirli para ile avans kapama islemleri yukarida sayilan
O0deme ve tahsilata iliskin muhasebelestirme islemleri ile 6denekli gider islemlerinin
mahsubu yapilmaktadir.

Mali raporlar, Muhasebe Birimimizce, Devlet Muhasebesi Standartlar kurulu tarafindan
belirlenen standartlara, kamu idarelerinin tabi oldugu muhasebe yonetmeliklerine ve
muhasebe kayitlarina uygun olarak dizenlenir ve mevzuatinda belirlenen sirelerde
ilgili mercilere gonderilir.
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6- Yonetim ve I¢ Kontrol Sistemi
6.1 On Mali Kontrol

On mali kontrol: Idarelerin gelir, gider, varlik ve yikimliliklerine iliskin mali karar ve
islemlerinin; idarenin butcesi, bitce tertibi, kullanilabilir ddenek tutari, ayrintili harcama programi
ve ayrintili finansman programi, merkezi yonetim bitce kanunu ve dider mali mevzuat
hiikiimlerine uygunlugu ve kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde kullaniimasi
yonlerinden yapilan kontroli ifade eder.

On mali kontrol gdrevi, idarelerin ydnetim sorumlulugu cercevesinde, harcama birimleri ve
Baskanlidimiz tarafindan yerine getirilir. Baskanligimiz tarafindan yapilacak 6n mali kontrol,
Kamu On Mali Kontrol Yénetmeliginde belirtilen kontroller ile idarelerce yapilacak diizenlemeler
cercevesinde bu birim tarafindan yapilmasi éngoriilen kontrollerden meydana gelir.

Bagkanligimiz tarafindan gelir, gider, varlik ve ylkimliliklere iliskin mali karar ve iglemler,
idarenin bitcesi, bltce tertibi, kullanilabilir 6denek tutari, ayrintih harcama veya finansman
programlari, merkezi yonetim bilitce kanunu, tasarruf tedbirleri ve diger mali mevzuat
hiikimlerine uygunluk yonlerinden kontrol edilir. Mali karar ve islemler kaynaklarin etkili,
ekonomik ve verimli bir sekilde kullaniimasi agisindan da kontrol edilir.

Baskanligimizin 6n mali kontroliine tabi is ve islemler riskli alanlar degerlendirilerek her yil alinan
Rektdrlik oluru ile glincellenmektedir.

6.2 ic Kontrol Sistemi

5018 sayili Kanunun 55. maddesinde i¢ kontrol, "idarenin amagclarina, belirlenmis politikalara ve
mevzuata uygun olarak faaliyetlerin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde yurGtilmesini, varlik ve
kaynaklarin korunmasini, muhasebe kayitlarinin dogru ve tam olarak tutulmasini, mali bilgi ve
yOnetim bilgisinin zamaninda ve giivenilir olarak {retilmesini saglamak Uzere idare tarafindan
olusturulan organizasyon, yéntem ve siiregle ic denetimi kapsayan mali ve diger kontroller
butinl" olarak tanimlanmistir.

Kanunun 56. maddesinde ise i¢ kontrolin amaclan; Kamu gelir, gider, varllk ve
yukimldliklerinin - etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde ydnetilmesini, kamu idarelerinin
kanunlara ve diger diizenlemelere uygun olarak faaliyet gdstermesini, her tiirli mali karar ve
islemlerde usulsiizlik ve yolsuzlugun Onlenmesini, karar olusturmak ve izlemek igin dizenli,
zamaninda ve guvenilir rapor ve bilgi edinilmesini, varliklarin kétiye kullanilmasi ve israfini
onlemek ve kayiplara karsi korunmasini, saglamak olarak belirlenmistir.
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Hazine ve Maliye Bakanhiginca ic kontrol sistemine iliskin standartlar belirlenmis ve kami
idarelerinde i¢ kontrol sisteminin olusturulmasina yonelik yonetmelik, tebli§ ve rehberler
yayimlanmistir.

Ilgili mevzuatta i¢ kontrol I¢ kontrol sisteminin kurulmasi, standartlarinin uygulanmasi ve
gelistirilmesi  konularinda koordinasyon ve danismanlik gorevi Strateji Daire Baskanligina
verilmigtir.
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AMAC VE HEDEFLER
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I1I- AMAC ve HEDEFLER

A. Amac ve Hedefler

STRATEJIK . L TEMEL STRATEJILERIMIZ
AMACLARIMIZ STRATEJIK HEDEFLERIMIZ
SH1.1. Lisans ve 6n lisans programlarina e Akreditasyon calismalarinin hizlandiriimasi ve yayginlastiriimasi
kayith 6grenci niteligi artinlacaktir. e Yandal ve cift anadal icin 6grencilerin tesvik edilmesi
e Universite tanitiminin artirilmasi
SH1.2. Lisansusti programlara kayith e Universite tanitiminin artirilmasi
ogrenci niteligi arttinlacaktir. o Yiiksek Lisans ve doktora igin Bilimsel Arastirma Projeleri (BAP) desteklerinin arttirmak
E“iA-l SH1.3. Egitimde dijital teknolojileri (mobil
itim ve . L R
6§retimin 6grenme, yeni nesil LMS, yapay zeka, acik e Uzaktan egitim altyapisi gelistirilecektir.
niteligini icerik vb.) etkili sekilde kullanilacaktir.
gelistirmek. SH1.4. Yabanci uyruklu &grenci sayisi e Uluslararasi isbirlikleri ve faaliyetler gelistirilecektir.
arttinlacaktir. e Ogrencilere barinma imkani icin yurt yapilmasi.
SH1.5. Ulusal ve uluslararasi egitim- o ) ] )
e e .. . e Degisim programlarinin daha etkin tanitilmasi, desteklerin daha etkin tanitilmasi
ogretim isbirlikleri gelistirilecek, degisim s o . . . )
e Ogrencilerin yabanci dil seviyelerini destekleyecek dil kurslarinin agiimasi
programlarina katilim arttirilacaktir. - . .
o Disiplinler arasi Ingilizce egitim veren programlarin agiimasi
e Proje tesviklerinin artiriimasi
SA-2

Bilgi, teknoloji ve
sanat eserleri
Uretimini ve
kalitesini
arttirmak.

2.1. Bilimsel arastirma projeleri sayisi ve
niteligi arttirilacaktir.

e Universitemiz égretim elemanlarinin multi-disipliner calismalarina olanak saglayacak altyapi destegini
saglamak ve proje yazmalarini tesvik etmek
o Ogretim elemanlarinin bilimsel toplantilara katilimini 6denek miktari dogrultusunda desteklemek

2.2. Bilimsel yayinlarin ve etkinliklerin
sayisi artirilacak ve niteligini
gelistirilecektir.

e Bilimsel yayin desteklerinin arttiriimasi
Ogretim lyelerinin akademik calismalar disindaki is yiiklerinin azaltiimasi
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2.3. Sanat eserleri Gretimini arttirilacak ve
kalitesi gelistirilecektir.

3.1. Ogrencilere sunulan fiziki ve sosyal
destek hizmetleri gelistirilecektir.

SA-3
Paydaslara ve
topluma katki

sunmak

3.2. Topluma yonelik faaliyetleri
gelistirerek, Gniversite ile paydaslari
arasindaki iletisim arttirilacaktir.

3.3. Saglik hizmetlerinin hasta
memnuniyetini 6ne ¢ikaran, erisilebilir ve
etkili olarak sunulmasini saglanacaktir.

e Uluslararasi anlasma yaptigimiz Universitelerin sayisini arttirmak

e Ulusal/Uluslararasi ortak sempozyum, workshop, calistay, seminer vb. sanatsal etkinlikler diizenlemek

e Ulusal/Uluslararasi jurili sergilere 6grenci katiimini saglamak ve jurili sergi dizenlemek

e Ogrencileri ulusal ve uluslararasi 6grenci hareketliligi programlarina katilmaya tesvik etmek

e Yabanci Uyruklu 6grencilerin fakiltemizi tercih etmelerini saglamak

e Ulusal/Uluslararasi taninan sanatgi/sanatgi adaylarini iki yilda bir davet etmek

e Akademik personeli ulusal ve uluslararasi 6gretim uyesi hareketliligi programlarina katilmaya tegvik
etmek

e Yemek listesi olusturma konusunda personel ve 6grencilerin istekleri dikkate alinacak, belirli zamanlarda
yapilacak anket ¢alismalari ile memnuniyet diizeyi olgilecektir.

e Yemekhane, kantin ve kafeterya sayisi ve kapasitesi arttirilacak. Kaliteli, saghkli, ucuz ve gesitli gida
Urunleri bulmalari saglanacaktir.

e Mevcut ve yeni kayit olan engelli 6grencilerin engellerine gére sorunlarinin ¢6zimu igin Engelsiz Yagam
Birimi faaliyetlerine devam edecektir.

e Universitemiz yerleskeleri fiziki altyapisinin engellilere uygun hale getirilmesi icin diger birimlerle
koordinasyon saglanarak memnuniyet orani korunacak ve arttirilacaktir.

e Ogrenci Topluluklarinin diger Universitelerdeki etkinliklere katiimini desteklemek ve tesvik etmek icin
ogrencilerin ulasim giderleri karsilanacaktir.

e Bircok farkli alanda sektoériin oncileriyle 6grencileri bulusturan, 6grencilere staj ve is imkanlarinin
saglandigl, insan kaynaklarina iliskin fikirlerin paylasihp degerlendirildigi, karsilikli beklentileri 6grenme ve
ishirligini gelistirme olanagini saglayan ve yilda bir defa geleneksek olarak yapilan Kariyer Ginleri
etkinligine katihminin arttirilmasi icin gerekli destek saglanacaktir.

e Yilda bir defa diizenlenen 6grenci senliklerine ve mezuniyet torenlerine devam edilecektir.

e Egitim alaninda ihtiya¢ duyulan ulusal ve uluslararasi sertifika programlarinin ve danismanhk
hizmetlerinin belirlenmesi

o Sertifika programlarinin verilebilmesi icin gerekli olan teknolojik alt yapi ve donanimin olusturulmasi

e Kurum ve kuruluslarinin egitim ihtiyaclarinin belirlenmesine yonelik goriismeler yapmak ve paneller
diizenlemek.

e Sirekli egitim ve yasam boyu 6grenme ile ilgili yapilan toplantilara katilmak ve bu tir toplantilari
diizenlemek.

e Hasta memnuniyet oranini artirici dnlemler alinmasi

e Hizmet ¢esitliligin arttiriimasi

e Hasta memnuniyet oranini ve hizmet kalitesini artirmak icin akademik kadronun genisletilmesi

e 3. basamak saglik kurulusu 6zelliklerine sahip, donanimli idari ve saglik personeli aliminin saglanmasi
Poliklinik hizmetleri, tetkik hizmetleri ve tedavi hizmetlerinde beklenen sirenin kisaltilarak hizmet
kalitesinin arttirilmasi
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SA-4
Kurumsal
kapasiteyi

guglendirmek

4.1. Egitim-6gretim fiziki alt yapisi
gelistirilecek, donanimlari iyilestirilecektir.

e Altyapisi yetersiz olan birimlere dncelik verilecektir.

4.2. Kitlphane egitim-6gretim ve
arastirma ihtiyaclarini karsilayacak sekilde
giclendirilecek ve verilen hizmetin kalitesi
artinlacaktir.

e Universitemizin; Egitim-6gretim ve arastirma faaliyetlerinde kullanilacak materyallere yénelik mali
destegin artiriimasi

e Basili ve elektronik yayin sayisinin artirilmasi

o Nitelikli personel sayisinin artirilmasi icin ¢calismalar yapmak

4.3. Yerel ag ve internet hizmetleri ile
teknik destek hizmetleri gelistirilecek ve
kalitesi arttirilacaktir.

e Universite ydnetiminin internet altyapisina yonelik yapilan ¢alismalara verilen mali destegin artirilmasi ve
konusunda uzman personelin saglanmasi i¢in ¢calismalar yapmak.
e ULAKBIM’le internet hizi artirlmasi konusunda isbirligi yapmak.

4.4, insan kaynaklari yénetimi
uygulamalarini giglendirerek personelin
yetkinligi arttirilacak ve hizmet ici
egitimlerle strekliligi saglanacaktir.

e Hizmet ici egitime 6nem verilecek, koordinasyon tek birimce saglanacaktir.
e Egitim seminerlerine biitce imkanlar 6lglsiinde katilim saglanacaktir.

4.5. Universitenin mali ve mali olmayan
yonetim yapisi gliglendirilip yonetim bilgi
sistemi kurulacaktir.

e Ust yoénetimin sahiplenmesi
e Olusturulacak kurullarin kanun ve yonetmeliklere uygun olarak ¢alistiriimasi
e Raporlarin zamaninda hazirlanarak yayimlanmasi

SA-5
Bilginin Uretime
dénusmesini
saglamak

SH-1 Girisimcilik kiilttrd gelistirilecek ve
farkindahgi yayginlastirilacaktir.

e Egitimlerle ilgili paydaslarla iliskiler giglt tutulacaktir.
e Paydaslarla, 6zellikle de KOSGEB ile iligkilerin canli tutulmasi ortak yiritilecek faaliyetlerin etkinligini
arttirmakta 6nemli rol oynayacaktir.
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B. Temel Politikalar ve Oncelikler

Bagkanligimiz 01.01.2006 tarihinde kurulmus, kurumsal ve personel anlamda geng ve dinamik
bir birimdir. Personelimizin dzverili calismasi bizim en biyik avantajimizdir fakat calisma alani,
bilgi islem donanimi ve teknolojik alt yapr bakimindan eksikliklerimiz bulunmaktadir.
Eksikliklerimizi mimkin olan en kisa slirede gidermek ve bu stire igerisinde iglerin aksamadan
yurlimesini saglamanin gayreti icindeyiz.

Baskanlidimizin donanim ve alt yapi eksikliklerini gidermek igin ylrittigld calismalar, diinyada
dedisen egilimlere paralel olarak, “6nce insan” odakli olup; faaliyetlerimize de bu eksende
oncelik vermekteyiz.

Calisma ortaminin daha ergonomik hale getirilmesi; Calisma ortaminin iyilestirilmesi
calismalar bizim icin sireklilik arz eden bir konu olup, kaliteli is ve hizmet Uretimi icin her zaman
onceliklerimiz arasinda olacaktir.

Hizmet ici egitim verilmesi; Baskanligimizin gérev alanina giren konular, teknik bilgi ve beceri
gerektiren isler olup, yapilan is ve islemlerin mali sorumlulugu vardir. Ilgili mevzuat ve kullanilan
uygulamalar yeni ve sirekli revize edilmektedir. Bu ve benzeri nedenler, Baskanlik olarak hizmet
ici egitime daha fazla 6nem ve dncelik vermemizin temel gerekgeleridir.

Donanim eksikliginin giderilmesi; Personelimizin rahat ve verimli galigabilmesi igin gerekli
bilgisayar ¢evre birimleri ve parcalari ile glinlin sartlarina gore ihtiyac duyulabilecek teknolojik ve
diger eksikliklerin tedarik edilmesi sonraki yillarda da 6nceliklerimiz arasinda yer alacaktir.

Yonetim Bilgi Sisteminin olusturulmasi; Strateji Gelistirme Birimlerinin Calisma Usul ve
Esaslari Hakkinda Yonetmelik uyarinca Baskanlidimiz Universitemiz Yonetim Bilgi Sistemini
olusturmakla yUkimli kilinmistir. Sistemin olusturulmasi yonetmeligin verdigi bir yukimldlik
olmasinin yani sira Universitemiz agisindan islerin akisini hizlandiracag, kolaylastiracag ve hata
oranini minimuma dustrecedi igin de 6nemlidir.
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FAALIYETLERE ILISKIN BILGI VE
DEGERLENDIRMELER
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ITI- FAALIYETLERE ILiSKiIN BiLGI VE DEGERLENDIRMELER

A- Mali Bilgiler

1-Biitce Gerceklesmeleri

Baskanlhgimiz biitcesinin Program ve Altprogram bazinda harcama durumu Tablo 8'de gosterilmistir.

Tablo 8. 2025 Yili Program/Altprogram Diizeyinde Odenek Harcama Dagilimi

Harcama (Avans iy Harcama/
PROGRAM ALTPROGRAM Kesintili Butce Eklenen (b) Dusiilen () | ToPi2m Odenek Dahil) Kalan (f) eEl KBO %
Odenegi (a) (d) ) Odenek (e/a)
% (e/d)
gi-GIFI(D AVIEDICI 167-TEDAVI HIZMETLERI 18.500.000,00 0,00 | 18.500.000,00 0,00 0,00 0,00 0 0
239- ON LiSANS EGITiMI,
62- YUKSEKOGRETIM | LISANS EGITiMIi VE 127.397.000,00 | 28.812.565,00 | 155.502.710,33 706.854,67 72.909,00 633.945,67 10,3 0,05
LISANSUSTU EGITiM
. R 241- YOKSEKOGRETIMDE
) 241- YUK 980.000,00 0,00 291.000,00 689.000,00 0,00 689.000,00 0 0
62 YUKSEKOGRETIM | (i 2\ (P
bt 900- USTYONETIM, IDARI 23.812.000,00 302.000,00 4.173.200,00 |  19.940.800,00 19.148.790,89 792.009,11 96,0 80,41
DESTEK PROGRAMI | VE MALI HiZMETLER
Toplam 170.689.000,00 | 29.114.565,00 | 178.466.910,33 | 21.336.654,67 | 19.221.699,89 2.114.954,78 90,0 11,26
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Birimimiz/Universitemiz 2025 yili icerisinde, yiiklenmis oldugu gdrev ve sorumluluklar yerine getirebilmek icin, asagidaki tabloda ekonomik
kodlar itibariyle belirtilen harcamalar gergeklestirmistir.

Tablo 9. Ekonomik Diizeyde Odenek Harcama Dagilimi

Biitge Tertibi Kg(s‘:::n;u(t:;a Eklenen (b) Diistilen (c) Yg::::;?;‘;e Harcama (e) Kalan (f) Har;a(r: 74;{ S Har;:\;:;é;(Bo

01 PERSONEL GiDERLERI
01 01 | MEMURLAR 17.795.000,00 0,00 665.000,00 17.130.000,00 17.030.083,66 99.916,34 99,41 95,70
01 02 | SOZLESMELI PERSONEL
01 03 | iSCILER
01 04 | GECICi PERSONEL 4.748.000,00 0,00 4.661.476,48 86.523,52 0,00 86.523,52
01 05 | DIGER PERSONEL

02 $0S.GUV.DEV.PRI.GID.
02 01 | MEMURLAR 1.823.000,00 279.000,00 0,00 2.102.000,00 2.091.634,00 10.366,00 99,50 114,73
02 02 | SOZLESMELi PERSONEL
02 03 | iSCiLER
02 04 | GECICi PERSONEL 846.000,00 466.000,00 1.268.002,85 43.997,15 0,00 43.997,15
02 05 | DIGER PERSONEL

03 MAL VE HiZMET ALIM GiD.
03 02 | TUKETIME YON.MAL VE MALZ. 88.913.000,00 420.000,00 89.124.101,00 208.899,00 0,00 208.899,00
03 03 | YOLLUKLAR 1.522.000,00 1.077.000,00 2.574.200,00 24.800,00 21.073,23 3.726,77 84,97 1,38
03 04 | GOREV GiDERLERI 6.000,00 0,00 0,00 6.000,00 0,00 6.000,00
03 05 | HiZMET ALIMLARI 748.000,00 270.000,00 638.065,00 379.935,00 0,00 379.935,00
03 06 | TEMSIL VETANITMA GID.
03 07 | MAMUL MAL ALIM BAK VE ON. 2.014.000,00 6.600,00 1.886.100,00 134.500,00 6.000,00 128.500,00 4,46 0,29
03 08 | GAYRIMENKUL MAL.BAK.ONA. 3.277.000,00 0,00 2.130.000,00 1.147.000,00 0,00 | 1.147.000,00

05 CARi TRANSFERLER
05 01 GOREV ZARARLARI
05 02 | HAZINE YARDIMLARI
05 03 | KAR AMACI GUTM.KUR.YAP.
05 04 | HANE HALK. YAP.TRANSFER
05 06

06 SERMAYE GiDERLERI
06 01 | MAMUL MAL ALIMLARI 30.497.000,00 2.912.325,00 33.409.325,00 0,00 0,00 0,00
06 03 | GAYRIMADDI HAK ALIMLARI 1.500.000,00 73.000,00 1.500.000,00 73.000,00 72.909,00 91,00 99,87 4,86
06 05 | GAYRIMENKUL SERM.UR.GID. 10.000.000,00 3.000.000,00 13.000.000,00 0,00 0,00 0,00
06 06 | MENKUL MAL.BUYUK ONA.GID 2.000.000,00 610.640,00 2.610.640,00 0,00 0,00 0,00
06 07 GAYRIMENKUL BUYUK ONARIM GID. 5.000.000,00 20.000.000,00 25.000.000,00 0,00 0,00 0,00

TOPLAM 170.689.000,00 29.114.565,00 178.466.910,33 21.336.654,67 19.221.699,89 | 2.114.954,78 90,0 11,26
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2- Mali Denetim Sonuclari

2.1- Dis Denetim Sonuclari
2025 yilinda kesinlesen Sayistay ilami yoktur.
2.2- i¢ Denetim Sonuclan

2025 vyili icerisinde I¢ Denetim Birimi tarafindan Daire Baskanhigimizda I¢ Denetim Faaliyeti
yapilmamistir.

Sayi Rapor Tarihi Denetlenen Birim Denetim Konusu Denetim Tiirii
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B- Performans Bilgileri

1- Faaliyet ve Proje Bilgileri

1.1.Faaliyet Bilgileri

Biitce ve Performans Program Sube Miidiirliigii

Sube mudirligiimiiz, 13 idari ve 44 akademik olmak (zere; toplam 57 harcama biriminin
performans programini ve biitce uygunlugunu izlemekte, koordinasyonunu saglamaktadir.

Universitemiz biitcesi; harcama birimlerimizin ihtiyaclari, énceki yil gerceklesmeler ve Maliye
Bakanliginca belirlenen tavanlar dogrultusunda 3 yillik olarak hazirlanmistir. 2025 yili biitgesi,
ayrintih  finansman programina goére aylar itibariyla serbest birakilan 6deneklere gore
kullanilmistir. Y1l icinde ortaya cikan ve mevcut ddeneklerle karsilanamayan ihtiyaclar; AFP
revize, birimler arasi 6denek dedisikligi, kurum igi aktarma, likit karsihgi 6denek kaydi ve ek
Odenek talebi islemleriyle karsilanmistir.

Yl iginde yapilan bitce islemlerine iliskin bilgiler asadidaki tabloda yer almaktadir.

BUTCE ISLEMi ISLEM ADEDi | ISLEM TUTARI
BiRIMLER ARASI ODENEK DEGISIKLIGI 1479 986.198.317,78
KURUM ICI AKTARMA 121 472.708.949,41
YEDEK ODENEK 3 118.079.000,00
AFP REViZE 11 127.802.000,00
KiSi VE KURUMLARDAN ALINAN SARTLI BAGIS VE YARDIMLAR 1 227,18
GELIR FAZLASI KARSILIGI ODENEK KAYDI 21 126.826.402,64
LIKIT KARSILIGI ODENEK KAYDI 84 92.557.668,89
EK BUTCE 0 0
TOPLAM 1.924.172.565,90

Orgiin dgretim, ikinci 6gretim, uzaktan 6gretim, yaz okulu, kira vb. gelir gerceklesmeleri
birimimiz tarafindan ddenekle iligkilendiriimektedir.

Stratejik Planlama ve Yoénetim Bilgi Sistemi Sube Miidiirliigii
Ocak ay! icerisinde Yiiksekdgretim Kalite Birim I¢ Dederlendirme Raporu hazirlanmistir.

2025 il idarg Performans Programi hazirlanmig, 29.01.2025 tarihinde ilgili kuruluslara
gdnderilmis ve Universitemiz internet sitesinde yayimlanmistir.

Birimlerimizin hazirladidi 2024 yil faaliyet raporlari incelenmis, analiz ve konsolide edilip

Universitemiz 2024 yili Idare Faaliyet Raporu hazirlanmis, 07.03.2025 tarihinde ilgili kuruluslara
gonderilmig ve Universitemiz internet sitesinde yayimlanmistir.
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Subat ayl icerisinde Universitemiz 2023 — 2027 Stratejik Planinda giincelleme icin
Cumhurbaskanhigi Strateji ve Biitce Baskanligina basvuruda bulunulmustur. Strateji ve Biitge
Baskanhginin 05.03.2025 tarihli yazisi ile degisiklik talebi uygun bulunmustur.

Mayis ay! icerisinde Idare Performans Programi 3 aylik izleme calismasi yapilmis ve Program
Bitge Sistemine 3 aylik veriler girilmistir.

Temmuz ayi icerisinde Idare Performans Programi 6 aylik izleme calismasi yapiimig ve Program
Biitce Sistemine 6 aylik veriler girilmistir. Ayrica Stratejik Plan Izleme calismasi yapilmis ve
Universitemiz Birimlerinden 6 aylik Stratejik Plan izleme verileri toplanmistir.

Eyldl ayi igerisinde 2026 yili Performans Programi Hazirlik calismalarina baglanmistir.

Ekim ayi icerisinde Idare Performans Programi 9 aylik izleme calismasi yapilmis ve Program
Bitge Sistemine 9 aylik veriler girilmistir.

Ekim ay! icerisinde 2026 yil Program Bitce calismalar yapilmis ve Ekim ayi icerisinde 2026 vyili
Teklif Performans Programi, Program Biitce Sisteminden olusturularak ilgili Kurumlara
gonderilmigtir.

Aralik ayi icerisinde 2025 Yili idare Performans Programi izleme Degerlendirme calismalarina
baslaniimis ve 2025 yili Birim Faaliyet Raporlarinin hazirlanmasi igin Universitemiz Birimlerine yaz
yazilmistir.

Universitemiz stratejik planlama calismalarinda sekretarya hizmeti saglanmis, stratejik planlama
calismalarinin harcama birimlerinde yayginlastirimasi ve etkinliginin artiriimasi yolunda caba
gosterilerek koordinasyon fonksiyonu yerine getirilmistir.

Birimlerimizden gelen Faaliyet Bilgi sistemine, stratejik planlamaya, performans programlarina ve
faaliyet raporlarina iliskin danismanlik talepleri karsilanmig, ayrica gerekli goriilen hususlar
internet ortaminda duyurulmustur. Faaliyet Bilgi Sisteminin etkin ve verimli bir gekilde
calismasina yonelik iyilestirme calismalar baglamis ve galisma halen devam etmektedir.

I¢ Kontrol ve On Mali Kontrol Sube Miidiirliigii

Ihale kanunlarina tabi olsun veya olmasin, harcamayi gerektirecek taahhiit evraki ve sézlesme
tasarilarinin 6n mali kontrollne iliskin parasal tutarlar 28.01.2025 tarihli ve E-64486515-612.02-
2980206 Rektorliik Oluru ile belirlenmistir. 05.03.2025 tarihli 32832 sayill Resmi Gazetede On
Mali Kontrol Yénetmeligi yayimlanmis ve I¢ Kontrol ve On Mali Kontrole iliskin Usul ve Esaslarin
yururliikten kaldiriimasi nedeniyle 22.09.2025 tarihli ve E-64486515-612.02-3254397 sayil
Rektorlik Oluru tekrar belirlenmistir.

Kamu On Mali Kontrol Yénetmeliginin “Taahhiit Evraki ve Sézlesme Tasarilar” baslikli 10 uncu
maddesi geregince Baskanligimizca mal, hizmet ve yapim islerine iliskin 2025 mali yilinda toplam
1 adet hizmet, 2 adet yapim, 18 Adet mal alimi olmak (zere 21 adet Taahhiit Evraki ve
Sozlesme Tasarisi, 05.03.2025 tarihinden itibaren Kamu On Mali Kontrol Yénetmeliginde yapilan
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degisiklik nedeniyle 1 adet hizmet alimi, 9 adet mal alimi olmak (izere toplam 10 adet alima
iliskin ihale onay belgesi ve ekleri toplamda 31 adet ihale alimi 6n mali kontrole tabi tutulmus ve
6n mali kontrol incele formlari diizenlenmistir.

Kamu On Mali Kontrol Yénetmeliginin “Yan &édeme cetvelleri” baslikli 17 nci maddesi geregince
2025 mali yilinda 657 sayili Devlet Memurlari Kanununun 152 inci maddesi ve Devlet
Memurlarina Odenecek Zam ve Tazminatlara Iliskin Karar uyarinca I, II ve III sayili yan édeme
cetvelleri Bagkanligimizca kontrol edilmistir.

“Sozlesmeli personel sayl ve sozlesmeleri” baslikli 18 inci maddesi geregince, 657 sayili Devlet
Memurlari Kanununun 4/b maddesi geredince 378 adet, "Yiiksekdgretim Kurumlarina Bagli
Devlet Konservatuvarlarinda Sanatgi Ogretim Elemanlarinin Sézlesmeli Olarak Calistirimasina
Dair Karar" geregince 3 adet, "Yiiksekdgretim Kurumlarinda Yabanci Uyruklu Ogretim Elemani
Calistinlmasi Esaslarina Iliskin Bakanlar Kurulu Karar” geregince 13 adet olmak iizere toplam 394
adet personel stzlesmesi Baskanligimizca kontrol edilmistir.

Mal, hizmet ve yapim islerine iliskin 4 adet yapim isi ve 33 adet mal alimi olmak Gzere toplam 37
adet taahhlt dosyasi acilmistir. 5018 sayih Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunun “*Muhasebe
hizmeti ve muhasebe yetkilisinin yetki ve sorumluluklarn” baglikh 61 inci maddesinin 3 fikrasi
geredi taahhit dosyalarina iliskin toplam 176 adet 6deme emri belgesi ve ekleri kontrol
edilmistir.

I¢ Kontrol

05.03.2025 tarihli 32832 sayili Resmi Gazetede Kamu I¢ Kontrol Yonetmeligi yayimlanmis ve Ig
Kontrol ve On Mali Kontrole iliskin Usul ve Esaslarin yiiriirliikten kaldirilmistir.

Universitemiz Senatosunun 07.11.2025 tarihli ve 21 sayili toplantisinda alinan 2025/128 sayili
karar ile I¢ Kontrol Izleme ve Yénlendirme Kurulu olusturulmus, tyeleri belirlenmis ve I¢ Kontrol
izleme ve Yonlendirme Kurulunun Galisma Usul ve Esaslari Hakkinda Yénerge vyiiriirlige
girmigtir.

Baskanhigimiz tarafindan taslak olarak hazirlanan Universitemiz Kamu I¢ Kontrol Standartlari
Uyum Eylem Plani  (2026-2027) Universitemiz i¢ Kontrol izleme ve Yénlendirme Kurulunun
degerlendirmesi sonrasinda 13.11.2025 tarihli ve E-64486515-612.01-3318657 sayili Rektorliik
oluru ile yiiriirliige girmistir. 14.11.2025 tarihli ve E-64486515-612.01-3321254 sayili yazi ile ig
Kontrol Genelgesi yayimlanmistir. 2025 mali yilinda Kamu I¢ Kontrol Standartlari Uyum Eylem
Planimiz glincel olmadidi igin eylem plani uygulama sonuglari izlienememistir.

Bagkanligimiz tarafindan taslak olarak hazirlanan Universitemiz Risk Strateji Belgesi,
Universitemiz I¢c Kontrol Izleme ve Yénlendirme Kurulunun dederlendirmesi sonrasinda
13.11.2025 tarihli ve E-64486515-612.01-3318857 sayili sayili Rektorlik oluru ile yirirlige
girmigtir.

29



Baskanligimiz tarafindan taslak olarak hazirlanan Universitemiz 2024 yili ic Kontrol Sistemi
izleme ve Degerlendirme Raporu, Universitemiz I¢ Kontrol izleme ve Yénlendirme Kurulunun
dederlendirmesi sonrasinda 13.11.2025 tarihli ve E-64486515-612.01-3318702 sayili Rektorlik
oluru ile yirirlige girmistir.

Mevzuat geredi hazirlanmasi gereken Birim Kamu I¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Planinin
Hazirlanmasi, Uygulanmasi ve Izlenmesine iliskin Usul ve Esaslar ile Birim Risk Kontrol Eylem
Planinin Hazirlanmasi, Uygulanmasi ve Izlenmesine Iliskin Usul ve Esaslar taslak olarak
hazirlanmis, Ust Yonetici Oluru sonrasinda 2026 mali yili Ocak igerisinde yayimlanmasi
planlanmaktadir.

Muhasebe-Kesin Hesap ve Raporlama Sube Miidiirliigii

31.12.2025 tarihi itibanyla; 140 Kisilerden Alacaklar Hesabinda izlenen tahakkuk toplami
2.625.569,94 TL olan 82 adet dosya 2026 yilina devretmistir. Devreden dosyalarin yilsonu
itibariyle faiz toplami 35.002,86.-TL'dir. 2025 yilinda tahakkuk toplami 3.358.462,22.-TL olan 35
adet dosya aciimistir. 2025 yilinda takip edilen dosyalara toplam 41.350,02 -TL faiz tahakkuku
yapilmistir.

2026 yilina devreden 82 adet kisi borcu dosyanin_42 adedi Hukuk Misavirliginde takip edilen
dosyalardir.

iliskili Kayit Tiirii islem Adedi
Odeme 9.169
Odenek Gonderme 1.110
Tenkis 324
Manuel Tahsilat 1.945
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2- Performans Sonuclarinin Degerlendirilmesi

Universitemiz birimlerine ybnelik olarak Hizmetici Egitim Sube Mudurligu koordinasyonunda
2025 yilinda 1 adet Maas Islemleri Egitimi ve 1 adet Tasinir Kayit ve Yonetim Sistemleri Egitimi

verilmigtir.
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KURUMSAL KABILIYETve _
KAPASITENIN DEGERLENDIRILMESI
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IV- KURUMSAL KABILIYET ve KAPASITENIN DEGERLENDIRILMESI

A- Ustiinliikler — Degerlendirme

+ Isbirligine acik, seffaf ve hesap verebilir birim olma gayreti ve cabasi ile Baskanligimizda
calisan tiim personelin 6zverili, 6grenmeye acik, idealist, dinamik ekip olmasi Gnemli
Ustinliklerimizdir.

B- Zayifliklar - Degerlendirme
+ Bilgi sistemlerinin glinim{iz sistemlerine entegrasyonunun yetersiz olmasi.

+ Donemsel (aylik, t¢ aylk, alti aylik, yillk) olarak ve sirekli tekrar eden is yiiki, farkh
gorev alanlarindan is ve islemlerin birlikte yiritilmesi gerekliligi ile mevzuat
degisikliklerine uyum gayreti nedeniyle personel motivasyon eksiklikleri,

+ Baskanligimiz biinyesinde ihtiyag duyulan branslarda yeterli personel temin edilmemesi

C- Degerlendirme

+ Baskanligimiz, Universite ydnetiminin destedi ve Baskanlik personelimizin titiz ve gayretli
calismalari ile 5018 sayili Kamu Mali Yoénetimi ve Kontrol Kanununun amag ve hedefleri
dogrultusunda gorev, yetki ve sorumluluklarini yerine getirmektedir

+ Strateji Gelistirme Daire Baskanliklarina kanunla verilen gérevler farkli ve gesitli alanlari
icerdiginden, bilgi birikimi ve yogun calisma gerektirmektedir.

+ Bir yandan sunulan hizmetlerin kalitesinin yikseltiimesi ve bir yandan da yurittlmesi
planlanan faaliyetlerin dngdrilen diizeyde ve kalitede olabilmesi igin; is sureclerinin
iyilestirilmesi, personel motivasyonunun arttiriimasi, sosyal imkéanlar ve teknolojik alt
yapinin daha da guiglendirilmesi ve gelistirilmesi blyutk énem arz etmektedir.
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ONERI VE TEDBIRLER
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V- ONERI VE TEDBIRLER

+ Baskanligimizda yetkin personel gorev almali, iletisim kanallan gelistiriimeli ve
iyilestirilmelidir.

+ Kariyer meslek sahibi personel sayisi arttiriimalidir.

+ Personelimizin bilgi birikimi ve tecriibesini arttirmaya yonelik egitim, kurs veya
seminerlerin sayisi arttiriimalidir.
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EKLER
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EKLER

Ek 1. Demirbaslar
Tablo 12. Demirbaglar Listesi
I-Il(isdaup lea t:lz:y I1.Diizey Kodu Dayanikh Tasinirlar Olcii Birimi | Miktar
253 Tesis, Makine ve Cihazlar
253 02 Makineler ve Aletler Grubu
253 02 05 [ 07| 02 99 Diger On-Line Kesintisiz Giic Kaynaklari Adet 6
253 03 01 | 03 Bulasik Yikama Makinalari Adet 1
253 03 02 ({01 ] 01 01 Biro Tipi Buzdolabi Adet 13
253 03 02 |07 ] 02 Cay makinesi Adet 3
253 03 02 |99 | 10 99 | Su Isiticilari/Sogutuculari Adet 1
255 Demirbaslar Grubu
255 01 Ddseme ve Mefrugat Grubu
255 01 02 |02 | 04 Atatlrk Posterleri Adet 2
255 01 02 | 01 Tiirk Bayradi Adet 2
255 02 Biiro Makineleri Grubu
255 02 01 |01 ] 01 01 Bilgisayar Kasalari Adet 14
255 02 01 |01 ] 05 50 | Tumlesik (All in One) Bilgisayarlar Adet 8
255 02 01 (01 ] 01 03 | Ekranlar Adet 32
255 02 01 |01 ] 02 Diziistl Bilgisayarlar Adet 6
255 02 02 |01 ] 02 Mirekkep Puskiirtmeli Yazicilar Adet 0
255 02 02 |01 ] 03 Lazer Yazicllar Adet 11
255 02 02 |01 ] 13 Barkod Yazicilar Adet 1
255 02 02 |01 ] 07 Portatif Yazicilar Adet 0
255 02 02 |01 ] 08 Cok Fonksiyonlu Yazicilar Adet 1
255 02 02 ({01 ] 01 Nokta Vuruslu Yazicillar Adet 1
255 02 02 [ 02| 02 Masadiisti Tarayicilar Adet 8
255 02 02 | 04 Yedekleme Cihazlan Adet 2
255 02 03 (01 ]01 Fotokopi Makineleri Adet 0
255 02 04 {01 ] 01 Sabit Telefon Adet 1
255 02 04 |01 ] 02 Telsiz Telefon Adet 1
255 2 04 | 01| 06 IP Telefon Adet 21
255 02 04 | 01| 08 Santraller Adet 0
255 02 04 | 03| 02 Swichler (Anahtarlar) Adet 3
255 02 04 [ 03] 03 Hublar Adet 3
255 02 04 | 02 Faks Cihazlan Adet 0
255 02 05 (01 ] 01 Projeksiyon Cihazlan Adet 2
255 02 99 (01 ] 01 01 | Cep Tipi Hesap Makineleri Adet 20
255 02 99 | 02 | 05 Klimalar Adet 2
255 03 Mobilyalar Grubu
255 03 01 [01] 01 Dosya Dolaplari Adet 27
255 03 01 [01] 11 Kitapliklar Adet 2
255 03 01 [ 02] 02 Toplanti Masalari Adet 3
255 03 01 |02 ] 03 Caligma Masalari Adet 26
255 03 01 (03] 01 Caligma Koltuklari Adet 36
255 03 01 {03 ] 01 03 | Midir Koltugu Adet 6
255 03 01 [ 03] 01 04 | Makam Koltugu (Daire Baskani ve Ustii) Adet 0
255 03 01 03] 02 Misafir Koltuklari Adet 32
255 03 01 |06 | 02 Madeni Portmantolar Adet 13
255 03 01 | 07 Sehpalar Adet 16
255 03 01 [ 08| 99 Diger Etajerler ve Kesonlar Adet 10
255 03 01 |10 ] 01 Para Kasalar Adet 1
255 03 02 |02 ] 02 Kanepeler Adet 1
255 07 Kiitliphane Grubu
255 07 02 [o1] 05 ] Mevzuat Kitaplari Adet 1
255 10 Givenlik Ve Tedbir Amagli Demirbaglar Grubu
255 10 03 ]o1] 01 ] Yangin Séndiirme Cihazi Adet 2
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Ek 2: Harcama Yetkilisinin I¢ Kontrol Giivence Beyani

Harcama Yetkilisinin I¢ Kontrol Giivence Beyani?

Harcama yetkilisi olarak, birimimde yiiriitiilen faaliyetlerin gorev, yetki ve sorumluluklarin agik bir
sekilde belirlendigi uygun bir kurumsal yapi igerisinde, etik degerleri benimsemis, yeterli ve yetkin
personel tarafindan yliriitiilmesini, faaliyet ve siireclere yonelik operasyonel risklerin belirlenmesini
ve uygun kontrol faaliyetlerinin uygulanmasini, etkin bir bilgi ve iletisim sisteminin
olusturulmasini ve igletilmesini ve tiim bu faaliyetlerin siirekli ve sistemli bir sekilde izlenmesini ve
gelistirilmesini saglamaktan, verdigim harcama talimatlarinin biit¢e ilke ve esaslarina, kanun ve
diger mevzuata uygun olmasindan, kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli kullanilmasindan ve tist
yoneticiye ve yetkili mercilere hesap vermekten sorumluyum.

Bu ¢ergevede, faaliyetlerin belirlenmis amag ve politikalar dogrultusunda, mevzuata uygun, etkili,
ekonomik ve verimli bir sekilde yiiriitiilmesine, her tiirlii usulsiizliikk ve yolsuzlugun énlenmesine,
varlik ve kaynaklarin korunmasina, muhasebe kayitlarinin dogru ve tam olarak tutulmasina, mali
bilgi ve yonetim bilgisinin zamaninda ve giivenilir olarak {iiretilmesine iliskin yeterli ve makul
giivence saglayan bir i¢ kontrol sisteminin birimimde olusturuldugunu ve uygulandigini beyan
ederim.

Birimimde yiiriitiilen faaliyet ve siiregleri olumsuz etkileyebilecek riskler tespit edilmis,
degerlendirilmis, bu risklerin etki ve olasiliklarini azaltacak tedbirler uygulanmis ve raporlanmustir.

Bu giivence, harcama yetkilisi olarak sahip oldugum i¢ kontrole iliskin bilgi ve degerlendirmeler
ile i¢ denetim raporlarma dayanmaktadir.®

Bu raporda yer alan bilgilerin giivenilir, tam ve dogru oldugunu beyan ederim. (Mersin —
16.01.2026)

Imza

Arif POLAT

Strateji Gelistirme Daire Bagkan Vekili

2 Harcama yetkilileri tarafindan imzalanan ig kontrol giivence beyan1 birim faaliyet raporlarina eklenir.
% Y1l igerisinde harcama yetkilisi degismisse “benden 6nceki harcama yetkilisi/yetkililerinden almis oldugum
bilgiler” ibaresi de eklenir.
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