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Kamu kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde kullaniimasini, hesap verebilirligi
ve mali saydamligi saglamak Uzere, kamu mali ydnetiminin yapisini ve isleyisini, kamu
bltcesinin hazirlanmasini, uygulanmasini, raporlanmasini ve mali kontroltinii dizenleyen
ve 10.12.2003 tarihinde Tirkiye Blylk Millet Meclisi tarafindan kabul edilen 5018 sayili
Kamu Mali Ydnetimi ve Kontrol Kanunu stratejik planlama ve performans esasli butcelemeyi
ongormis ve kamu kuruluslari icin stratejik planlamayi zorunlu hale getirmistir. Kanunun
9. Maddesi uyarinca DPT tarafindan hazirlanan ve 26 Mayis 2006 glinlii Resmi Gazete’de
yayimlanarak yirirlige giren “Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya ili§l<in Usul ve
Esaslar Hakkinda Ydénetmelik”te belirtilen hususlara uygun olarak Mersin Universitesi
2013-2017 dénemini kapsayan Stratejik Planini hazirlamis ve bu Plan Universite Senatosu
tarafindan onaylanmistir.

Yiksekogretim Kurumlarinda Akademik Degerlendirme ve Kalite Gelistirme Yonetmeligi
geregince Universitemiz 2007 yilinda 6z degerlendirme calismalarina baglamistir. 2007-
2012 yillari arasinda tim akademik birimlerimizin etkin katilimiyla kesintisiz olarak
strdurtilen bu calismalar ile Universitemizin zayif yonleri, iyilestirmeye acik yonleri ve
gliclt yonleri etkin bir sekilde ortaya konulmus, icinde bulundugumuz durumun belirlenmesi
ve gelismelerin diizenli olarak &lclilmesine yonelik somut verilere dayali bir yaklasim
saglanmis, iyilestirme faaliyetlerinin belirlenmesine olanak sunulmus, Universitemizde
farkindalik ve iletisim arttirilarak, her diizeydeki ve her bélimdeki calisanin siireg iyilestirme
calismalarina katilimlari saglanmis, Kurumumuzdaki “iyi uygulamalarin” ortaya ¢ikmasi
ve paylasiimasinin kosullari yaratiimistir. 2013-2017 Stratejik Plani bu beg yillik titiz 6z
degerlendirme calismalarinin sonuclari lzerinde yapilandiriimistir. Bu nedenle planimiz
6zglin, objektif ve uygulanabilir bir plandir.



Hazirladigimiz Stratejik Plan egitim ve 6gretimin niteligini gelistirmek, bilgi, teknoloji ve
sanat eserleri Uretimini arttirmak, paydaslarla kurulan sosyal ve yapisal iliskileri gelistirmek
olmak Uzere U¢ amag¢ icermektedir. Egitim ve &gretimin niteliginin gelistirilmesinde
lisanslstl egitimin gelistirilmesi 6zel bir 6neme sahiptir. Gelecedin bilim insani ve
Universitemizce yiiriitilen arastirmalarin potansiyel kaynagi olarak degerlendirdigimiz
doktora 0grencilerimizin sayisini ve egitim olanaklarini arttirmak bu alandaki oncelikli
hedeflerimizdendir. Ayrica 0grencilerimize sundugumuz fiziksel, akademik ve sosyal
olanaklari arttirarak Tilrkiye’nin her bdlgesinden nitelikli 6grencilerin ve yabanci uyruklu
dgrencilerin Universitemizi tercih etmesini amacliyoruz. Sundugumuz bu planla engelli
ogrencilere diger 6grencilerle esit kosullarda egitim ve tam erisim olanagi saglamak, bilgi,
bilim, teknoloji ve sanat alaninda ses getirecek calismalari gerceklestirmek, bunlari tesvik
etmek ve dzendirmek, Universitemizin yer aldigi Mersin Ilindeki cocuklara, genclere,
yaslilara ve engellilere yonelik calismalari ve faaliyetleri gerceklestirmek amacindayiz ve bu
konuda Universite olarak kararliyiz.

Planin hazirlanmasina katki sunan, ayrica uygulanmasina da tam destek vereceklerine
inandigim tim Mersin Universitelilere tesekkiir ederim.

Saygilarimla. /\
Prof. Mha Aydin

Rektor
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1. iZLENEN YONTEM VE STRATEJIK PLANLAMA SURECI

MERSIN UNIVERSITESI / STRATEJIK PLAN /20132017

asin
o

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nda stratejik plan; “*Kamu idarelerinin
orta ve uzun vadeli amaclarini, temel ilke ve politikalarini, hedef ve dnceliklerini, performans
olcitlerini, bunlara ulasmak igin izlenecek yontemler ile kaynak dagilimlarini iceren plan”
olarak tanimlanmistir.

Stratejik planlama calismalarinin gerekgesi, kapsami ve yéntemi, yine 5018 sayili Kanun’da;
Stratejik Planlama ve Performans Esasli Blitceleme basligr altinda yer almaktadir. Kanunda,
kamu idarelerine; kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel
ilkeler cercevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarini olusturmak, stratejik amaclar
ve dlcllebilir hedefler saptamak, performanslarini 6nceden belirlenmis olan gdstergeler
dogrultusunda 6lcmek ve uygulamanin izlenme ve degerlendirmesini yapmak amaciyla
katilimci yontemlerle stratejik plan hazirlama gorevi verilmis; stratejik planlarda yer alan
misyon, vizyon, stratejik amag ve hedeflerle uyumlu kaynak tahsisi olusturulmasini éngéren
performans programlari, uygulama sonuclarini performans gostergeleriyle izleyen (faaliyet
raporlari) ¢iktr sonug odakli bir bltceleme sistemi getirilmistir.

Universitemiz, kaynaklarini etkin ve verimli kullanarak sundugu hizmetlerin kalitesini siirekli
iyilestirmek, paydas ve calisanlarimizin memnuniyetini arttirmak icin benimsedigi stratejik
yonetim anlayigini yeni stratejik planlama déneminde de strdurecektir.

Universitemizin 2013-2017 Yillari Stratejik Planinin hazirlanmasi hususu Senato giindemine
alinarak, Senato’nun 28.02.2012 tarih ve 2012/46 sayili karari ile Stratejik Planlama
Kurulumuz (Tablo 1) olusturulmus, 09.03.2012 tarih ve 354/3694 sayili yazi ile planlama
calismalarinin baslatildigr ve Stratejik Planlama Kurulunun Rektér Yardimcisi Prof. Dr.
Gurol EMEKDAS baskanliginda 19 tyeden olugsmak Uzere belirlendigi tim birimlerimize
duyurulmustur.

Calismalar, 26.05.2006 tarihve 26179 sayili Resmi Gazetede yayimlanan “*Kamu idarelerince
Hazirlanacak Stratejik Planlara ili§|<in Yonetmelik”, Kalkinma Bakanliginca yayimlanan
“Kamu Idareleri igin Stratejik Planlama Kilavuzu” ve 28.07.2011 tarih ve 28008 sayili
Resmi Gazetede yayimlanan “Kamu idarelerince Hazirlanacak Stratejik Planlara Dair 1
Sira Nolu Teblig” de belirtilen hiikiimler cercevesinde strdtriilmustir.

Olusturulan Stratejik Planlama Kurulu ilk toplantisinda 14.03.2012 tarih ve 2012/1 sayili
karar ile birimlerimizde Stratejik Planlama Birim Temsilcilerinin (Tablo 2) belirlenmesini
istemistir. Stratejik Planlama Kurulunca 28.03.2012 tarihli toplantida alinan 2012-3
sayili kararla Stratejik Planlama Streci (Tablo 3) belirlenerek calismalara baslanmistir.
Planin her asamasinda birimlerimizin gdrlslerinin alinmasi ve birim stratejik planlama
temsilcilerinin  katilhmiyla yapilan calistaylar stratejik plan taslaginin katilimci bir
yaklagimla olusturulmasina olanak saglamistir. Taslak olusturulduktan sonra Universitemiz
web sayfasinda tim akademik ve idari personelimizin gorlstine sunulmustur. Gelen gorisler
dogrultusunda uygun dizeltmeler yapildiktan sonra Senatoya sunulmus, Mersin Universitesi
Senatosu’nca onaylanmis ve Kalkinma Bakanligi'na génderilmistir.



Tablo 1. Stratejik Planlama Kurulu

STRATEJIK PLAN / 2013-2017 / MERSIN UNIVERSITESI

Adi Soyadi Birimi Gorevi

Prof. Dr. Giirol EMEKDAS Rektor Yardimcisi Baskan
Prof. Dr. Ulkii GOMELEKOGLU Saglik Bilimleri Enstitisii Koordinator
Prof. Dr. Bahar TANER iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi Uye
Prof. Dr. Sedat BILGEN Teknik Bilimler Meslek Yiksekokulu Uye
Prof. Dr. Ali DﬁNDA§ ileri Teknoloji Uyg. ve Ars. Merkezi ﬁye
Prof. Dr. Ayla 6ZER Miihendislik Fakltesi Uye
Prof. Dr. A. Murat GiziR Fen Bilimleri Enstitlsl Uye
Prof. Dr. Ayla CELIK Fen-Edebiyat Fakiiltesi Uye
Prof. Dr. Serap YALIN Eczacilik Fakiiltesi Uye
Prof. Dr. M. Y. Burak CIMEN Genel Sekreter Uye
Dog. Dr. Nalan YETIM Sosyal Bilimler Enstitiisii Uye
Dog. Dr. Tagkiner KETENCI Fen-Edebiyat Fakiltesi Uye
Doc. Dr. Halis DOKG02Z Tip Fakiiltesi Uye
Yrd. Dog. Dr. irem ERSOZ KAYA Tarsus Meslek Ytiksekokulu Uye
Yrd. Dog. Dr. Goknil Nur KOGAK Turizm Fakaltesi Uye
Ogr. Gor. Erdem DASCI Erdemli Meslek Yiksekokulu Uye
Ogr. Gor. Serdar SEN Kalite Yénetimi Koordinatérliigii Uye
Harun UZUN Ogrenci Konseyi Bagkani Uye
Zeki UNSAL Strateji Gelistirme Daire Baskanlig Sekreterya
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Tablo 2. Birim Temsilcileri

RSN
o

Anamur Meslek Ylksekokulu

Ogr. Gor. Dr. Burgin CEVDET GETINS0Z

Aydincik Meslek Yiksekokulu

Okt. Giirkan TEMiz

Beden Egitimi ve Spor Yiksekokulu Filiz KAYA
Beden Egitimi ve Spor Yiksekokulu O0gr. Gor. H. Erdal GﬁKGE
Bilgi islem Daire Baskanligi Fesih SEN

Denizcilik Meslek Yiksekokulu

Prof. Dr. Hiiseyin 0ZBILGIN

Devlet Konservatuvari

Prof. Zeynur ERENGONUL

Devlet Konservatuvari

Ars. Gor. Gillsah UYGUR

Devlet Konservatuvari

Ogr. Gor. Tiirkol GANKAYA

Eczacilik Fakiltesi

Prof. Dr. Gamze KOKDIL

Egitim Bilimleri Enstittsi

Dog. Dr. M. Nisa UNALDI GORAL

Egitim Fakultesi

Yrd. Doc. Dr. Figen KILIC

Erdemli Meslek Ylksekokulu

Ogr. Gor. A. Hakan MUTLUAY

Erdemli Uygulamali Teknoloji ve i§|etmeci|ik Yiksekokulu

Ganime Giil ASAFOGLU

Erdemli Uygulamali Teknoloji ve igletmecilik Yiksekokulu

Yrd. Dog. Dr. Sevgi TUZUN RAD

Fen Bilimleri Enstittsi

Doc. Dr. Mehmet KUGUKASLAN

Fen-Edebiyat Fakiltesi

Dog. Dr. Cemal SAKALLI

Genel Sekreterlik

D. Ali CITAK

Gulnar Meslek Yiksekokulu

0gr. Gor. Rukiye GOK KAPLAN

Glzel Sanatlar Enstitlist

Yrd. Doc. Dr. Nesrin KARACAN

Gulzel Sanatlar Fakuiltesi

Prof. Nurseren TOR

Hukuk Misavirligi

Av. Tiirkan UGUR CAN

idari ve Mali Isler Daire Bagkanlig

Mekselina BILDIREN

iktisadi ve idari Bilimler Fakiltesi

Yrd. Dog. Dr. ihsan KAMALAK

Iletisim Fakdiltesi

Dog. Senem A. DURUEL ERKILIG

Kittiphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanligi

Fermin DOGRUOZ

Mersin Meslek Yiksekokulu

Ogr. Gor. Ali OSMAN YAGLIOGLU

Mimarlk Fakulltesi

Yrd. Dog. Dr. Tolga LEVENT

Mut Meslek Ylksekokulu

0gr. Gor. Eser 0ZCAN

Muihendislik Fakiiltesi

Prof. Dr. Kemal TASLI

Ogrenci Isleri Daire Bagkanlig

Teslime DEMIR

Personel Daire Bagkanligi

Dr. F. Yildiz ORHAN

Saglik Arastirma ve Uygulama Merkezi

Dog. Dr. Nursel GAMSIZ BiLGIN

Saglik Bilimleri Enstitisi

Prof. Dr. Serap YALIN

Saglik Hizmetleri Meslek Yuksekokulu

Osman Nuri HAYTA

Saglik Hizmetleri Meslek Yiksekokulu

Ogr. Gor. Fidan KARAGIZMELI

Saglik Kaltir ve Spor Daire Baskanligi

S. Hayati SEVER

Saglik Yuksekokulu

Yrd. Dog. Dr. Duygu VEFIKULUGAY YILMAZ

Silifke Meslek Ylksekokulu

Yrd. Dog. Dr. Kenan ENGIN

Silifke Uygulamali Teknoloji ve i§|etmeci|i|< Yuksekokulu

Yrd. Dog. Dr. Celile 6ZGICEK DOLEKOGLU

Sosyal Bilimler Enstitisi

A. Sedef SERTELLI

Sosyal Bilimler Enstitlst

Yrd. Dog. Dr. M. Nasih TAG

Sosyal Bilimler Meslek Ylksekokulu

Ogr. Gor. Mehmet SIMSEK

Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi

Zeki UNSAL

Strateji Gelistirme Daire Baskanligi

Ali DUYUM

Strateji Gelistirme Daire Baskanligi

Fatih SAHIN

Su Urtinleri Fakiiltesi

Yrd. Dog. Dr. Bayhars SAGLAMTIMUR

Taki Teknolojisi ve Tasarimi Ylksekokulu

0gr. Gor. Meltem GURBUZ

Tarsus Meslek Yiksekokulu

0gr. Gor. Bekir EFE

Tarsus Teknik Egitim Fakultesi

Omer Faruk ERCAN

Tarsus Teknik Egitim Fakiltesi

Yrd. Dog. Dr. Berdan 0ZKURT

Tarsus Uygulamali Teknoloji ve i§letmecilik Ylksekokulu

Yrd. Doc. Dr. M. Atakan AKAR

Teknik Bilimler Meslek Yuksekokulu

Ogr. Gor. Mehmet AKIN GOMELEKOGLU

Teknoloji Fakultesi

Yrd. Dog. Dr. Funda KAHRAMAN

Tip Fakiltesi

Prof. Dr. Goniil ASLAN

Turizm Fakdiltesi

Yrd. Doc. Dr. Kamil UNUR

Yabanci Diller Yuksekokulu

Okt. Deniz DOKUR

Yapi Isleri ve Teknik Daire Bagkanligi

Fethi AGDAS

Yapi isleri ve Teknik Daire Baskanligi

Seyfi CUBUK
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asin
o

Mersin Universitesi, TBMM’nin 03.07.1992 tarihinde kabul ettigi 11.07.1992 tarihli ve
3837 sayili Kanun ile kurulmustur.

1993-1994 editim-0gretim yilinda Fen-Edebiyat, Giizel Sanatlar, Iktisadi ve Idari Bilimler,
Miihendislik Fakilteleri, Turizm Isletmeciligi ve Otelcilik Yiksekokulu, Mersin, Giilnar, Mut
ve Tarsus Meslek Yiksekokullari ile lisansisti programlarini yiritecek Sosyal Bilimler ve
Fen Bilimleri Enstitlilerine 6grenci alarak egitim-ogretime baslamistir.

1995-1996 egitim-6gretim yilinda Su Uriinleri Fakultesi, 1998-1999 egitim-0gretim
yitlinda Tip Fakiltesi faaliyete gecmistir. 15 Mart 1999 tarihinde de Tip Fakiiltesi Arastirma
ve Uygulama Merkezi (Hastanesi) hizmete acilmig, 2007 tarihinde Saglik Arastirma ve
Uygulama Merkezi adini almistir. Mevcut 6 fakilteye, 1999 yilinda Egitim ve Mimarlik
Fakiilteleri, 2000 yilinda Eczacilik Fakiiltesi, 2001 yilinda Tarsus Teknik Egitim ve Iletisim
Fakulteleri, 2011 yilinda Teknoloji Fakiltesi’nin eklenmesi ve 2012 yilinda da Denizcilik
Fakiltesinin kurulmasi ve Turizm Isletmeciligi ve Otelcilik Yiksekokulu’nun Turizm
Fakultesi’ne donustiirilmesiyle fakilte sayisi 14’e ¢cikmistir.

Devlet Konservatuvari, 1994-1995 egitim-6gretim yilinda orta 6gretim diizeyinde 6grenci
alarak acilimis; 1997-1998 egitim-6gretim yilinda lisans programina baslamistir. 1998-
1999 egitim-6gretim yilinda Sadlik Ylksekokulu, 1999-2000 egitim-6gretim yilinda
Beden Egitimi ve Spor Yiksekokulu, 2002-2003 egitim-6gretim yilinda Taki Teknolojisi
ve Tasarimi Yiksekokulu 6gretime baslamistir. Rektdrltik Yabanci Diller Bolim Baskanligi,
2003-2004 egitim-6gretim yilinda Yabanci Diller Yuksekokulu’na donistiiriimustiiv. 2005
yilinda Erdemli ve Tarsus’ta, 2006 yilinda ise Silifke’de Uygulamali Teknoloji ve i§letmeciIiI<
Yiksekokullarinin kurulmasi ile toplam ylksekokul sayisi 8’e ulasmistir.

Kurulusunda 4 meslek yutksekokulu bulunan Universitemizde bugiin itibariyla 12 meslek
yUksekokulu bulunmaktadir. Bunlar; Anamur, Aydincik, Erdemli, Gllnar, Mut, Silifke,
Tarsus, Mersin, Saglik Hizmetleri, Sosyal Bilimler, Teknik Bilimler ve Denizcilik Meslek
Yiksekokulu’dur.

Universitemizde Sosyal Bilimler ve Fen Bilimleri Enstitiileri’nin yani sira, Saglik Bilimleri
Enstitlisi 1999-2000 egitim-6gretim yili bahar yariyilinda faaliyete gecerek lisanstisti ve
doktora diizeyinde egitime baslamistir. 2011 yilinda ise Egitim Bilimleri Enstitiisi ile Glizel
Sanatlar Enstitisi faaliyete gegmistir.

Universitemiz halen; 14 fakiilte, 5 enstiti, 7 yiiksekokul, 1 konservatuar, 12 meslek yiiksekokulu
ve 21 arastirma ve uygulama merkezi ile egitim-6gretim faaliyetlerini strdirmektedir.



STRATEJIK PLAN / 2013-2017 / MERSIN UNIVERSITESI

2.2. YASAL YUKUMLULUKLER VE MEVZUAT ANALIZi

Universiteler ile Gniversitelerin gorev ve yetkileri Anayasamizin 130 ve 131. Maddeleri
cercevesinde 2547 sayili Yiksekdgretim Kanununda belirtilmistir.

Mersin Universitesi bir kamu kurulusudur ve 2547 sayili Yuksekogretim Kanununa tabi
bir Devlet Universitesidir. Yasal ytkiimliilikler agisindan bakildiinda kurulus tarafindan
uretilen mal ve hizmetlerin kapsami 2547 Sayili Yiksekdgretim Kanununun 1., 4. ve 5.
Maddelerinde acikca belirtilmistir.

Universitemiz tarafindan sunulan hizmetin nitelik ve niceligi de yine ayni yasanin 12.
Maddesinde su sekilde tarif edilmistir:

“Bu kanundaki amac ve ana ilkelere uygun olarak ytksekogretim kurumlarinin gérevleri;

a) Gagdas uygarlik ve egitim-ogretim esaslarina dayanan bir dizen iginde, toplumun
ihtiyaglari ve kalkinma planlari ilke ve hedeflerine uygun ve ortadgretime dayali cesitli
diizeylerde egitim-6gretim, bilimsel arastirma, yayim ve danismanlik yapmak,

b) Kendi ihtisas glicti ve maddi kaynaklarini rasyonel, verimli ve ekonomik sekilde kullanarak,
milli egitim politikasi ve kalkinma planlari ilke ve hedefleri ile Yiksekdgretim Kurulu
tarafindan yapilan plan ve programlar dogrultusunda, Glkenin ihtiyaci olan dallarda ve sayida
insanglcl yetistirmek,

c) Turk toplumunun yasam diizeyini ytkseltici ve kamuoyunu aydinlatici bilim verilerini soz,
yazi ve diger araclarla yaymak,

d) C)rgi)n, yaygin, strekli ve a¢ik egitim yoluyla toplumun 6zellikle sanayilesme ve tarimda
modernlesme alanlarinda egitilmesini saglamak,

e) Ulkenin bilimsel, kiltirel, sosyal ve ekonomik ydnlerden ilerlemesini ve gelismesini
ilgilendiren sorunlarini, diger kuruluslarla isbirligi yaparak, kamu kuruluslarina dnerilerde
bulunmak suretiyle 6gretim ve arastirma konusu yapmak, sonuglarini toplumun yararina
sunmak ve kamu kuruluslarinca istenecek inceleme ve arastirmalari sonuclandirarak
distincelerini ve dnerilerini bildirmek,

f) Egitim-6gretim ve seferberligi icinde, 6rgliin, yaygin, sirekli ve agik egitim hizmetini
ustlenen kurumlara katkida bulunacak énlemleri almak,

g) Yorelerindeki tarim ve sanayinin gelismesine ve ihtiyaclarina uygun meslek elemanlarinin
yetismesine ve bilgilerinin gelismesine katkida bulunmak, sanayi, tarim ve saglik hizmetleri
ile diger hizmetlerde modernlesmeyi, tretimde artisi saglayacak c¢alisma ve programlar
yapmak, uygulamak ve yapilanlara katilmak, bununla ilgili kurumlarla isbirligi yapmak ve
cevre sorunlarina ¢6zium getirici 6nerilerde bulunmak,

h) Egitim teknolojisini Gretmek, gelistirmek, kullanmak, yayginlastirmalk,
1) Yuksekdgretimin uygulamali yapilmasina ait egitim-6gretim esaslarini gelistirmek, déner
sermaye isletmelerini kurmak, verimli calistirmak ve bu faaliyetlerin gelistirilmesine iligkin

gerekli diizenlemeleri yapmaktir.”

9|
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Egitim ve 6gretim hizmetlerinden yararlanan kisiler, énlisans ve lisans dgrencilerimiz,
lisanstistli egitime (master ve doktora) basvuran, yani mezuniyet sonrasi 6grencilerimiz ve tipta
uzmanlik 6grencilerimizdir. Ayrica Universitemizin cesitli Fakilteleri ve Yiiksekokullari, dzel
kuruluglara danismanlik ve proje hizmetleri vererek hem topluma hem de déner sermayeye
katkida bulunmaktadirlar. Toplum ile en yakin temasi kuran birimlerimiz ise Tip Fakiltesi
ve Saglik Arastirma ve Uygulama Merkezimizdir. Sunulan Griin ve hizmetler ile bunlardan
yararlanan kisi ve kurumlar, Paydas Analizi bolimundeki paydas-triin/hizmet matrisinde
detayli olarak belirtilmistir.

Yiksekogretim kurumlarinda goérev yapan akademik ve idari personel 2914 sayili
Yiksekogretim Personel Kanunu ve 657 Sayili Devlet Memurlari Kanunu kapsaminda
gorevlerini yerine getirmektedirler.

Universitemizin yiiriitmekte oldugu faaliyetlerle baglantili kanun ve yonetmelikleri gdsteren
mevzuat listesi asagida verilmistir.

Kanunlar

> 09.11.1982 tarih ve 17863 sayili (Mukerrer) Resmi Gazete’de yayimlanan Tlrkiye
Cumhuriyeti Anayasasi.

> 06.11.1981 tarih ve 17506 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan 2547 sayili
Yiksekdgretim Kanunu.

> 13.10.1983 tarih ve 18190 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan 2914 sayili
Yiuksekogretim Personel Kanunu.

> 23.07.1965 tarih ve 12056 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan 657 sayili Devlet
Memurlari Kanunu.

> 19.10.1983 tarihve 18196 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan 2922 sayih Tirkiye’de
Ogrenim Goren Yabanci Uyruklu Ogrencilere Iliskin Kanun.

> 30.03.1983 tarih ve 18003 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan 2809 sayili
Yiksekogretim Kurumlari Tegkilat Kanunu.

> 24.12.2003 tarih ve 25326 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan 5018 sayili Kamu
Mali Yonetimi Kontrol Kanunu.

> 11.07.1964 tarih ve 11751 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan 488 sayili Damga
Vergisi Kanunu.

> 17.07.1964 tarih ve 11756 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan 492 sayili Harclar
KKanunu.

> 08.11.1983 tarih ve 18215 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan 2942 sayili
Kamulastirma Kanunu.

> 22.01.2002 tarih ve 24648 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan 4734 sayili Kamu
fhale Kanunu.

> 27.02.1967 tarih ve 12538 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan 832 sayili Sayistay
KKanunu.

> 10.09.1983 tarih ve 18161 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan 2886 sayili Devlet
fhale Kanunu.

> 12.10.2004 tarih ve 25611 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan 5237 sayili Tirk
Ceza Kanunu.

> 27.11.1993 tarih ve 21418 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Yiksekogretim
Kurumlarinda Ikili Ogretim Yapilmasi Hakkinda Kanun.

> 16.06.2006 tarih ve 26200 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan 5510 sayili Sosyal
Sigortalar ve Genel Saglik Sigortasi Kanunu.

10
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> 25.02.2011 tarih ve 27857 sayili (Mikerrer) Resmi Gazete’de yayimlanan 6111
saylll Bazi Alacaklarin Yeniden Yapilandirilmasi ile Sosyal Sigortalar ve Genel
Saglik Sigortasi Kanunu ve Diger Bazi Kanun ve Kanun Hiukminde Kararnamelerde
Degisiklik Yapilmasi Hakkinda Kanun.

Yonetmelikler

> 08.01.1996 tarih ve 22517 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Mersin Universitesi
Bilgi I§Iem Arastirma ve Uygulama Merkezi Yonetmeligi.

> 08.04.1997 tarih ve 22958 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Mersin Universitesi
Kadin Sorunlarini Arastirma ve Uygulama Merkezi Yénetmeligi.

> 25.08.1999 tarih ve 23797 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Mersin Universitesi
Déner Sermaye Isletmesi Yonetmeligi.

> 30.07.2000 tarih ve 24125 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Mersin Universitesi
Akdeniz Kent Arastirmalari Merkezi (AKKENT) Ydnetmeligi.

> 12.05.2001 tarih ve 24400 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Mersin Universitesi
Kilikia Arkeolojisini Arastirma Merkezi Yonetmeligi.

> 26.07.2001 tarih ve 24474 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Mersin Universitesi
Atatiirk Ilkeleri ve Inkilap Tarihi Arastirma ve Uygulama Merkezi Yonetmeligi.

> 03.11.2002 tarih ve 24925 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Mersin Universitesi
Restorasyon ve Koruma Merkezi Ydnetmeligi.

> 26.11.2002 tarih ve 24948 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Mersin Universitesi
Stratejik Arastirmalar Merkezi Ydnetmeligi.

> 21.02.2005 tarih ve 25734 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Mersin Universitesi
Kariyer Merkezi Yonetmeligi.

> 07.05.2005 tarih ve 25808 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Mersin Universitesi
IIkyardim Arastirma ve Uygulama Merkezi Ydnetmeligi.

> 05.11.2006 tarih ve 26337 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Mersin Universitesi
ileri Teknoloji Egitim, Arastirma ve Uygulama Merkezi Ydnetmeligi.

> 21.05.2007 tarih ve 26528 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Mersin Universitesi
Saglik Arastirma ve Uygulama Merkezi Ydnetmeligi.

> 08.08.2007 tarih ve 26607 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Mersin Universitesi
Mersin Meslek Yiiksekokulu On Lisans Ogretim ve Sinav Yonetmeligi.

> 07.09.2007 tarih ve 26636 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Mersin Universitesi
On Lisans ve Lisans Ogretim ve Sinav Yonetmeligi.

> 06.11.2007 tarih ve 26692 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Mersin Universitesi
Tip Fakultesi Ogretim ve Sinav Ydnetmeligi.

> 24.09.2008 tarih ve 27007 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Mersin Universitesi
Turizm Uygulama ve Arastirma Merkezi Ydnetmeligi.

> 24.09.2008 tarih ve 27007 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Mersin Universitesi
Dis Ticaret ve Lojistik Uygulama ve Arastirma Merkezi Yonetmeligi.

> 24.09.2008 tarih ve 27007 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Mersin Universitesi
Oda Muzigi Uygulama ve Arastirma Merkezi Yonetmeligi.

> 24.09.2008 tarih ve 27007 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Mersin Universitesi
Gida Arastirmalari Uygulama ve Arastirma Merkezi Ydnetmeligi.

> 26.05.2009 tarih ve 27239 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Mersin Universitesi
Deniz Kaplumbagalari Uygulama ve Arastirma Merkezi Ydnetmeligi.

> 26.06.2009 tarih ve 27270 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Mersin Universitesi
Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi Yonetmeligi.

11
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09.02.2010 tarih ve 27488 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Mersin Universitesi
Surekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi Ydnetmeligi.

10.08.2011 tarih ve 28021 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Mersin Universitesi
Devlet Konservatuvari Lisans Egitim-Ogretim ve Sinav Yonetmeligi.

19.10.2011 tarih ve 28089 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Mersin Universitesi
Lisansiisti Egitim-Ogretim ve Sinav Yonetmeligi.

24.10.2011 tarih ve 28094 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Mersin Universitesi
Tirkce Ogretimi Uygulama ve Arastirma Merkezi Yonetmeligi.

20.12.2011 tarih ve 28148 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Mersin Universitesi
Ortak Zorunlu Yabanci Dil ve Yabanci Dil Hazirlik Egitim Ogretim Ydnetmeligi.
18.01.2012 tarih ve 28177 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Mersin Universitesi
Cocuk Koruma Uygulama ve Arastirma Merkezi Ydnetmeligi.
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2.3. FAALIYET ALANLARI, URUN VE HiZMETLER

Universitemizin faaliyet alanlari, sundugu Griin ve hizmete paralel olarak i ana baglik
altinda toplanabilir. (Tablo 4) Bunlar; egitim, arastirma ve diger Urln ve hizmetlerdir. Bu
hizmetler asagida ayrintili olarak ele alinmaktadir:

Tablo 4. Faaliyet Alani ve Uriin/Hizmetler

Faaliyet Alani Uriin/Hizmetler
o . . On Lisans, Lisans ve Lisansiistii Egitim Ulusal ve Uluslararasi Ogrenci ve Ogretim Elemani
Egitim Faaliyetleri o
Programlari Dedisim Programi
Arastirma Faaliyetleri Bilimsel Arastirma ve Yayinlar Lisansustl Tezler ve Projeler Bilimsel Toplanti ve Seminerler
a . Topluma Ydnelik Toplumu Bilgilendirme | Ortak AR-GE Calismalari
T . Ogrenci Personel o, e .
Diger Uriin ve Hizmetler ; . : . Egitim, Kiltiir ve ve Danismanlik Teknik Danismanlik ve
Hizmetleri Hizmetleri . ] ’ ;
Sanat Hizmetleri Hizmeti Raporlama

Egitim: Universitemizin ana faaliyet alanini egitim hizmetleri olusturmaktadir.
Universitemizde, egitim-6gretim; Tip Fakiiltesi ve Devlet Konservatuvari’nda yil esasina
gore; diger fakilte, yiksekokul ve enstitlilerde ise yariyil esasina gore diizenlenir. Bir 6gretim
yili bahar ve guiz yariyillarindan olusur. Buna ek olarak, yaz yariyili da agilabilmektedir.
Bu yolla, fiziki kapasitelerin degerlendirilmesine ve basarili dgrencilerin normal 6grenim
stirelerini kisaltmalarina olanak taninmaktadir.

Akademik birimlerde ilke olarak 0Orgin o6gretim gindiz ve ikinci 6gretim seklinde
yapiimaktadir. Universitemizin 6gretim dili Turkcedir. Ancak derslerinin yaklasik %30unu
yabanci dilde ylruten birimler de bulunmaktadir. Bu birimlerin égrencileri icin yabanci dil
hazirlik programi sunulmaktadir. Universitemizde, 70 alanda lisans, 102 alanda ise 6n lisans
programi yliritilmektedir. Programlarin diger programlarla iliskilerinin saglanmasi amaciyla
lisans programlarinda yan dal ve ¢ift ana dal programlari diizenlenmektedir. Universitemizde
2011-2012 egitim 6gretim yili itibariyle yan dal program sayisi 12, c¢ift anadal program
saylisl ise 39’dur. 2011-2012 egitim-6gretim yilinda 6grenci sayimiz 29.326’ya ulasmistir.
Ogretim Uyesi basina disen 6grenci sayimiz 2011-2012 egitim-6gretim yilinda ortalama
57.17'dir. Ogretim elemani basina dlsen 6grenci sayisi ise 34.26'dir.

Universitemize yeni baslayan dgrencilerin kisa slrede Universite ortamina uyum
saglayabilmeleri amaciyla tim lisans programlarina (Tip Fakultesi disinda) bir kredilik
zorunlu ders olarak “‘Universite Yasamina Giris” dersi eklenmistir. Ogrencilerin Mersin
Universitesi’ni ve liniversite yasamini dahaiyi taniyabilmesi, ayrica kisisel, akademik ve sosyal
gelisimlerine katki saglayabilmesi amaciyla planlanan bu dersin iceriginde Universitemizi ve
Mersin’i tanitim programlari ile, bilimsel ve mesleki, sosyal ve kiltlrel, sanatsal, sportif ve
sosyal sorumluluk etkinlikleri yer almaktadir. O§renciler birden fazla etkinlige rezervasyon
yaptirarak katilabilmektedir. (Tablo 5)
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Tablo 5. Universite Yasamina Giris Dersi Kapsamindaki Etkinlikler ve Bu Etkinliklere Katilan Ogrenci Sayisi

S

asin
o

2009 2010 2011

ETKINLIK GRUBU | Etkinlik | Etkinlik | Ogrenci | Etkinlik | Etkinlik | Ogrenci | Etkinlik | Etkinlik | Ogrenci

Ana Bagslik Sayisi Sayisi Ana Baslik Sayisi Sayisi Ana Baslik Sayisi Sayisi
Tanitim 1 9 3.093 1 8 2.879 1 8 3.521
:.Je"::lr;;:(ee'l';'rzi'" 1 4 3.093 1 4 2.879 1 4 3.521
Bilimsel ve Mesleki 1 150 2.865 1 132 2.645 1 135 2.909
Sosyal Kiiltiirel 51 101 12.358 47 56 12.661 41 57 12.453
Sanatsal 8 22 3.802 14 25) 3.727 29 36 3.440
Sportif 16 75 3.097 21 75 3.179 27 94 3.408
Sosyal Sorumluluk 6 103 2.738 21 196 3.139 27 282 3.415
TOPLAM 84 464 31.046 106 496 31.109 127 616 32.667

Universitemizde mevcut uzaktan egditim modeli ile 6grenciler teknolojinin sagladig coklu ve
etkilesimli ortamlarda derslerini takip edebilmekte ve ayrica egitim-6gretim olanaklarinin
bu yolla paylasiimasi sayesinde bilginin mekana bagli kalmadan genis kitlelere yayilmasi
saglanmaktadir. Mevcut Bilgisayar Programciligi, Eczane Hizmetleri, Elektronik
Haberlesme, Elektronik Teknoloji, Isletme Ydnetimi, Kontrol ve Otomasyon alanlarinda én
lisans programlarina ek olarak 2010 yilinda Saglik Kurumlari I§Ietmecili§i ile Tibbi Tanitim
ve Pazarlama on lisans programlari agiimistir. Ayrica e-Isletme yiiksek lisans programi ile de
uzaktan yiksek lisans hizmeti verilmektedir.

Mersin Universitesi editim alaninda AB kapsaminda yer alan dgrenci ve dgretim elemani
degisim programlari cercevesinde Erasmus programi ile yurt icinde 6grenci ve 6gretim
elemani degisim programi olan Farabi programina aktif olarak katilmaktadir. Farabi Degisim
Programi ulusal diizeyde bir cok Universite ile iligkilerin gelistirilmesine olumlu katkilar
sunmustur. Bu dedgisim programi kapsaminda 2011 yili sonunda Universitemiz ile ulusal
Universiteler arasinda imzalanan protokol sayisi 60’a, uluslararasi Universitelerle Erasmus
Degisim Programi kapsaminda imzalanan protokol sayisi ise 87’ye ulasmistir.

Arastirma: Universitemizin diger faaliyet alanini arastirma hizmetleri olusturmaktadir.
Universitemiz égretim elemanlarinin tlke ekonomisine, kiiltiiriine, saglik, sosyal ve teknik
alanlarda kalkinmasina katkida bulunabilecek yeni bilgi Gretimi 6zelligi tasiyan projelere
Universitemizce kaynak saglanmaktadir. Ayrica Bilimsel Arastirma Projeleri Birimi (BAP)
kanaliyla TUBITAK, SANTEZ, KOSGEB, Kalkinma Bakanligi ve diger tlke ici kaynaklardan
faydalanarak bilimsel arastirma faaliyetleri ylritilmektedir. Ayni zamanda AB ve diger
yurt disi kaynakli arastirma projelerinde de daha fazla oranda yer alabilmek icin calismalar
sirmektedir.

Arastirma potansiyelini arttirma konusunda yogun cabalarin stirdiirildigi Universitemizde
6gretim elemanlarimizin saglik bilimleri, sosyal bilimler ve fen bilimleri dallarinda
hazirladiklari projeler, A tipi arastirma projeleri, B tipi arastirma projeleri, gudimli
projeler, egitim projeleri, lisansiistl tez projeleridir. Bu projeler 8 dgretim tyesinden olusan
“Bilimsel Arastirma Projeleri Komisyonu” tarafindan 6n dederlendirmeden ge¢cmekte ve
daha sonra degerlendirilmek Uzere farkli Universitelerden hakemlere gdénderilmektedir.
Hakem degerlendirilmesi sonucu desteklenmeye deger bulunan projeler Rektorliik onayi ile
desteklenmektedir.

Universitemiz Merkezi Aragtirma Laboratuvarinin kurulmasiireci 2011 yilinda tamamlanmig
ve akademisyenlerimizin ve diger tim kurumlarin hizmetine agiimistir. Merkezde konularinda
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uzman ve egitimli arastirmacilar tarafindan ileri diizeyde arastirma ve analiz hizmetleri
verilmektedir. Bunun yani sira Universiteler ile diger kamu ve 6zel kuruluslarda ¢alisanlarin
egitimini kapsayacak calismalar da yapiimaktadir.

Diger Uriin ve Hizmetler: Universitemizin diger bir faaliyet alanini saglhk hizmetleri
olusturmaktadir. Universitemizin hizmet tiretiminde en etkin birimlerinden birisi olan Saglik
Arastirma ve Uygulama Merkezimiz Mersin ilinin saglik ihtiyaclarinin karsilanmasinda
onemli bir role sahiptir. Arastirma merkezimiz bilgisayar otomasyon sistemi ile 26 dalda
poliklinik hizmeti vermekte, her tirlU ileri tetkik ve tedavi ile agik kalp ameliyatlari ve bébrek
nakli ameliyatlari da dahil her turll cerrahi operasyon basariyla gerceklestirilmektedir.
(Tablo 6)

Tablo 6. Saglik Arastirma ve Uygulama Merkezi Hizmetleri

q Hasta Sayisi
HIZMETLER 2007 2008 2009 2010 2011
Acil poliklinik 47.653 76.958 80.909 93.765 102.184
Normal poliklinik 401.778 533.766 533.965 501.497 540.124
Yatan hasta 21.788 22.607 22.103 22.140 22.136
Ameliyat 12.562 11.798 11.697 12.483 12.070

Universitemizin arastirmaprojelerine ek olarak hibe programlari araciligiyla yuritilen hizmet
projeleri de mevcuttur. Bu projelerle toplumsal sorunlarin ¢ozimiine katki sunulmaktadir.
Universitemizinbulundugu Mersiniliozellikle gocle gelen dezavantajliolarak nitelenenntfusun
yogun olarak yasadigi bir ildir. Universitemiz gocle gelenlerin sosyal uyumunun saglanmasina
yonelik bir cok projede kilit roller Ustlenerek hizmet sunmaktadir. Ayrica engellilerin sosyal
ve ekonomik yasama aktif katilimlarini saglamak icin projeler ylritmektedir. Engellilerin
yasamlarini kolaylastirmaya yonelik yaptigi calismalarla Universitemize 3 Aralik 2011 Diinya
Engelliler Ginlinde Aile ve Sosyal Politikalar Bakanligi tarafindan “Ulasilabilirlik Kalite
Tesvik Odili” verilmistir. 2011 yilinda, Gukurova Kalkinma Ajansi Hibe Programlari’ndan
ve Sosyal Destek (SODES) projelerinden Universitemizin birer projesi desteklenmistir.
Ayrica Universitemizin ortak oldugu bir projeye de destek verilmistir. Hibe projelerinden
saglanan destek miktari 2011 yili igin toplam 701.516 TL'dir. Bagsbakanlik Merkezi Finans
ve [hale Birimi’nin 2011 yilinda yaptigi performans siralamasina gore Universitemiz, Avrupa
Birligi fonlarindan aldigi hibe bakimindan Tirkiye’deki 157 Universite arasinda 6’nci sirada,
Cukurova Kalkinma Ajansi’nin hibelerinde de ikinci sirada yer almistir.

Topluma ybénelik hizmetlerimizden biri de yasam boyu 6grenim etkinliklerimizdir. 2011
yili icerisinde yasam boyu égrenim kapsaminda Kurum calisanlari ve égrenciler igin 375,
topluma yonelik olarak 165 etkinlik olmak tzere toplam 540 etkinlik dizenlenmistir. Bu
etkinlikler sanatsal, kiltiirel ve sportif etkinliklerden olusmaktadir. Oda Miizigi Arastirma ve
Uygulama Merkezi tarafindan diizenlenen ve uluslararasi tine sahip birgok sanatginin solist
olarak katildigi konserler Universite calisanlari, 6grenciler ve Mersin halki tarafindan ilgiyle
takip edilmektedir. Ek olarak kongre, sempozyum, sergi ve calistaylarla hem Universitemiz
calisanlari ile 6grencilerine hem de topluma katki sunulmaya calisiimaktadir.
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2.4. PAYDAS ANALIzI

Paydas; Universitenin iliskide oldugu, Universitenin faaliyetlerinden etkilenen ve faaliyetleriyle
universiteyi etkileyen kisi veya kurum olarak tanimlanir.

Universitemiz ile paydaslarimiz arasindaki etkilesimin stratejik agidan degerlendirilmesini
ifade eden paydas analizi, etkilenme ve etkileme agisindan 6nemli bulunan paydaslarin
Universitemizden farkli beklentileri ve bu beklentilerin amag ve stratejilere etkilerinin
belirlenmesi amaciyla yapiimistir.

Ogrenci memnuniyet anketleri, idari personel ve akademik personel memnuniyet anketleri, dig
paydas anketleri, i¢ ve dig paydaslarimizdan Universitemiz hizmetlerinin degerlendirilmesine
yonelik veriler elde edilmistir.

Universitemizin iletisim halinde bulundugu paydas listemizde paydaslarimizin etki ve énem
durumu hakkinda bilgiler verilmistir.

Paydaslar, Universitenin hangi faaliyet ve hizmetleri ile ilgili oldugu, faaliyet ve hizmetlerden
ne sekilde etkilendigi ve Universiteyi etkileme glictiniin ne oldugu, beklentilerinin neler oldugu
konularinda kapsamli olarak degerlendirilmistir.

Universitemizin paydaslarla iliskisinde hangi (rin/hizmet alaninda etkilesim iginde
bulunuldugunu  gdstermek amaciyla asagidaki  paydas/iriin-hizmet — matrisinden
yararlaniimistir.

2.4.1. Paydaslarin Tespiti, Siniflanciriimasi ve Onceliklendirilmesi

Paydaslar, Universitemizin Griin ve hizmetleri ile ilgisi olan, Universiteden dogrudan veya
dolayli, olumlu ya da olumsuz yonde etkilenen veya Universitemizi etkileyen kisi, grup veya
kurumlardir.

Paydaslar tespit edildikten sonra; Universitemiz ile farkli paydaslarimiz arasindaki iIi§I<iIerin
dogru tanimlanabilmesi icin i¢ paydaslar ve dis paydaslar olarak siniflandiriimistir. Ic
paydaslar Universiteden etkilenen veya Universiteyi etI<|Ieyen Universite icindeki kisi veya
gruplardir. Dig paydaslar, Universiteden etkilenen veya Universiteyi etkileyen, Universite
disindaki kisi, grup veya kurumlardir. Universite faaliyetleriyle iliskisi olan diger kamu ve 6zel
sektor kuruluslari, Universitenin Grettigi Giriin ve hizmetleri alan, kullanan veya bunlardan
yararlanan kisi, grup veya kurumlar dis paydas olarak degerlendirilmistir. Paydaslar Tablo
7'de gosterilmistir.

Belirlenmis olan paydaslar siniflandirildiktan sonra, paydaslarin dnceliklendirilmesi
yap|Im|§t|r Bu onceliklendirmede, paydasin tniversitenin faaliyetlerini etkileme glci ile
Universitenin faaliyetlerinden etkilenme derecesi ve Universitenin verdigi énem dikkate
alinmistir. Paydaslarla gerceklestirilecek calismalarin niteligi Sekil-1’de gdsterilen Etki/
Onem Matrisindeki gibi belirlenmistir. Bu matriste; Etki, paydasin Universitenin faaliyet
ve hizmetlerini yonlendirme, destekleme veya olumsuz etkileme gliciing, Onem Durumu ise
universitenin paydasin beklenti ve taleplerinin karsilanmasi konusuna verdigi dnceligi ifade
etmektedir.
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ONEM DURUMU

Dustk Yiksek
CIKARLARINI GOZET,
1ZLE CALISMALARA DAHIL ET.
BiLGILENDIR BIiRLIKTE CALIS

Sekil 1. Etki/Onem Matrisi

RSy
W& Lo

A1
—I
S
266"

o pmons | NEDEL RS o o
PAYDASLAR DP: DIS PAYDAS S: STRATEJIK ORTAK ETKISI ONEMI
Y: YARARLANICI H: HIZMET ALANLAR
Akademik Personel IP T Guglt Yiiksek
idari Personel P T Guglii Yiiksek
Ogrenciler ir/y T/H Guglii Yiiksek
Veliler DP/Y H Zayif Dustik
YOK DP T Gugli Yiiksek
Milli Egitim Bakanligi DP T Gl Yiiksek
Maliye Bakanhgi DP T Gl Yiiksek
Saglik Bakanhgi DP T Gl Yiiksek
Bilim Sanayi ve Teknoloji Bakanligi DP T Gucli Yiiksek
Valilik DP T Gugclu Yiiksek
Aile ve Sosyal Politikalar Bakanhgi DP T Gligli Yiiksek
Kalkinma Bakanhg DP S Gl Yiiksek
Kamu Thale Kurumu DP S Zayif Diigtik
Sayistay DP S Gl Yiiksek
TUBITAK-TUBA DP S Guglii Yiiksek
Sivil Toplum Orgiitleri DP T Giigli Yiiksek
igverenler ve Firmalar DP S Gliglii Yiiksek
Mezunlar DP S Gl Yiiksek
Diger Universiteler DP S Zayif Diistik
Yerel Yonetimler DP T Gugli Yiiksek
Yazili ve Gorsel Basin DP S Gugli Yiiksek
Diger Kamu Kuruluslari DP S Zayif Dustik
Toplum DP/Y S/H Gliglii Yiiksek
TEKNOKENT DP S Gl Yiiksek
Avrupa Birligi Egitim ve Geglik DP S Gl Yiiksek
Programlari Merkezi Bagkanhg
Kredi ve Yurtlar Kurumu DP/Y S Zayif Yiiksek
Hasta/Hasta Ailesi DP H Zayif Yiiksek
KOSGEB DP S Zayif Yiiksek
Sosyal Giivenlik Kurumu (SGK) DP S Gugli Yiiksek
Tiirk Patent Enstitiisii DP S Gugli Yiiksek
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Universitemizin paydaslarla iliskisinde hangi iriin/hizmet alaninda etkilesim iginde

bulunuldugunu géstermek amaciyla asagidaki Paydag/UrUn—Hizmet Matrisi Tablo 8’de
gosterilmistir.

RSN
o

Tablo 8. Paydag/Uriin-Hizmet Matrisi

URUNLER HiZMETLER
URUNLER / HIZMETLER - N N | <
¢ © £ = S > oo | @ S
= = > c = 3} = = b > < < =]
& m o S B = 2 ~ & . g == o
< = A = < o) © & = S = ey € o
= 2c == | D wi = < = S g 5 = N
= <& N & | = ~ N o g =i = a® | = 3
PAYDASLAR 212 85| 8|8 | = | ¢| B 28| 2|22 )&
= O ~ o) X~ c N — — <
|2 |2 | 5|8 |%5|a|8|=T|2|2%|5| ¢
> 7} = wn ~ © v < = o < S &
= @ < | » © £ A = <
= < 2 (%] I~ >
Akademik Personel * * * * * * * * % * * . %
idari Personel * * * * « * * * p 2 5 .
Ogrenciler * * * * % * * P & o o *
Veliler * * * * % *
YOK &7 * * * * *
Milli Egitim Bakanligi @ & * * * * *
Maliye Bakanhgi * %
Saghik Bakanhgi * * * * * i *
Bilim Sanayi ve Teknoloji Bakanligi * @ * * * * *
Valilik * * * * * * * @
Aile ve Sosyal Politikalar Bakanhd * * S S * *
Kalkinma Bakanhg 2 * * * *
Kamu ihale Kurumu &
Sayistay * *
TUBITAK-TUBA * * * X 2
Sivil Toplum Orgiitleri * * * " 2
isverenler ve Firmalar & @ * * * * % *
Mezunlar * * * * * * * * * *
Diger Universiteler * % X x @ o o p .
Yerel Yonetimler * * * * * * * * * * @ *
Yazili ve Gorsel Basin S 4 * * * * *
Diger Kamu Kuruluslari * * * * * * * * =
Toplum * * * * * * * % * *
TEKNOKENT * * * * * * *
Bashakanlik Ulusal Ajans * 4 * * *
Kredi ve Yurtlar Kurumu * *
Hasta/Hasta Ailesi *
KOSGEB * * * * % * %
Sosyal Giivenlik Kurumu (SGK) *
Tiirk Patent Enstitiisii * * *
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2.4.2. Paydas Goriiglerinin Alinmasi ve Degerlendirilmesi

Paydaslarimizin gérls ve onerilerinin alinmasi Stratejik Planimizin sekillenmesine 6nemli
katkr saglamistir.

2.4.2.1. i¢ Paydas Degerlendirmelerinin Alinmasi

ig paydaslarimiz olan akademik ve idari personel ile 6grencilerimizin gorusleri anket yoluyla
alinmistir. 2011 yili akademik ve idari personel memnuniyet anketi personel bilgi sistemi
tzerinden 528 akademik ve 314 idari personelimizin katilimiyla gerceklestirilmistir.

Akademik personelimizin memnuniyet diizeyinin en yliksek oldugu alanlar %70 ile kampusin
gérselligi, yine %70 ile Universitemizdeki is stireclerinin agikca tanimlanmis olmasi, %73.50
ile ihtiyag duydugu idari bilgilere kolaylikla erisebilme, %76 ile is arkadashgr ortaminin
olumlulugu, %68 ile birim yoneticilerinin tarafsizligi, %71.8 ile karar verme sureclerine
katilimdir. Memnuniyet diizeyinin dislk oldugu alanlar ise %49.1 ile uluslararasi dizeyde
arastirma, gelistirme ve bilgi Gretme calismasini yapabilme, yine %45.9 ile arastirma-
gelistirme calismalarini 6zendirici ve destekleyici araglarin yeterliligi, %48.2 ile uygulama
ve hizmet faaliyetlerini uluslararasi 6lcekte gerceklestirme, %49.1 ile uygulama ve hizmet
faaliyetlerinde 6zendirici ve destekleyici araclarin yeterliligidir. Akademik personelimizin
clizdanlarinda “Mersin Universitesi” kimligini tasiyor olmaktan dolayr duyduklari
memnuniyet diizeyi %81’dir. Akademik personelimizin ortalama memnuniyet dizeyi ise
%62'dir.

idari personelimizin memnuniyet diizeyinin en yiiksek oldugu alanlari inceledigimizde
gorevleriyle ilgili her isin yapilig sirecini bilmeleri %77.34, birimin bulundugu kampus
alaninin gorselligi %60.19, birimdeki karar alma stireglerine katilim %68, gorev yetkilerini
kullanabilme %66, gérev alaniyla ilgili bilgilere ve belgelere ulasabilme %73.7, is arkadasligi
ortaminin olumlulugu %77, birim amirlerinin motivasyonu arttirici rolleri %65, birim
amirlerinin calisanlara insan olarak deger vermesi %72, birim amirlerinin kayirmacilik
yapmamasl %62, is ile ilgili bir konuda zor durumda kalip calisma arkadaslarindan destek
gorme %76, bulundugu birimin mutluluk vermesi %71.2 diizeyinde memnun olduklari
gorilmektedir.

[dari personelimizin memnuniyet diizeyinin en disik oldugu alan %43 ile mevcut 6dul
sisteminin adil olduguna iliskin gériisleridir. Sonuglar Universitemiz 8diil sisteminin tekrar
gozden gecirilerek yeniden yapilandirilmasi gerektigini ortaya koymaktadir. Odil sistemini
%47 ile yemekhane hizmetlerinin yeterliligi, %48 ile sosyal alanlarin yeterliligi, %49.7
ile gorev yaptigi binanin fiziksel kosullarinin uygunlugu izlemektedir. idari personelimizin
clizdanlarinda “Mersin Universitesi” kimligini taslyor olmaktan dolayr duyduklari
memnuniyet diizeyi %73"tiir. idari personelimizin ortalama memnuniyet diizeyi ise %64’diir.

2011 yili 6grenci memnuniyet anketi 6grenci bilgi sistemi lzerinden 2079 6drencimizin
katilimiyla gerceklestirilmistir. Ogrencilerimizin memnuniyet diizeylerinin en yiiksek oldugu
alanlar %80.4 ile gereksinim duydugunda danismaninin her konuda yardimci olmasi, %71
ile gerek duydugunda idari birimlerden ve 6grenci islerinden istedigi hizmeti alabilmesi, %70
ile kiitiphanenin beklentilerini karsilamasi, %67 ile yurtdisi ve Erasmus Degisim Programi
konusunda yeterli bilgiyi alabilmesidir. 0grenci memnuniyetinin en dislk oldugu alanlar ise
%50 ile derslikler ve laboratuvarlarin yeterliligi, %52 ile yemekhane hizmetleri, %52 ile
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béliminin bulundugu kampusu gorsel agidan begenme, %52 ile staj yeri bulma konusunda
zorluk, %55 ile 6grenci konseylerinin gérevlerini gerektigi bicimde yaptigi, yine %56 ile
ogrenci topluluklarinin faaliyetleri olarak belirlenmistir.

Ogrencilerimiz tekrar basa donseler yine “Mersin Universitesi”’nde okumay! isteme diizeyleri
%62, tekrar basa donseler yine kendi bélumlerini segmeyi isteme diizeyleri %66.3'dur.
Ogrencilerimizin clizdanlarinda Mersin Universitesi kimligi tasiyor olmaktan duyduklari
memnuniyet diizeyi ise %74’diir. Ogrencilerimizin ortalama memnuniyet diizeyi %66'dir.

2.4.2.2. Dis Paydaslar Degerlendirmelerinin Alinmasi

Dis paydaslarla iliskilerimizin énemli bir bélimini verdigimiz hizmetler olusturmaktadir.
Bu hizmetlerin basinda egitim ve saglik hizmetleri gelmektedir. Egitim hizmetlerimiz
basta 6gretmenler olmak Uzere toplumun farkli kesimlerine Sirekli Egitim Merkezi
araciligyla verdigimiz egitimlerdir. Saglik hizmetlerimiz ise Saglik Arastirma ve Uygulama
Merkezi araciligiyla yuritilmektedir. Dis paydaslarimiza uyguladigimiz anketlerimizde
verilen hizmetin yeterli olup olmadigi, yetersizse hangi alanlarin gelistirilmesi gerektigi
ve Universitemizden bu konudaki beklentileri konusunda gdriis alinmaktadir. 2011-2012
egitim-6gretim yilinda Universitemizden egitim alan 800 &gretmene uygulanan anket
sonucunda elde edilen verilere gdre verilen hizmetten memnuniyet diizeyi %91’dir. Stirekli
Egitim Merkezi araciligiyla toplumun farkli kesimlerine verdigimiz egitim hizmetinin
degerlendirilmesine 2011 yilinda 3000 kisi katilmig ve egitimlerle ilgili memnuniyet dizeyi
%90 olarak saptanmistir. Universitemizin bir diger hizmet alani sagliktir. Saglik hizmetinin
yeterliligi ve beklentilerin karsilanmasina yonelik olarak 2011 yilinda 1621 hasta tarafindan
yapilan degerlendirmede memnuniyet dizeyi %73 olarak belirlenmistir.

20



Nis

(%)
(3N}
=
%)
o
w
=
z
o)
Z
%)
o
w
=
~
N
o
N
)
o
189
~
z
<
[aTN
X
o
e
<
oL
=
%)

Isewad uoAsezjuehi( yiwapeyy z |1M9§

by W R LEVEY A VIVTTAS AN 1 A MV LVEN

21

[FEEEEN
VINHLIEVHY A VINVEIOSAN [N LTHD0 TS HH0L

JZANHAN VINHLLEVAY AA VINVTIOAN WEFHOL

A
VINHLISVHY 3A VIWNVINDAN WL 03 P TATE0S

PEI MU W VAT LAV HIPSIVHELE

JEIHEE N VINVTINOAN SA VINHLLEVHEY HITOVE

JEAHAN VINIHEO N SA NOASVHOLIS T

|ZANHAN

VINHLLSVEY TA VINYINDAN WS TED [DNTI00 JSALINHVA WEJH0L

JZEHEN

VINHLISVHEY 3A VIWYINDAN [D1Z0W VAo ISALTINNAVA JLL

WINHOHEEHOA

PEANHAN VINHLLEVHY [N SIEOTIONNEY VM N TSN HATIT TS NINLL

FSILLT VA COTON AL

JEIHEIW HALIVAH NINHOMAFHQA HIIEIN SNSUV.L 153LTINAVA WL 9E HINHEL

NINMO XIS ML

TEE AN VIHLIEVHY [RIEVINOH0S NIV H I W MITA T TVAZOR

ISALTINAVA FHATNOHEN NS

[EEE e

AT i T NTOHOMES HA HATELIN TS TSIV M IS AN
£ <EEh_mﬂﬂuhmwsc.‘-ﬂcﬂt_whwhuuuh ey Hu‘uuhdhuﬂﬂuwﬂ.w.uﬂ-ﬂ! TV R e
i <E¢wﬂﬂﬁ=~wﬁu~4&z—uﬁfdﬁﬁ2 —— OINHOMASAPA LI LOW FINHOMASHOA MATTATINY HVA IEALIAVA WS LT
AAVINVINBAN LA O NN LIVOLL R IVINNONMIEANA SIS NISIH AN O TONAEL 1 IV AADAD B XTI vy T JaVSIL
IDIINY SVE WNOIQ H T HOL N><E¢..=wﬁﬂﬂﬂ.ﬂ<2.ﬂ<ﬁhmﬁ.«uﬂ<! s AFIAHOSASHOA ML TSN HYATI)D -Egcﬂ-ﬁﬁﬁm_ﬂmﬁﬁtih 05 (LI LS NS HITIA] T8 TVASOS ISALIOAVA EVLLVNVS TR0
TOUTNVIEY I WVIQN HVLIVNYS TIZQD R <—_ﬂh_-ﬂ_u.ﬁrﬂ. T ATAHONAS A MATEAW TWATET - ”m.wﬂﬂﬂ““ﬂdcﬂhwuaﬁﬂﬁuhﬂdn 05011 LS NI HATIN] TR NITIOVSE JEALTONVA LVATIOE AT
IDUTNV SV OFTON M) LY WHOANT RN R TSR _.wﬁﬂwﬁz WaTS] [ ATINO NS HOA NS AN N1 D% A AFIAHO MRS MOA MTDVE OS] LSNT HVLLY NVS “TIZ09 PSILTTOHVAE W LIS
IDITINVIESVE WFIQH ]I 93 NIaaE _bﬂwﬁ“ﬂ“ﬁqﬂpﬂﬂhﬁﬂﬁﬂ«dﬂc OTINMOMES M)A HATSTN HIDNIAAY g.h.hwcﬂhﬂ.“wwn%!ﬁﬁwuﬂﬂﬂﬂnmu (51 ISNE [T E NS JSALINNAVA AWOVZDE
DTNV NEV INQTIQ T
e iy R g e W VZANHAW VTV INELLEVEY LN 2 NAY MINHOHASHOA HATSHIN MWV RV TNHONAS A A HOAS AA [ L9 KEaTH (01 LS NA FHATT I T WL A ISALTONHVA HNOFNAT
Lo T o HATLZAMTAW 4 5, MASHMQA MAISAHW ASNOM LA TAAA AV TINMOMIASMOQA HATQLILLSNA HATALIRHEY A

AL TQE M) TRIQIH

LANOA

i w1y et

QIVN IS

4181w (1491506 ap, ¢ 13§ as! Isewas uoAseziuehlo Liepl ‘ap,z M9 1sewas uoAseziuehlio diwapede Z|WR}ISIdAIUN)
iside) uoAfseziuehiQ "1°'1°6'C

1zIjeuy wining nIA3N "1°G°¢

ZITYNY “u_ NNINX "6°¢



N
O
N
™
O
N
™~
Z
s
(e
X
o
<
[a%4
=
D
~
‘»
(3N}
=
%)
o
w
=
z
)
Z
%)
o
w
=

QOO TIOANW TGNS TAATST TZV A

JINJRLE M INEADD TAEQ

OO THNWNIN A90S a8 S1a

Isewa§ uoAseziuebaQ 1epl ‘¢ |2

IDIINVASYY
TATVA AINATL A TIATST AV A

IDIINVASYY
HUIVU AW LLST TS WA LVHLS

IOTINVISVH
FATVA HOAS TA QL0 MTTOVS

IOTINVISVE TATVA TINOSHII

IDUINVESVE DUIVA [HA1S] [ONIADQ

IDIINVASYY VA
NOASVINVINOMOU IA ANVHALL)M

TINTAId
RIZTArOUd VINHLLSY UV "TASIWT 1[4

AQTHOAQINSYVE T TINVISVH

IDTINVYEVH
AUIVA HATS] FIVINEA RIVAL

DTN O90TANAQW
AANS AXTRISTIT VINTVIH A NISVE AWLATST AAVINIAS AANQA FOTINVISVE TUIVA WATST 19719 TOTTHIAVSQIN 0NN
[ MYTHMNYASYS FHIVa
LTIWZIH AITHILIHATS TINTD : i
ISIDNIQYYA 431 IHATS 1INTD HILIHAHIS 1INID
1¥Y1DWIGYVA YO

IWINIG WILINIA 51

NONTINANN W31V 1320

22



STRATEJIK PLAN / 2013-2017 / MERSIN UNIVERSITESI

2.5.1.2.Fiziki Durum

Mersin Universite§i’nin fiziksel yapilanmasi, Gukurova Universitesi’‘ne bagli Mersin Meslek
Yiksekokulu’nun Universitemize devriyle Ciftlikkdy’de 1.500.000 m? alanda baslamistir.

Mevcut alan, kurulug asamasinda kamulastirma ve tahsislerle 3.250.000 m*'ye ¢ikariimig
ve Mersin Universitesi Giftlikkoy ana yerleskesi olarak planlanmistir. Ana yerleskemiz bugiin
itibariyle 4.040.970 m2’ye ulagmistir.

Ciftlikkdy Ana Yerleskemizde; Tip, Fen-Edebiyat, Iktisadi ve idari Bilimler, Giizel Sanatlar,
Mimarlik, Iletisim, Turizm ve Mihendislik Fakilteleri; Fen Bilimleri, Sosyal Bilimler ve
Guzel Sanatlar Enstittleri; Taki Teknolojisi ve Tasarimi, Beden Egitimi ve Spor, Yabanci
Diller ve Saglik Yuksekokullari; Sosyal Bilimler ve Teknik Bilimler Meslek Yliksekokullari;
Devlet Konservatuari ve Rektorlik ile bagl idari birimlerin yani sira sosyal, kiltirel ve
sportif amacli pek cok tesis yer almaktadir.

Universitemizin Yenisehir Yerleskesi, 34.544 m? alan iizerine kurulu olup 19.483 m? kapal
alana sahip 4 bloktan olusmaktadir. Bu yerleskemizde Egitim, Su Uriinleri ve Eczacilik
Fakulteleri, Saglik Bilimleri ve Egitim Bilimleri Enstitileri ile Egitim Fakiltesi Uygulama
Kresi ve Ana Okulu yer almaktadir.

Universitemizin Tece Yerleskesi, Mersin-Antalya yolu sahil bandinda yer almakta olup toplam
20.097 m? alana sahiptir. Bu yerleskemizde 8 dairelik lojman, Uzaktan Egitim Uygulama ve
Arastirma Merkezi ile Denizcilik ve Mersin Meslek Yiiksekokulu yer almaktadir.

Universitemiz Saglhk Arastirma ve Uygulama Merkezi (Hastanesi), Mersin sehir merkezinde
yer alan Saglik Arastirma ve Uygulama Merkezi 10.589 m? arazi lzerinde 26.536 mz2 kapali
alanda hizmetini siirdiirmektedir.

Saglik Hizmetleri Meslek Yiksekokulu, Mersin‘in Karaduvar Mahallesi’‘nde 10.000 m?
arazi Uzerinde 4.000 m?kapali alanda egitim-6gretim hizmetini strdirmektedir.

Ayrica Mersin’in Anamur ilcesinde 24.841 m? alan Uzerinde kurulu Anamur Meslek
Yiksekokulu, Tarsus ilcesinde 150.974 m? alan uzerinde kurulu Tarsus Teknik Egitim
Fakultesi, Teknoloji Fakiltesi, Tarsus Uygulamali Teknoloji ve 1§Ietmecilil< Yuksekokulu
ve Tarsus Meslek Yiksekokulu, Silifke ilcesinde 17.246 m? alan tzerinde kurulu Silifke
Uygulamali Teknoloji ve i§letmecilik Yuksekokulu ve Silifke Meslek Yiksekokulu, Erdemli
ilcesinde 73.690 m? alan lzerinde kurulu Erdemli Uygulamali Teknoloji ve 1§Ietmecilil<
Yiksekokulu ve Erdemli Meslek Yiiksekokulu, Mut ilgesinde 96.128 m? alan tzerinde kurulu
Mut Meslek Yiksekokulu ve Gilnar ilcesinde de 13.084 m? alan lzerinde kurulu Gilnar
Meslek Yiiksekokulu bulunmaktadir.

Universitemiz birimlerinin faaliyette bulundugu taginmazlarla ilgili arazi durumu ve sahip
oldugu kapali alanlara iliskin bilgiler Tablo 9 ve Tablo 10’da gdsterilmistir.
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Tablo 9. Tasinmazlarin Genel Dagilimi

(}iftlikkiiy Yer|e§kesi 826.700 187.640 1.311.765 1.629.318 | 85.547 0 4.040.970
Yeni§ehir Yerle§kesi 27.885 6.659 0 0 0 0 34.544
Tece Yerleskesi 15.547 4.550 0 0 0 0 20.097
Tarsus Yerleskesi 0| 150.974 0 0 0 0 150.974
Saglik Arastirma ve 2.631 7.958 0 0 0 0 10.589
Uygulama Merkezi
(Hastane)
Anamur MYO0 0 20.251 0 0 0 4.590 24.841 | Milli Egitim
Bakanligi,
Kilttr ve
Turizm
Bakanligi
Erdemli MYO 0 68.629 0 0 0 0 68.629
Erdemli Uyg. Tek. isl. YO 0 0 0 0 0| 5.061 5.061 Erdemli
Belediyesi
Giilnar MYO 13.084 0 0 0 0 0 13.084
Mut MYO 0 96.128 0 0 0 0 96.128
Silifke 26 0 0 0 0| 17.220 17.246 Silifke
Belediyesi
Saglik Hizmetleri MYO 0 10.000 0 0 0 0 10.000
Toplam 885.873 552.789 1.311.765 1.629.318 | 85.547 26.871 4.492.163

Tablo 10. Kapali Alanlarin Dagilimi

Ciftlikkdy Yerleskesi 321.571 150.405 55.224
Yenisehir Yerleskesi 20.996 20.496 500
Tece Yerleskesi 15.000 14.500 500
Il Merkezinde Yer Alan Diger Alanlar 0 0 0
Hastane 26.536 26.536 0
Saglik Hizmetleri MYO (Karaduvar) 4.150 4.000 150
flgeler 0 0 0
Anamur 11.840 10.680 1.160
Erdemli 6.800 6.300 500
Silifke 8.450 4.950 3.500
Gilnar 9.228 8.728 500
Mut 9.687 9.187 500
Tarsus 10.500 10.000 500
Toplam 444.758 265.782 63.034
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2.5.1.3. Insan Kaynaklari

Universitemizde 31 Aralik 2012 tarihi itibariyle 1363 (19'u s6zlesmeli, 4’0 ise 2547 sayili
Kanunun 35’inci maddesi uyarinca Universitemizde gérevli) akademik personel, 1396 idari
personel, 4 vizeli is¢i ve 657 Sayili Kanunun 4/b maddesi uyarinca 81 sozlesmeli personel
olmak tizere toplam 2844 personel gorev yapmaktadir. Toplam personel sayisinin %47,93’tni
akademik personel, %49,09’unu idari personel, %0,14’tnl vizeli isciler ve %2,85’ini de 657
Sayili Kanunun 4/b maddesi uyarinca sézlesmeli olarak calisan personel olusturmaktadir.

(Sekil 4)

1.400

1.200

1.000

800

600

400

200

1363

m Orani

M Sayis

Sayisi

Orani
Akademik

Personel

idari
Personel

Vizeli
Personel

657 4/b'li
Personel

Sekil 4. Personel Sayilari

1363 akademik personelin 174G Profesér, 103’4 Dogent, 268’ Yardimci Dogent, 226si
Ogretim Gorevlisi, 126’si Okutman, 55i Uzman ve 411'i de Arastirma Gorevlisidir. (Sekil 5)

500
400
300
200
100

m Orani
Sayisi W Sayisi

Orani

Sekil 5. Unvanlarina Gére Akademik Personel Sayilari
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Univer§itemizde toplam 1396 idari personel gérev yapmaktadir. 1396 idari personelin 667’si
Genel Idari Hizmetler Sinifi (GIH), 139'u Teknik Hizmetler Sinifi (THS), 427'si Saghk
Hizmetler Sinifi (SHS), 4’0 Egitim ve Ogretim Hizmetleri Sinifi (EOHS), 1’i Avukathk

Hizmetleri Sinifi (AHS), 1’i Din Hizmetleri Sinifi (DHS) ve 157’si de Yardimci Hizmetler
Sinifinda (YHS) istihdam edilmektedir.

800
600

mOrani
400

M Sayisi

200

Sekil 6. Hizmet Siniflarina Gore Idari Personel Sayilari
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2.5.1.4. Ogrenci Durumu

2012 yilinda Universitemiz biinyesinde yaklasik 31 bin 6grenci egitimini stirdlrmus olup, bu
ogrencilerden 8806 tanesi yil icinde mezun olmustur. Lisanslstii 6grenci sayilari Sekil 7’de,
lisans ve 6nlisans 6grenci sayilari Sekil 8’de, mezun olan dgrenci sayilari Sekil 9’da ve 2012-
2013 6grenci kontenjanlari ise Sekil 10’da gdsterilmistir.

Lisansiistii Ogrenci Sayilar
1200
1061
1000
800
600 520 Hazirlik Ogrencileri
W Yiksek Lisans
400
241 W Doktora
185 221
200 1332
69 88 40 39 3885
24 0 30
0 |
Egitim Fen Glzel Saghk Sosyal
Bilimleri Bilimleri Sanatlar Bilimleri Bilimler
Sekil 7. Lisanststii Ogrenci Sayilar (31.12.2012)
35000
31568
30000
25000
20000
15000 13329
10000 -
5000 -
0 T T
Kiz Ogrenci Erkek Ogrenci Toplam Ggrenci

Sekil 8. Lisans ve Onlisans-Ogrenci Sayilari (31.12.2012)
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4684

4122

Kiz Ogrenci Erkek Ogrenci Toplam Ogrenci

Mezun Ogrenci Sayilar

Sekil 9. Mezun Olan Ogrenci Sayilari-Lisans ve Onlisans (01.01.2012-31.12.2012)
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25000

20000

15000
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315638

8806 7982

Mevcut Ogrenci Sayisi Mezun Ogrenci Sayisi Ogrenci Kontenjanlar

Ogrenci Durumu

Sekil 10. 2012-2013 Ogrenci Kontenjanlari-Lisans ve Onlisans (2012-2013 Egitim Ogretim Yil1)
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2.5.1.5. Mali Kaynaklar

Universitemize 2012 VYili Biitce Kanununda 146.767.000-TL’si hazine yardimi,
16.234.000-TL'si 6z gelirlerden olmak Uzere; toplam 163.001.000-TL baslangic 6denedi
ongorilmuis olup, kesinlesen bitce rakamlarimizin analitik bitge siniflandirmasina gore
ekonomik ve fonksiyonel kodlara gore toplam 6denek ve harcama durumu Tablo 11 ve Tablo
12’de gosterilmistir.

Universitemiz 2012 yili icerisinde, yuklenmis oldugu gérev ve sorumluluklari yerine
getirebilmek icin, Tablo 11’de siniflanan fonksiyonel kodlar itibariyle belirtilen harcamalari
gerceklestirmistir.

Tablo 11. 2012 Yili Fonksiyonel Diizeyde Odenek Kullanim Durumu

01 Genel Kamu Hizmetleri 12.623.035 12.490.394 98,95

02 Savunma Hizmetleri 71.000 67.285 94,77

03 Kamu Dozeni ve Glvenlik 2.978.000 2.961.906 99,46
Hizmetleri

07 Saglik Hizmetleri 36.955.000 36.941.562 99,96

08 OIS NSRS oA 4.837.000 4.828.443 99,82
Hizmetleri

09 Egitim Hizmetleri 129.126.117 121.539.667 94,12

Toplam 186.590.152 178.829.257 95,84

Universitemiz 2012 yili icerisinde, yuklenmis oldugu gbrev ve sorumluluklari yerine
getirebilmek icin, Tablo 12’de siniflanan ekonomik kodlar itibariyle belirtilen harcamalari
gerceklestirmistir.

Tablo 12. 2012 Yili Ekonomik Diizeyde Odenek Kullanim Durumu

01 Personel Giderleri 85.540.634 84.429.931 98,70

02 Sosyal Givenlik Kurumlarina 14.988.600 14.819.214 98,87
Devlet Primi Giderleri

03 Mal ve Hizmet Alimi Giderleri 28.589.509 24.495.874 85,68

05 Cari Transferler 3.184.144 3.183.117 99,97

06 Sermaye Giderleri 54.287.265 51.901.121 95,60

Toplam 186.590.152 178.829.257 95,84
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Universitemiz 2012 yili gelir gerceklesmeleri Tablo 13’de gdsterilmistir.

Tablo 13. 2012 Yili Gelirleri

EKONOMIK . - NET
GELIR AGIKLAMA PLANLANAN GELIR GERGCEKLESEN GERGEKLESME
KOD ORANI %
3
1
1 | 01 | Sartname, Basili Evrak, Form Sati Gelirleri 18.000,00 13.100,00 72,78
1 | 02 | Kitap,Yayin vh. Satis Gelirleri 1.000,00 0,00 0,00
2 | 29 | Orgiin ve Yaygin Ogretimden Elde Edilen Gelirler 6.599.000,00 5.140.107,07 77,89
2 | 30 | Sinav Kayit ve Bunlara Iligkin Diger Hizmet Gelirleri 5.000,00 6.832,00 136,64
2 | 31 | ikinci Ogretimden Elde Edilen Gelirler 3.270.000,00 4.076.954,71 124,68
2 | 32 | Yaz Okulu Gelirleri 700.000,00 869.345,53 124,19
2 | 38 | Yurt Yatak Ucreti Gelirleri 60.000,00 77.096,50 128,49
2 | 45 | Uzaktan Ogretim Geliti 1.294.000,00 1.069.118,76 82,62
2 | 46 | Uzaktan Ogretim Materyal Geliri 1.000,00 0,00 0,00
2 | 53 | Egitim Hizmetlerine iliskin Gelirler 10.000,00 55.105,00 551,05
2 | 56 | Saglik Hizmetlerine iliskin Gelirler 10.000,00 2,00 0,02
2 | 99 | Diger Hizmet Gelirleri 900.000,00 910.955,14 101,22
6
1 | 01 | Lojman Kira Gelirleri 11.000,00 16.653,60 151,40
1 | 99 | Diger Tasinmaz Kira Gelirleri 237.000,00 1.142.360,45 482,01
4
2
1 | 01 | Hazine Yardimi 101.967.000,00 103.660.420,00 101,66
2 | 01 | Hazine Yardimi 44.625.000,00 46.889.000,00 105,07
4
1 | 03 | Kurumlardan Alinan Sartli Bagis ve Yardimlar 0,00 351.962,04 -
5
1
01 | Kisilerden Alacaklar Faizleri 7.000,00 9.505,12 135,79
03 | Mevduat Faizleri 250.000,00 693.391,99 277,36
99 | Diger Faizler 1.000,00 0,00 0,00
2
16 | Arastirma Projeleri Gelirleri Payi 2.911.000,00 4.040.310,54 138,79
01 | Calisanlardan Tedavi Katilim Payi 0,00 0,00 0,00
3
2 | 99 | Diger idari Para Cezalari 1.000,00 27.288,80 2728,88
9
1 | 01 | irat Kaydedilecek Nakdi Teminatlar 1.000,00 129,60 12,96
1 | 03 | Irat Kaydedilecek Teminat Mektuplari 1.000,00 0,00 0,00
1 | 05 | Para Farklari 1.000,00 0,00 0,00
1| 06 | Kisilerden Alacaklar 100.000,00 284.805,15 284,81
1 | 19 | Ogrenci Katki Payi Telafi Gelirleri 0,00 1.863.868,00 =
1 | 99 | Diger 17.000,00 74.512,39 438,31
6
1
4 | 01 | Arazi Satisi 1.000,00 0,00 0,00
2
1 | 01 | Tasinir Satis Gelirleri 1.000,00 0,00 0,00
2 | 01 | Tasit Satis Gelirleri 1.000,00 0,00 0,00
2 | 99 | Diger Tasinir Satis Gelirleri = - -
GENEL TOPLAM 163.001.000,00 | 171.272.824,39 105,07
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Bilimsel arastirma projeleri sayisi Tablo 14’te, harcama izleme durumlari ise Tablo 15'te

gosterilmistir.

Tablo 14. Bilimsel Arastirma Proje Sayisi (31.12.2012)

DPT 1 - 1 - 1

TUBITAK 13 6 19 5 14
Bilimsel Arastirma Projeleri 217 243 460 234 226
Toplam 231 249 480 239 241

Tablo 15. Bilimsel Arastirma Projeleri Harcama izleme (31.12.2012)

(@) (b) (c) (d) e(ath+c+d) (9) h (e-f-g)
Tiiketime
03.2 | Yonelik Mal ve 25.298,82 453.000 453.000 589.144 131.159 1.198.601,82 E 1.172.591,65 26.010,17
Mal. Al.
03.3 | Yolluklar 54.340,10 30.000 30.000 - - 84.340,10 - 21.895,00 62.445,10
03.5 | Hizmet Alimlari 85.082,53 31.000 31.000 150.000 - 266.082,53 - 188.731,37 77.351,16
Menkul
Mal,Gayrimaddi
03.7 | Hak Alim, 38.659,81 327.000 327.000 150.000 150.000 665.659,81 - 500.068,83 165.590,98
Bakim ve
Onarim Giderleri
(03) TOPLAM 203.381,26 841.000 841.000 889.144 281.159 2.214.684,26 - 1.883.286,85 | 331.397,41
Mamul Mal
06.1 | Alimlari 1.307.085,63 | 2.070.000 500.000 E - 1.807.085,63 - 1.438.739,96 | 368.345,67
(0zgelir)
Mamul Mal
06.1 | Alimlari (Hazine 4.014.067,64 | 2.225.000 | 2.225.000 = = 6.239.067,64 | 3.823.055,51 -- | 2.416.012,13
Yardimi)
(06) TOPLAM 5.321.153,27 | 4.295.000 | 2.725.000 - - 8.046.153,27 | 3.823.055,51 1.438.739,96 | 2.784.357,80
GENEL TOPLAM 5.524.534,53 | 5.136.000 | 3.566.000 889.144 281.159 | 10.260.837,53 | 3.823.055,51 3.322.026,81 | 3.115.755,21
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Mersin Universitesi bir kurum kiiltiiri olarak gelistirdigi ve 2007 yilinda basladigi 6z
degerlendirme calismalarini tim birimlerin aktif katilimiyla gerceklestirmektedir. 2011
yilinda 6z degerlendirmede besinci dénemini tamamlayan Universitemiz, girdiler kurumsal
nitelikler, egitim-6gretim, arastirma gelistirme, uygulama-hizmet, idari ve destek surecleri ile
yonetsel 6zellikleri agisindan degerlendirmesini yapmistir. Bu 6z degerlendirme Universitemizin
performansini  bes yillik dénem icin o6lgcme, oOnceliklerini belirleme, &grencilerimizin,
ogretim elemanlarimizin ve idari personelimizin yukarida belirtilen alanlarda sorunlarini,
ihtiyaclarini saptama, gelistiriimesi gereken alanlarimiz igin iyilestirme eylem planlari
yapma, eylem planlarini uygulama ve izleme siireclerini kapsamaktadir. Bu baglamda bes
yillik 6z degerlendirme calismamizda elde ettigimiz sonuglar 2013-2017 Stratejik Planimizin
sekillenmesine buytk katki sunmustur.

Kurumsal Nitelikler

Universitemizde 2011-2012 egitim 83retim yilinda toplam égrenci sayisi 29.326 olup, bes
yildaki artis orani %27.43'diir. Ogrencilerin %46,47'si 6n lisans, %48,55i lisans, %4,36's|
yuksek lisans ve %0,6’si doktora 6grencilerinden olusmaktadir. Universitemiz 6grenci sayis
bes yillik dederlendirme sirecinde yillar bazinda strekli artis gdstermistir. Yiksek lisans ve
doktora 6grencilerimizin sayisinda bes yillik stirede 6nemli bir artis olsa da bu artis istedigimiz
oranda degildir. Onemli birarastirmaci potansiyeliolarak gordigimiz lisansustt 6grencilerinin,
dzellikle doktora dgrenci sayisinin arttiriimasi Universitemizin temel hedeflerinden biridir.

Universitemizin égretim (yesi kadrosu 123 profesdr, 126 dogent, 264 yardimci dogentten
olusmaktadir. Ogretim elemanlarinin unvanlarina gére bes yillik degisim orani profesor
sayisinda %43’ltik artma, dogent sayisinda %9.3 azalma, yardimci dogent sayisinda %6
azalma olarak belirlenmistir. Bu degisim 6gretim gorevlilerinde %18 artis, okutmanlarda %5
artis, uzmanlarda %26 oraninda artig ve arastirma gorevlilerinde %5.5 artis seklindedir. Bes
yillik strede toplam 6gretim elemani sayisi %7 oraninda artarken ayni slirede 6grenci sayisi
%27.43 oraninda artmistir.

Ogretim liyesi basina diisen 8grenci sayisi 57.7dit. Ogretim Uyesi bagina diisen 6§renci sayisi bes
yillik stirede %26.4 oraninda artmistir. Universitemizde mevcut toplam 279 programin 102’sini
on lisans, 70’ini lisans, 73’Un0 yuksek lisans ve 35’ini doktora programi olusturmaktadir.

Egitim ve ogretim ile ilgili sonuclar

Ogrencilerimizin ortalama mezuniyet siiresi on lisans programlarinda 2.7 yil, lisans
programlarinda 4.5 yil, ylksek lisans programlarinda 2.86 yil ve doktora programlarinda da
5.4 yildir. Bes yillik stirede ortalama mezuniyet stiresinde 6nemli bir degisiklik olmamistir.

On lisans dgrencilerimizin normal siirede mezun olma orani %28,95, lisans égrencilerimizin
%63.96, ylksek lisans 6grencilerimizin %26.02 ve doktora 6grencilerimizin %17.5'tir. Ozellikle
lisansustl programlarda on lisans ve lisans programlarinda normal siirede mezuniyet orani
onceki yillara gére bir dlsus gdsterirken lisanslsti programlarda bu oran artmistir. Lisanststl
programlarda ortalama mezuniyet siresi yabanci dil ve bilimsel hazirlik programlarinin da
etkisiyle uzamaktadir. Ogrenciler bunlara ek olarak da tezi zamaninda sunamadiklari icin
ek siire talebinde bulunmaktadirlar. Bu da lisansistl egitim slresini daha da uzatmaktadir.
Sirenin uzamasi doktorali bilim insanlarinin akademik stirece katilimini geciktirmektedir.
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Egitim ve 6gretim ile ilgili en dnemli ¢iktilarimizdan biri mezunlarimizin kendi alanlarinda
ise yerlesme oranlaridir. Mezunlar Dernegimiz araciligiyla 2011 yilinda 10.000 mezunumuza
elektronik postayoluylaulasiimisve anket calismagrubu tarafindanolusturulanmezunlarimiza
yonelik anketi doldurmalari istenmistir. 10.000 mezundan 905’i bu anketi doldurarak geri
bildirimde bulunmuslardir. Ankete katilan mezunlarimizin 805’i calistiklarini, 75%i ise issiz
olduklarini bildirmislerdir. Calisanlarin %58’i kendi sektériinde %32’si sektdr disinda
calismaktadir. Ankete katilip calistigini bildiren mezunlarimizdan %10’u bu soruya cevap
vermemistir. Yine calisanlarin %45’i kamu kurumlarinda %43l 6zel sektérdedir, %12’si ise
kendi sirketini kurmustur.

Arastirma ve gelistirme ile ilgili sonuclar

Arastirma ve gelistirme faaliyetlerinin en 6nemli sonucglarindan bir tanesi desteklenen proje
sayisi ve projelerden elde edilen gelirlerdir.

Universitemizin arastirma ve gelistirme alaninda iyilestirme calismalarini kesintisiz olarak
yiriitmesi gerekmektedir. 2011 yilinda BAP birimimiz tarafindan 207 proje, TUBITAK
tarafindan da 45 proje desteklenmistir. Bu dénemde DPT tarafindan da bir projemiz
desteklenmistir. Uluslararasi projeler konusundaki yetersizligimiz sturmektedir. Ancak
bu alandaki calismalar umut vericidir. Universitemizde 100’e yakin 8§retim elemaninin
katilimiyla Avrupa Birligi 7. Cerceve Programi calisma grubu olusturulmustur. Bu grubun
hedefi 2012 yilinda saglik, enerji, cevre, nanoteknoloji, biyoteknoloji gibi alanlarda proje
basvurusu yapmak ya da projelere ortak olmaktir. Ogretim iiyesi basina diisen proje sayisi
0.40'tir. Bu konuda 6gretim elemanlarimizin daha bir ivme kazanmasina gereksinim vardir.
Universitemizin arastirma projelerine ek olarak hibe programlari araciligiyla yuritilen
projeleri de mevcuttur.

Arastirma-gelistirme faaliyetlerinin en 6nemli sonuclarindan biri yayinlar ve atiflardir.
Uluslararasi indekslere giren dergilerde 6gretim lyesi basina diisen yayin sayimiz 0.59’dur.
Bu sayinin 1’e ylkseltilmesi hedeflenmektedir.

Ogretim lyesi basina atif sayisi 5.03'dur. Ogretim lyesi basina atif sayisi son bes yilda 2.33
kat artmistir.

Universitemizin misyonu “...evrensel degerler isiginda, modern, yaratici ve pozitif
diisiinen, katilimci, iiretken ve yarattigi degerlerle iilkesini tiim diinyada temsil eden
ustiin nitelikli bireyler yetistirmek, yiiksek diizeyde bilimsel calisma ve arastirma
yapmalk, hilgi ve teknoloji iiretmek, iiretimini toplum yararina sunarak holgesel ve ulusal
alanda gelisme ve siirdiiriilebilir kalkinmaya katki saglamaktir.”” Bu misyona uygun olarak
Universitemiz 6gretim elemanlarinin Ar-Ge faaliyetleri kapsaminda bilgi ve teknoloji iiretim
calismalarini arttirma konusunda yogun ¢aba gostermesi ve bu ¢abalarin da desteklenmesi
gerektigi distnilmektedir. Merkezi Arastirma Laboratuvari bu calismalar icin dnemli bir
firsat olarak degerlendirilmelidir. Teknoloji Uretiminin 6nemli gostergelerinden birisi alinan
patent sayisidir. Universitemizde son bes yilda yalnizca 3 patent basvurusu yapiimistir. Bu
durum da “hilgi ve teknoloji iiretmek’” adina yeterli cabay! géstermedigimizin gostergesi
olarak kabul edilebilir. Her biri alaninda doktora diizeyinde son derece yetkin bir egitim
almis olan akademisyenlerimizin bu bilgi ile bir sey yaratma, problem alanlarini gérme,
bu problemlere ¢dzim Uretirken yeni bilgi ya da uygulama yolu gelistirme konusuna daha
fazla agirlik vermesi Universite olarak bu alanda 6nemli basarilara imza atilmasina katkida
bulunacaktir.
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2011 yili 6z dederlendirme calismalarinin sonuglar Universitemizin arastirma-gelistirme
konularinin ulusal ve cevre ihtiyaclarina uygunlugu konusunda yeterli diizeyde oldugumuzu
gostermesine ragmen bu konuda yeni arastirma stratejilerinin belirlenmesine gereksinim
vardir. Ornegin Ulkemizin ve dinyanin en 6nemli sorunlarindan biri olan enerji konusunda
alternatif enerji kaynaklari Gretimine yonelik calismalar bu stratejiler icerisinde yer alabilir.
Universitemizin icinde bulundugu Mersin deniziyle, glinesiyle ve riizgariyla bu alanda
yapilacak calismalar icin tilkenmeyecek bir kaynak yaratmaktadir. Ilgili alanlarda arastirma
konulari belirlenirken bu firsatlarin da g6z 6nlinde bulundurulmasi ve bu alanda calisma
yapilmasi hem Universitemize hem de Ulkemize katki saglayacaktir.

Uygulama-hizmet faaliyetleri ve toplum ile ilgili sonuclar

Universitemizin danismanlik ve bilirkisilik alaninda verdigi hizmetler sinirl sayidadir. Bu
alandaki faaliyetlerin arttirilmasi gerekmektedir.

Universitemizin hizmet Gretiminde en etkin birimlerinden birisi olan Saglik Arastirma ve
Uygulama Merkezimiz Mersin ilinin saglik ihtiyaclarini kargilanmasinda énemli bir role
sahiptir. Arastirma merkezimiz bilgisayar otomasyon sistemi ile 26 dalda poliklinik hizmeti
vermekte, her tiirlG ileri tetkik ve tedavi ile agik kalp ameliyatlari ve bobrek nakli ameliyatlari
da dahil her tiirlii cerrahi operasyon basariyla gerceklestirilmektedir.

Surekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezimizin yuruttigu faaliyetlerden kurum ici
ve kurum disi olmak lzere toplam 1390 kisi yararlanmis olup yaklasik 1.000.000 TL gelir
elde edilmistir. Faaliyetlere katilanlara uygulanan memnuniyet anketlerinde ise memnuniyet
diizeyi %90 olarak gerceklesmistir.

Universitemiz Akademik Degerlendirme ve Kalite Gelistirme Kurulu’nun iyilestirme
calismalari kapsaminda Mersin ilindeki dgretmenlere yonelik olarak TUBITAK tarafindan
desteklenen “Bilimsel Proje Danismanligi”” kursu dizenlenmistir. Kurs kapsaminda 400
6gretmene Universitemizde, Cukurova Universitesi’‘nde, Gaziantep Universitesi’nde ve
Mustafa Kemal Universitesi’nde egitim verilmistir. Bu proje bdlge tniversiteleri ile isbirliginin
gelistirilmesine de katkida bulunmustur.

Yonetsel faaliyetler ile ilgili sonuclar

Universitemiz ADEK Uyeleri 2011 yilinda periyodik gézden gecirme kapsaminda tim
birimlerimizi ziyaret etmis ve birim stratejik planlari ile 6zdegerlendirme sonuglari gozden
gecirilmistir. Stratejik plandaki amag ve hedeflere ne oranda ulasildigi hesaplanarak
birimlerin performans grafikleri ¢ikariimistir.

Universitemiz 2011 yilinda Aile ve Sosyal Politikalar Bakanlgi tarafindan engellilere yénelik
yaptigi calismalar nedeniyle 3 Aralik Dinya Engelliler GUni’‘nde “Ulagsilabilirlik Kalite
Tesvik Odili” ile 6dullendirilmis ve bu kapsamda 6dil alan iki tiniversiteden biri olmustur.
Ancak Universitemiz bu alanda yapilanlari yeterli bulmamaktadir. Fiziksel, akademik ve
sosyal erisebilirlik konusunda iyilestirmelere devam edilecektir.

Universitemiz 6gretim Uyesi sayisinda 2011 yilinda 2010 yilina gére %5 oraninda azalarak
529’dan 513’e diismiistiir. Bes yillik siirede Universitemizdeki profesér sayisi 83’den 123’e
cikarken dogent sayisi 139’dan 126’ya yardimci docent sayisi da 281’den 264’e dismustir.
Universitemizde 2011 yili akademik ve idari personel memnuniyet anketi personel bilgi
sistemi lizerinden 528 akademik ve 314 idari personelimizin katilimiyla gergeklestirilmistir.

34|



STRATEJIK PLAN / 2013-2017 / MERSIN UNIVERSITESI

Akademik personelimizin ortalama memnuniyet diizeyi %62, idari personelimizin %64tr.
Ogrenci bilg.i sistemi lzerinden yidritilen 6grenci memnuniyet anketine ise 2079 égrenci
katilmistir. Ogrencilerin ortalama memnuniyet diizeyi ise %66'dir.

Akademik personelimizin clizdanlarinda “Mersin Universitesi” kimligini taglyor olmaktan
dolayi duyduklari memnuniyet diizeyi %81, idari personelin %73, 6grencilerin %74'dur.

Ogrencilerimiz tekrar basa donseler yine “Mersin Universitesi”’nde okumayi isteme diizeyleri
%62.04, tekrar basa donseler yine kendi béltimlerini segmeyi isteme dlzeyleri %66.35"dir.

Tim bu sonuglar, Universitemizin misyonunu gerceklestirme yolunda énemli adimlar attigini
ancak ulusal ve uluslararasi alanda séz sahibi olabilmesi icin basta egitim o6gretim ve
arastirma-gelistirme sirecleri alanlarinda olmak tzere diger tim alanlarda iyilestirme ve
gelistirme calismalarini kesintisiz olarak stirdlrmesi gerektiginin gostergesi olarak kabul
edilebilir.

Ozdegerlendirme Sonuglarina Gore Performans Degerlendirmesi

Universitemiz 8zdegerlendirme sonuclarinin yillara gére degisimi Sekil 11’de verilmistir.
Sonuglara baktigimiz zaman 2011 yilinda 2009 yilina gére girdilerimizde herhangi bir
degisiklik olmamasina ragmen ciktilarimiz artmistir. Bu da iyilesme yolunda atilan olumlu
adimlarin ve ¢abalarin bir gostergesi olarak kabul edilebilir.

4,00 -
—e—20
3,50 =
3,00 -
—u— 20
2,50 08
2,00 i
1,50 - 09
1,00 - —a— 20
0,50 - 10
0;00 T T T T T T T T T 1 -----20
s &z £ 8§ ¥ 3 I 0§ = L
= = T z = 2 = = £
= ] ) T o > © o
< = = g v 5 &
Q =
© > o = 5 O
0 £ © @ '
= E i = S T
s B ® -
= 3 -,S
>

Sekil 11. Ozdegerlendirme Sonuglarina Gére Performans Degerlendirmesi®

1 Yatay eksen ozde§erlendirme alanlarini,diisey eksen ise ozdegerlendirme alanlarinda Universitemizin diizeyini gdstermektedir.
Degerlendirmede 5’li deerlendirme sistemi kullaniimistir. Ortalamasi 3 ve lizerinde olan konular “'yeterli (gelismeye agik) "/, 3‘lin altinda
kalanlar ise “‘zayif (yetersiz) alanlarimiz’ olarak yorumlanmaktadir.
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2.5.3. Onceki Donem Stratejik Planin Degerlendirilmesi (2008-2012)

STRATEJIK AMAG 1
Egitim ve Ogretim Niteligi ve Alt Yapisinin Gelistirilmesi

Egitim ve dgretimin niteligi ve alt yapisinin gelistirilmesi amaci altinda 10 stratejik hedef
belirlenmistir. Bu hedeflerin gerceklesme durumuna iliskin 6zet bilgi asagida sunulmustur.

Universitemiz 2008 yilindan bu yana Bologna siireci kapsaminda gerceklestirilmesi
hedeflenen oOnlisans, lisans ve lisanstisti ders igeriklerini bilimsel gelismeleri de dikkate
alarak gtincellemis ve ders tanimlarini uluslararasi standartlara uygun hale getirmistir. Bu
kapsamda mevcut tim derslerin ulusal kredisi, Avrupa Kredi Transfer Sistemi (AKTS) kredisi,
ogretim sistemi, dersin amaci, hedefleri, 6grenim ciktilari, haftalik ders icerigi, dlgme ve
degerlendirme sistemi, dersin ogremm glktllarl ve program yeterliligi |I|§I<|Ier| AKTS ve is
yuku tablolari qugturuImU§ ve Universitemiz internet sayfasina eklenmistir. Universitemiz bu
calismasiyla Avrupa Komisyonuna 2012 yilinda AKTS etiketi ve diploma eki etiketi almak
icin bagvuran 23 Universiteden biri ve bu basvuru sonunda AKTS etiketi ve diploma eki etiketi
almaya hak kazanan 11 Universiteden biri olmustur.

Universitemizde 2008-2012 déneminde cok sayida yuksek lisans ve doktora programi
aciimistir. 2012 yili sonunda doktora program sayisi 38’e, yiksek lisans program sayisi
75’e ulagmistir. Lisansistli programlar ulusal ve cevre ihtiyaclari da g6z online alinarak
bicimlendirilmistir. Ancak lisanstisti programlar hedeflendigi sekilde yeterli sayiya
ulasmasina ragmen Yuiksekdgretim Kurulu'nun doktora programinin yurutilmesi igin 5,
yiksek lisans programinin yuritiilmesi icin 3 6gretim uyesi kosulunu getirmesi doktora
programlarimizin bir bélimind 6grenci kabul edememe sorunuyla karsi karsiya getirmistir.
Bu sorun diger yliksekdgretim kurumlariyla ortak doktora programlari ve disiplinlerarasi
doktora programlari acilarak 2012 yili sonunda bilyiik oranda agiimistir.

2007 yili itibariyle 19.691 m2 olan mevcut derslik alanlari 2012 yili Tip Fakiltesi Temel
Bilimler Béliminin tamamlanmasiyla 25.000 m?’ye ulasmis olup hedeflenen degerin
yaklasik %90”ina ulasiimistir. Benzer artis uygulama alanlarinda da gerceklesmistir. 2008-
2012 doéneminde Universitemiz Merkez Kiitiiphanesi tamamlanarak hizmete girmistir.
Kitlphanemizde toplam 150.000 yazili kitap, abone olunan 22.500 elektronik dergi
bulunmaktadir.

Saglik Arastirma ve Uygulama Hastanesinin tam donanimli olarak 2012 yili sonunda
hizmete girmesi hedeflenmistir. Ancak insaatin blyik kismi tamamlanmasina ragmen
odenek yetersizliginden hizmet verecek duruma gelememistir. 2013 Akdeniz Oyunlarinin
Mersin‘de yapilacak olmasi hastanemizin tamamlanmasi icin 6nemli bir firsat olmustur.
Saglik Arastirma ve Uygulama Merkezimiz Mayis 2013’de hem egitim d6gretim hem de
saglik hizmeti alaninda hizmet vermeye baslayacaktir.

2008-2012 doneminin gerceklestirilen hedeflerinden bir digeri de Merkezi Arastirma
Laboratuarinin tamamlanarak hizmete girmesidir. Bu laboratuar 2012 yili sonunda Tlrk
Akreditasyon Kurumu (TURKAK) tarafindan akredite edilerek ulusal ve uluslararasi
taninirlik belgesi almistir.
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STRATEJIK AMAG 2

Universitemiz Gelirlerinin Arttirilmasi, Cesitlendirilmesi ve Kaynak Kullanim
Etkinliginin Saglanmasi.

Bu amag altinda 10 stratejik hedef belirlenmistir. Universitemiz 2008-2012 yili stratejik
plan hazirlig Glkemizde de stratejik plan kavraminin oldukga yeni oldugu, stratejik planlama
streciyle ilgili bilgi birikiminin hentiz istenilen olgunluga erismedigi bir donemde yapilimis
oldugundan hedeflerin bir kisminin faaliyet oldugu, bu amacg altindaki hedeflerin diger
amaclarda da ayni veya benzer sekilde yer aldigi fark edilmis, tekrara yol agmamak icin
diger amaclar dahilindeki hedefler takip edilerek gerceklestirilmeye caligiimistir.

STRATEJIK AMAG 3
Universitemiz Yerleskelerinin Fiziki Altyapilarinin Gelistirilmesi ve Etkin Kullaniminin
Saglanmasi.

Cagdas egitim ogretimin slrdurilmesi icin uygun fiziki altyapinin saglanmasi ve
stirdiiriImesine yonelik stratejik amacimizda toplam 7 hedef belirlenmistir.

2008-2012 Stratejik Plan déneminde egitim 0gretimin surdirilmesine yonelik fiziki alt
yapi calismalarinin en 6nemli bélimiini engelli 6grenciler icin yapilan fiziksel diizenlemeler
olusturmustur. 2009 yilinda 20 olan rampa sayisi 2012 yilinda 38’e, 1 olan bina i¢i ve
bina digi asansérler 6’ya ulasmistir. 2009 yilina kadar Universitemizde hic engelli tuvaleti
bulunmazken 2010 yilindabusayi 17,2011 yilindaise 20 olmustur. Universitemizin gosterdigi
bu cabalar Istanbul Buyulksehir Belediyesi ile Aile ve Sosyal Politikalar Bakanligi‘nin 3
Aralik 2011 Dinya Ozirliiler Giinii nedeniyle diizenledigi “Herkes igin Ulasilabilir Tarkiye
Egitim Programi ve Tesvik Odil Téreni”nde “Ulagilabilirlik-Kalite Tegvik Odili” ile
odullendirilmistir.

Universitemiz yerleskelerinde genel alt yapi calismalari, trafik lambalari ve otopark yapim
calismalari tamamlanmistir. Universitemiz Ciftlikkdy ve Yenisehir yerleskelerinde tim
birimlere kartli gecis sistemi, sabit dedektér sistemi ve kamerali sistem kurularak gtvenlik alt
yapisi olusturulmustur. Plan déneminde Universitemiz kapali yiizme havuzu tamamlanarak
hem Universitemiz 6grencileri, akademik ve idari personeline hem de Mersin halkina hizmet
vermeye baslamistir. ikinci kapali spor salonumuz 2013 Mayis ayinda tam donanimli olarak
hizmet vermeye baslayacaktir.

Universitemiz internet alt yapisi gelistirilmis, Ciftlikkdy yerleskesi ve Yenisehir yerleskelerinde
kablosuz internet kullanim olanagi saglanmistir.

STRATEJIK AMAC 4 _
Ulusal ve Uluslararasi Egitim, Arastirma ve Diger Kuruluslar ile Ishirliginin
Arttirlimasi.

Bu amag altinda 8 stratejik hedef belirlenmistir.

Universitemizin ulusal ve yerel kamu kurum ve kuruluglariyla isbirligi artarak devam
etmektedir. 2013 Akdeniz Oyunlarinin Mersin’de yapilacak olmasi bu isbhirligini arttirici
bir faktor olarak rol oynamaktadir. Mersin Valiligi ve Mersin Milli Egitim MuadurlGgi ile
engellilere ve toplumun diger kesimlerine yénelik ortak ylritilen projeler de kamu kurum ve
kuruluslari ile ishirliginin artmasina katkida bulunmaktadir.
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Farabi Degisim Programi ulusal dizeyde bir cok Universite ile iliskilerin gelistirilmesine
olumlu katkilar sunmustur. Bu degisim programi kapsaminda 2011 yili sonunda Universitemiz
ile ulusal Universiteler arasinda imzalanan protokol sayisi 60’a, uluslararasi Universitelerle
ERASMUS Degisim Programi kapsaminda imzalanan protokol sayisi ise 87’ye ulagmistir.
Ulusal ve uluslararasi ikili anlagsma sayist 2011 yili sonunda planda hedeflenen sayinin
uzerine ¢cikmistir.

Bélimlerin ve firmalarin birbirlerini taniyacadi proje pazarlari yilda bir kez olmak lizere her
yil Mayis ayinda diizenlenmektedir.

Plan doneminde ulusal ve uluslararasi akreditasyon ¢alismalari da kesintisiz olarak stirmus
ve 2012 yili sonunda hedeflenen 3 degerine ulasiimistir. Akreditasyon calismalari sonucunda
Mduhendislik Fakultesinde Gevre Muhendisligi, Elektrik-Elektronik Muhendisligi, Gida
Muhendisligi, Jeoloji Mihendisligi ve Makine Mihendisligi Bolimlerine Mihendislik Egitim
Programlari Degerlendirme ve Akreditasyon Dernegdi (MUDEK) tarafindan 01 Mayis 2012
tarihinden 30 Eylil 2014 tarihine kadar akreditasyon verilmistir. MUDEK, mihendislik
egitim programlari icin akreditasyon degerlendirme ve bilgilendirme calismalari yaparak
egitim niteliginin yikseltilmesine katkida bulunmak amaciyla faaliyet gésteren bir sivil toplum
kurulusudur. Benzer sekilde Tip Fakiltesinin Mezuniyet Oncesi Tip Egitimi Programi,
Ulusal Tip Egitimi Akreditasyon Kurulu’nun (UTEAK) yaptigr degerlendirme sonucunda,
Tiirkiye Mezuniyet Oncesi Tip Egitimi Ulusal Standartlari’ni karsiladi§i saptanarak akredite
edilmistir. Merkezi Arastirma Laboratuvarinin TURKAK tarafindan akreditasyonuyla
Universitemizde akredite olan birim sayisi 3’e ulasmistir.

STRATEJIK AMAG 5 _
Insan Kaynaklarinin Nicelik ve Nitelik Olarak Etkinligini ve Galisanlarin Kurum Igi
Memnuniyetini Yiikselterek Motivasyonlarini Arttirmak.

Bu amac altinda 7 stratejik hedef belirlenmistir.

2008-2012 plan doneminde Universitemiz Personel Daire Baskanligina bagl olarak
Hizmetici Egitim Birimi kurulmustur. Anilan Birim, anket yoluyla personelimizin egitime
ihtiya¢c duydugu alanlari belirlemistir. Belirlenen bu alanlara yonelik olarak yilda en az iki
egitim semineri dizenlenmektedir. Ayrica idari personele kariyer olanaklari saglanmakta,
gorevde ylkselme sinavlariyla idari personelin motivasyonu arttirilmaktadir.

Universitemiz Akademik Dederlendirme ve Kalite Gelistirme Kurulu (ADEK) tarafindan
her yil diizenli olarak akademik ve idari personel memnuniyet anketleri diizenlenmekte bu
anketlerden elde edilen sonuclara gore memnuniyetin disitk oldugu alanlarda iyilestirme
calismalari yapiimaktadir. 2008-2012 plan déneminin baginda akademik ve idari personel
memnuniyet diizeyi %53 civarindayken bu degerler 2012 yili dederlendirmesinde akademik
personel icin %69, idari personel icin %68 degerlerine ulasmistir. Bu anketlerde personele
yonelik olarak degerlendirilen “Clizdaninda Mersin Universitesi kimligi tasiyor olmaktan
duyulan memnuniyet” idari personel icin %73.7, akademik personel i¢in ise %80.8’dir.

Universitemiz kalite ydnetimi sistemi calismalari kapsaminda basta egitim-8gretim
alanindaki stirecler olmak tizere diger akademik ve idari faaliyetler ile ilgili sirecler ve
talimatlar ayrintili olarak hazirlanmistir. Universitemiz tiim akademik ve idari birimlerinde
TS EN IS0 9001:2008 Kalite Yonetim Sistemi Belgesi’ne sahip tek devlet tniversitesidir. Bu
sistemle akademik ve idari personel gorev tanimlaring, is sureglerine ve analiz sonucglarina
kolaylikla ulasabilmektedir.
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STRATEJIK AMAG 6
Mezunlarimizin ve Ogrencilerimizin Kurum Aidiyet Duygusunun Gelistirilmesi.

Bu amac altinda 7 stratejik hedef belirlenmistir.

Universitemizin kalite ydnetim sistemi calismalari kapsaminda hem 8§rencilerimizin hem
de akademik ve idari personelimizin dilek ve sikayetlerini dlzenli olarak iletebilecekleri
dilek ve sikayet kutulari Universitemizin tim birimlerine yerlestirilmistir. Bu kutular
dizenli araliklarla agilmakta, dilek ve sikayetler degerlendirilerek memnuniyet dizeyi
arttirilmaya calisilmaktadir. Yine 6grencilere yonelik olarak Akademik Dederlendirme ve
Kalite Gelistirme Kurulu tarafindan her yil diizenli olarak yapilan memnuniyet anketleri ile
ogrencilerimizin her alandaki memnuniyet diizeyleri 6l¢tilmekte, memnuniyetin disik oldugu
alanlar belirlenerek iyilestirme calismalari yapiimaktadir.

2008-2012 plan déneminde Universitemiz mezunlari ile 3rencilerimizi bir araya getiren,
mezunlarimizin deneyimlerini 6grenimleri devam eden arkadaslariyla paylasmalarini
saglayan “Mersin Universitesi Mezunlari Bulusuyor” etkinligi her yil dizenli olarak
yapiimistir. Bu etkinlige katilmalari igin 2011 yilinda 10.000 mezunumuza e-posta yoluyla
ulastimis ve cok sayida mezunumuzun etkinlige katilimi saglanmistir. Ayrica Mezunlar
Dernegimiz araciligiyla 12.000 mezunumuza elektronik posta yoluyla ulasiimis ve anket
calisma grubu tarafindan olusturulan mezunlarimiza yonelik anketi doldurmalari istenmistir.
10.000 mezundan 905’i bu anketi doldurarak geri bildirimde bulunmuslardir. Bu anketlerin
analiz edilmesiyle mezunlarimizin calisma kosullarina iliskin veriler elde edilmistir.

Ogrencilerimizin gelecege yonelik kariyerleri konusunda yardimci omak uzere, I§—I<ur ve
Sanayi Odalariyla ortak kariyer gelistirme etkinlikleri diizenlenmektedir. Ayrica Kariyer
Merkezimiz her yil dizenli olarak Kariyer Glnleri etkinligi diizenlemis ve 6grencilerimizi
farkli alanlarda isyeri temsilcileriyle, basarili girisimcilerle bulusturmustur.

Her yil bahar ayinda diizenlenen Mersin Universitesi Bahar Senligiyle 6grenci topluluklarinin
faaliyetlerini sergilemelerine, farkli alanlarda faaliyetleri organize etmelerine olanak
saglanmaktadir. Ogrenciler bu senlik sirasinda stresten uzaklasmakta, hem eglenmek hem
de 6grenmek firsatini yakalamaktadirlar. Ogrenci topluluklarina temel gereksinimlerini
karsilamak tzere maddi destek de saglanmaktadir.

Ogrenci memnuniyet diizeyi 2008-2012 yillarinda giderek artmistir. 2012 y|I__| itibariyle
memnuniyet dlizeyi %71’e ulasmistir. Ogrencilerimizin ctizdanlarinda Mersin Universitesi
kimligi tastyor olmaktan duyduklari memnuniyet % 72.7'dir.

STRATEJIK AMAG 7

Ulkemizin ve Diinyanin Degisen Sartlarimi Dikkate Alarak, Arastirma Kalitesini
Arttirmak Suretiyle, Bolgesel, Ulusal ve Uluslararasi Sorunlarin Goziimiine Bilgi ve
Teknolojik Katki Saglamak.

Ulkemizin ve diinyanin degisen sartlarini dikkate alarak, arastirma kalitesini arttirmak

suretiyle, bolgesel, ulusal ve uluslararasi sorunlarin ¢éziimine bilgi ve teknolojik katki
saglamak amaci altinda toplam sekiz stratejik hedef belirlenmistir.
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2008-2012 stratejik plan déneminde Universitemiz arastirma ve gelistirme calismalarinin
ulusal ve cevre ihtiyaclarina uygun olarak gerceklestirilmesine blytk énem vermistir. Bu
donemdeki hedeflerimizden birisi 2007 yili itibariyle 40 olan bilimsel proje sayisinin 2012 yili
sonunda birikimli olarak 100’e ulasmasidir. 2008-2012 ddneminde bilimsel proje sayisinin
en dislk oldugu yil 2008 olmustur. Bu yilda desteklenen proje sayisi sekizdir. Ancak 2009 yili
itibariyle bilimsel proje sayisi 108’e, 2010’da 220’ye, 2011 yilinda 280’e, 2012 yilinda ise
350’ye ulagsmistir. Goraldigl gibi bu deger hedeflenen 100 degerinin cok Ustiindedir. Ancak
universite sanayi isbirligine dayanan projeler konusunda hedeflenen basari yakalanamamistir.
Bu dénemde Sanayi Tezleri Programi (SAN-TEZ) kapsaminda bir proje gerceklestirilmistir.
Universite sanayi ishirligine yonelik proje sayisinin arttirilmasi icin calismalar sirmektedir.
Proje kaynaklarina yonelik olarak 6gretim elemanlarimizin farkindaligini arttirmak ve onlari
Universite-sanayiisbirligine yonelik proje yapmaya tesvik etmekicin TUBITAK, Mersin Ticaret
ve Sanayi Odasi ile Mersin I§ Adamlari Derneginin katkilariyla seminerler diizenlenmistir.
Yine plan ddneminde hedeflenen Patent Ofisi Universitemiz biinyesinde acilmis, ancak patent
basvurusuyla ilgili hedeflenen diizey yakalanamamistir. Plan déneminde lg¢ patent basvurusu
olmus ve bu patentler alinmistir.

Plan ddneminde cevre bilincini gelistirmeye yénelik yilda en az bir kez proje yarismasi
diizenlenmesi hedeflenmistir. Ancak bu yarisma gerceklestirilememistir. Buna karsilik
2011 yilinda ilkégretim 6grencilerinin cevreye duyarliligini arttirmak ve cevre bilinglerini
gelistirmek icin Cukurova Kalkinma Ajansina “Ekolojik, Cevre, Kultir ve Sanat Egitim
Merkezi’" baslikli bir proje verilmistir. Projenin desteklenmesiyle Universitemizde bu merkez
kurulmus ve ¢calismalarina baglamistir.

Etik ilke ve degerler Universitemizin en hassas oldugu konulardir. Plan doneminde
Universitemiz etik ilkeleri yazili hale getirilmis ve Senato tarafindan onaylandiktan sonra
kitapgik olarak basilarak akademik ve idari personelimize dagitiimistir. Ayrica tim
personelimize etik ilkeler ile ilgili egitim de verilmistir.

Ogretim (yesi basina diisen yayin sayisinda 0.8 olan hedefe ulasilamamistir. Bu dénemde
ogretim Uyesi basgina dusen yayin sayisi 0.6’da kalmistir.
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2.5.4. Onceki Donem Stratejik Plan ile Yeni Dénem Stratejik Planin Karsilastirmasi

Universitemiz 2008-2012 yili stratejik plan hazirligi iilkemizde de stratejik plan kavraminin
oldukca yeni oldugu, stirecle ilgili bilgi birikiminin henliz istenilen olgunluga erismedigi
bir dénemde yapilmis ve yasama gecirilmistir. Ik stratejik planda toplam 7 amag 57
hedef belirlenmistir. Cok sayida amacg ve hedef ile bunlara iliskin stratejiler, performans
hedefleri, performans gostergeleri gibi kavramlarla stratejik plan daha da genislemis ve bu
durum Planin uygulanmasi, kontrol edilmesi ve isleyise iliskin aksamalarin giderilmesine
yonelik énlem alinmasini giiglestirmistir. Tim bu olumsuzluklara ragmen Universitemizde
2007 yilindan bu yana oldukca etkin uygulanan 6zdegerlendirme calismalari ile Stratejik
Planin uygulanmasi, kontroll ve iyilestirmesi desteklenmis ve Plan blyuk 6lctide basariyla
sonuglanmistir.

Ozdegerlendirme calismalarinin ve 2008-2012 Stratejik Plan uygulamalarinin kazandirdigi
deneyimle 2013-2017 Stratejik Plani hazirlanmistir. Planin 6nceki plandan en onemli
farki katilimer bir plan olmasidir. Plan tiim akademik ve idari birimlerimizle 6grenci
temsilciliginin aktif katilmiyla hazirlanmistir. Plandaki amag ve hedefler, Universitemizde
bes yildir kesintisiz stirduiriilen 6zdegerlendirme calismalariyla ulagilan durum tespiti tizerine
oturtulmustur. Bu durum tespitinde Universitemizin nerede oldugu belirlenmis, nereye ve
nasil ulasmak istedigine blyuk bir katilimla karar verilmistir.

2013-2017 Stratejik Planinin dnceki Plandan bir diger farki amac ve hedeflerin daha net
daha kesin ve daha gerceklesebilir bir nitelikte olmasidir. Universitelerin temel islevleri olan
egitim 6gretim faaliyetleri, bilgi ve teknoloji ve sanat liretim faaliyetleri ile paydaslara sunulan
hizmetlerin iyilestirilmesi Stratejik Planimizin amaglarini olusturmaktadir. Universitemizin
agirhikl akademik alanlarindan birisi sanat olmasina ragmen sanat Uretimi, sanatin
gelistirilmesi gibi calismalar 6nceki donem Planda yer almamistir. En dnemli farklardan
biri de sanat eserleri tUretimini arttirmaya ve sanatin toplumda yayginlastirilmasina yonelik
amag ve hedeflere yer verilmis olmasidir.
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2.6. CEVRE ANALizi

Cevre degerlendirmesinde Universitemizin birebir iliskide oldugu ve Universitemizi dogrudan
etkileyen toplumsal kuruluslarla olan iliskileri dederlendirilmistir. Universitemizin cevre
degerlendirme calismalarinda Yiksekégretim Akademik Degerlendirme ve Kalite Gelistirme
Kurulu (YODEK) tarafindan yayinlanan rehberdeki basliklar kullaniimistir.

Yiiksekdgretim Alanindaki Ulusal ve Uluslararasi Gelismelerin Degerlendirilmesi

Universitemiz 2004 yilinda Erasmus Universitesi olmasi sonucunda Avrupa Genel Egitim
Programi kapsaminda yapilan tim etkinliklerden yararlanma olanagini yakalamistir. Avrupa
Universiteleriyle yapilan ikili anlasma sayisindaki artis daha ¢ok sayida dgrenci ve dgretim
uyesine degisim programlarindan yararlanma firsatini saglayacaktir. Universitemizdeki
lisans ve lisansustl programlarin Avrupa Kredi Transfer Sistemine uygun hale getirilmis
olmasi, diploma eklerinin hazirlanmasi gibi calismalar egitim 6gretime olumlu katkilar
saglamaktadir. Ancak uluslararasi iliskiler yeterli degildir.

Universitemizde Farabi Degisim Programi kapsaminda 2009-2010 egitim &gretim yilinda
calismalara baslanmistir. Web sayfasi hazirlanmig olup, cesitli Gniversiteler ile Farabi
Degisim Protokolleri imzalanmaktadir. Aralik 2011 itibari ile toplam 57 Universite ile
protokol yapiimistir. Bu program kapsaminda 31.12.2011 tarihi itibariyle Universitemize 90
ogrenci gelmis, 22 6grencimiz de farkli Gniversitelere gitmistir. Ayni zamanda Universitemiz
Farabi Bolim Koordinatérleri de belirlenmis, séz konusu Protokoller ve Koordinatér bilgileri
Universitemiz web sayfasi Farabi Degisim Programi basligr altinda yayinlanmaktadir.

Arap Bilim, Teknoloji ve Deniz Ulagimi Enstittisi (AA&MT) ile yapilan isbirligi anlasmasi;
ogrenci ve ogretim elemani degisimi basta olmak Uzere, 6gretim elemanlarinin birlikte
akademik calisma yapabilmeleri icin firsatlar sunmaktadir.

Mezunlar ile ilgili Gelismelerin Degerlendirilmesi

Mezunlarla iliskiler konusunda 2007 yilinda Mersin Universitesi Mezunlar Dernegi’nin
kurulmasi ve aktif olarak calismaya baslamasiyla 6nemli bir adim atilmistir. Mezunlar
Dernegi, mezun égrencilerle ilgili veri tabani olusturmustur.

Mezunlar Dernegimiz araciligiyla 2011 yilinda 10 bin mezunumuza elektronik posta yoluyla
ulasiimis ve kendilerine yoénelik anketi doldurmalari istenmistir. Mezunlarimizdan 905'i
bu anketi doldurarak geri bildirimde bulunmuslardir. Ankete katilan mezunlarimizin 805
calistiklarini, 75’1 ise igsiz olduklarini bildirmislerdir. Mezunlarimizin ise yerlesme oranlari
Sekil 12’de gosterilmistir.

%89

= Calisan

= Calismayan
Bilinmiyor

%8

%3

Sekil 12. Mezunlarimizin Ise Yerlesme Oranlari

Calisanlarin %58’i kendi sektérinde %32’si sektor disinda calismaktadir. Ankete katilip
calistigini bildiren mezunlarimizdan %10’u bu soruya cevap vermemistir. (Sekil 13)
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%58

m Kendi Sektériinde
Gahlsanlar

m Ozel Sektdrde

Galisanlar
m Bilinmiyor

%32

Sekil 13. Mezunlarimizin Kendi Sektériinde ve Kendi Sektdrii Disinda Ise Yerlesme Oranlari

Yine calisanlarin %45’i kamu kurumlarinda %43'0 6zel sektordedir, %12'si ise kendi sirketini
kurmustur. (Sekil 14)

%45

m Kamu Kuruluglarinda
Cahsanlar
m Ozel Sektdrde
Cahsanlar
m KendiIsinde
%12 %43 Calsanlar

Sekil 14. Mezunlarimizin Kamu, Ozel Sektér ve Kendi Isinde Galisma Oranlari

Calisan mezunlarimizin  %33’0  Mersin‘dedir. Mezunlarimizdan %4’G  yurt disinda
yasamaktadir. Calisan mezunlarimizdan %27’si égrencilerimize is destegi, %33.26'si staj
destegi verebilecegini bildirmislerdir. Sekil 15te calisan mezunlarimizin bélgesel dagilimi
gosterilmektedir. Mezunlarimizin en yodun calistigi bdlge Akdeniz Bdlgesi‘dir. Bunu
Marmara, Glneydogu Anadolu ve ig Anadolu bdlgesi izlemektedir. Mezunlarimizin en az
istihdam edildikleri bélge Dogu Anadolu Bolgesi‘dir. (Sekil 15)

Kendiisi mOzel mKamu

ic Anadolu Bolgesi
Marmara Bolgesi
Karadeniz Bolgesi
Dogu Anadolu Bolgesi
Glineydogu Anadolu
Akdeniz Bolgesi

Ege Bolgesi

Sekil 15. Galisan Mezunlarimizin Bélgesel Dagilimlari

Toplumsal Geligsmelerin ve Toplum ile iligkilerin Degerlendirilmesi

Son yillarda gésterilen yogun caba sonucu Universite ile kent arasindaki iliskiler istenen
diizeye yaklasmistir. Yapilan isbirligi protokolleriyle (Bashakanlik Sosyal Hizmetler Gocuk

43|



|I|| 2 MERSIN UNIVERSITESI / STRATEJK PLAN / 2013-2017

Esirgeme Kurumu Genel Mudiarligh, Mersin Buylksehir Belediye Baskanligi, Mersin
Il Milli Egitim Mudirliga, Tirk Standartlari Enstitiisii, Gimrik Misavirleri Dernedi,
Serbest Muhasebeciler ve Mali Miisavirler Odasi, Mersin Sanayici ve isadamlari Dernedi,
Uluslararasi Nakliyeciler Dernedi, Ekonomi Platformu vb.) Universitemizin gesitli kurum
ve kuruluglar ile olan iligkileri ivme kazanmistir. YirGtllen projelerle (AB Hibe Projeleri,
Kalkinma Ajansi projeleri, sosyal destek projeleri vb.) cesitli toplum kesimlerine, 6zellikle
dezavantajli gruplara yonelik faaliyetler ylritilmekte ve bu kapsamda kentteki sorunlarin
cozimiine yonelik katkilar saglanmaktadir.

Sanayi ve Sosyal Kurumlar ile iligkiler ve Gelismelerin Degerlendirilmesi

Bolgemiz icin blylk énemi olan Mersin Teknopark’i Universitemiz, Mersin Valiligi, Mersin
Ticaret ve Sanayi Odasi ve Organize Sanayi Bodlgesi isbirligi ile kurulmustur. Mersin
Kalkinma i§birli§i Konseyi‘nde Universitemizin rektér diizeyinde temsil edilmesi, Universite
sanayi ishirliginin gelistirilmesinde énemli bir avantaj olarak degerlendirilmektedir. Ayrica
KOSGEB ve yoérede bulunan diger sanayi kuruluslari ile ortak yapilan projelerin sayisi
giderek artmaktadir. Ancak teknoloji ve bilgi tretimine Teknopark’in katkisi istenilen diizeye
ulasamamistir. Ishirliginin daha da arttiriimasina gereksinim vardir.

Egitim Teknolojilerindeki Gelismelerin Degerlendirilmesi

Universitemizde egitim teknolojisine yénelik teknoloji kullaniminin artmasi egitim kalitesinin
de yiikselmesine olanak saglamaktadir. Bu kapsamda Universitemiz ileti§im Fakiiltesi’ndeki
akilli sinif uygulamasinin tim birimlere yayginlastirilmasina yonelik calismalar sirmektedir.
Merkez Ciftlikkdy yerleskesi ile Tarsus, Erdemli ve Silifke yerleskeleri arasinda kurulan
video-konferans sistemi ile bazi akademik, sosyal ve kiltirel faaliyetler yiritilmektedir.
Universitemiz Uzaktan Egitim Birimi ile calisan, bunun yaninda fiziksel engelli 6grencilere
zamandan bagimsiz olarak istedikleri kadar 6grenme olanagi saglanabilmektedir. Ancak
mevcut bilisim altyapisi istenilen diizeyde etkin ve verimli bir bicimde kullaniimamaktadir.
Bu konudaki eksikligin giderilmesiyle egitim 6gretimde istenilen diizeye ulasiima firsati
saglanabilecektir.

Yasal Diizenlemeler ile Kamu Kurum ve Kuruluslarindaki Gelismelerin Degerlendirilmesi

Yasal diizenlemelerin siklikla degismesi Universitemiz tarafindan sunulan hizmetlerin etkin
ve verimli bir sekilde yerine getirilmesini glclestirmektedir. Ozellikle egitim ve 6gretimle
ilgili yasa ve yonetmeliklerin surekli dedismesi uygulamada bir ¢ok sorunu beraberinde
getirmektedir.

Bulundugu Bolgenin Ekonomik ve Ticari Kalkinmasina Universitemizin Etkisinin
Degerlendirilmesi

Universitemiz yaklasik 30 bin 6grencisi ve 3 bin personeliyle kent ekonomisine biytk bir
hareketlilik ve canlilik kazandirmistir. Universitemizin Mersin ve cevresinde yiiriittigi kazi
calismalari kentin tarihi dokusunun ortaya cikariimasina katkida bulunmaktadir. Bunlarin
turizme kazandirilmasi da kentin ekonomik gelisimini olumlu etkileyecektir. Ancak bu
konuda mali sikintilar s6z konusudur ve bunlarin ¢éziilmesi gerekmektedir. Diger taraftan
Universitemizin de katilimiyla Mersin Teknopark’inin kurulmasi ve RIS Mersin Projesi kent
ekonomisinin ulusal ve uluslararasi diizeydeki rekabet glictini arttirmistir. Bu artisin devam
edebilmesi icin de daha fazla Ar-Ge projesinin Teknopark kapsaminda degerlendirilebilmesine
yonelik 6zendirme calismalarinin yapilmasi gerekmektedir.
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2.7. GZFT (SWOT) ANALizi

Universitemizin durum analizi dogrultusunda kurumun gucld ve zayif yoénleri ile
etkilenebilecegi firsat ve tehditler belirlenmis ve asagida belirtilmistir.

> Giiclii yonlerimiz

0N LR W

0gretim elemanlarimizin niteligi.

Donanimli bir merkezi kitiphane.

Kamu kurum kuruluslariyla ve sivil toplum kuruluslariyla etkili isbirligi.

Hibe programlarina ylksek diizeyde katilim ve yararlanma.

Kurum kiltirtne dontismus 6zdegerlendirme calismalari.

Tdm birimleriyle TSE EN IS0 9000 kalite belgesine sahip olmak.

Ogrencileri sosyal ve katilimci olmaya tesvik eden tiniversite yasamina giris dersi.
Katilimci caligma ortami.

Calisanlarimizin ve é3rencilerimizin Mersin Universitesi kimligi tasiyor olmaktan
duydugu yiksek memnuniyet.

10.Ileri teknoloji ve arastirma laboratuarina sahip olunmasi.

> Zayif Yonlerimiz

1.

W

8.
9.

Merkezi Arastirma Birimimizin (MEITAM) arastirma potansiyeli agisindan heniiz
istenen dlzeye ulagmamasi.

Mezunlar ile etkilesim ve iletisimin yeterli diizeye ulasamamasi.

Ydnetim biligim sisteminin hentiz kurulmamig olmasi.

Universite-Sanayi isbirliginin  yeterli dlizeyde olmamasi ve iligkilerin
kurumsallasamamasi.

Merkez yerleskeler disindaki yerleskelerde fiziksel, sosyal alan ve hizmet
yetersizligi.

ilge yerleskelerindeki 6grencilerin merkezdeki faaliyetlere katilimlarinin giicltgu.
Uluslararasi degisim programlari kapsaminda Universitemize gelen 6grenci ve
ogretim elemani sayisinin distik olmasi.

Akademik ve idari personel sayisindaki yetersizlik.

Akademik personelin motivasyon eksikligi.

10. Idari ve destek hizmetlerinde yasanan aksamalar.

11.Teknopark’in teknoloji tretecek yeterlilige erismemesi.

12.0gretim lyesi basina dlsen yayin sayisinin dustk olmasi.

13. Uluslararasi ofis hizmetlerinin yetersizligi.

14.09rencilerimize mezuniyet sonrasi kariyerlerine yonelik verilen hizmetlerin

yetersizligi.

15. Yabanci uyruklu 6grenci sayisinin yeterli olmamasi.

> Firsatlar

o~ W

Sosyal destek ve hibe programlarinda cesitliligin ve destek miktarinin artmasi.
TUBITAK projelerinde cesitliligin ve destek miktarinin artmasi.

Avrupa Birligi projelerinden yararlanma olanagina sahip olma.

Universitemizin turizm, tarim, ticaret ve lojistik merkezi olan bir kentte bulunmasi.
2013 Akdeniz Oyunlarinin Mersin’de yapilacak olmasi.
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Tehditler

1. YOK’iin yiksek lisans programlari icin bir anabilim dalinda en az ikisi dogent
olmak Uzere t¢ 6gretim Uyesi, doktora programlari icin ise en az ikisi profesor
veya biri profesor ikisi docent olmak Ulzere bes 6gretim Uyesi bulunma kosulu
nedeniyle 6zellikle doktora programlarimizin bircogunun 6grenci alamamasi.

2. Turkiye’de uygulanan egitim politikalari sonucu Universiteye gelen 6grencilerin
niteliginin diismesi.

3. Akademik atanma-ylkselme slrecinde yasanan biirokratik sorunlar nedeniyle
6gretim elemanlarimizin hak kaybina ugramasi.

4. Mali kaynaklarin yetersizligi.

5. Akademik ve idari personel lcretlerinin ve sosyal hizmetlerin yetersizligi.
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3.1. UNIVERSITEMizZiN MiSYON/ ViZYON/TEMEL DEGERLERI
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asin
o

Misyonumuz

Ataturk ilke ve devrimlerine bagli, laiklik ve Cumhuriyet ilkelerinden 6diin vermeyen, caliskan,
bilgi ve birikimlerini tim insanlik yararina kullanan, topluma yararli, evrensel degerler
Isiginda, modern, yaratici ve pozitif distinen, katilimci, Gretken ve yarattigi degerlerle
ulkesini tim dlnyada temsil eden tstiin nitelikli bireyler yetistirmek, yliksek diizeyde bilimsel
calisma ve arastirma yapmalk, bilgi ve teknoloji tretmek, tretimini toplum yararina sunarak
bolgesel ve ulusal alanda gelisme ve strdirilebilir kalkinmaya katki saglamaktir.

Vizyonumuz

Ulusal ve uluslararasi diizeyde verecegi egitim-ogretim, Uretecegi bilgi, teknoloji ve sanat ile
ogrencilerini, mezunlarini, calisanlarini ve toplumu yasam boyu 6grenmeyle bitlnlestiren,
kalite odakli, engelsiz ve uluslararasi taninirliga sahip bir tUniversite olmaktir.

Degerlerimiz

Akademik ve etik degerlere baglilik
Saydamlik

Nesnellik

Ulasilabilirlik

Dogay! koruma bilinci
Kalite bilinci

Yaraticilik

Yenilikgilik

0zgliven

Katilimcilik

Liderlik

Gulvenirlilik

Tarafsizlik

Toplumsal sorumluluk
Dayanigsma ve paylasimcilik
Adil olmak

Elestirel diistinebilme

VV VYV VYV VYV VYV VY V VY VYV VY VYV
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Tablo 19'da stratejik amag ve hedeflerimize ulasmak icin gerekli olan kaynaklara yer
verilmistir. Maliyetlendirme tablosunun olusturulmasinda 3 yillik butce teklifleri dikkate
alinmig, son iki yil icin %10’ar olmak uUzere artis ongérulmustir. Belirlenen faaliyet
ve projelerin maliyetlerinde ilerleyen yillarda degisiklik meydana gelmesi kaginiimaz
oldugundan tahsis edilmesi planlanan kaynak ihtiyaci da yillar itibari ile degisebilecektir.
Stratejik hedeflerin maliyetlerinin belirlenmesinde dolayli maliyet unsurlari faaliyetlere
yansitilmamis, tablo alt toplamlari arasinda “Genel Yoénetim Giderleri” olarak belirtilmistir.

Tablo 19. Maliyetlendirme

Stratejik Amac ve Hedefler 2013 2014 2015 2016 2017
SA-1
Egitim ve 6gretimin niteligini gelistirmek. 21.798.500 24.985.500 26.716.500 29.559.850 32.514.835
SH-1
Lisansiistii programlara kayitli 6grenci sayisi 125.000 130.000 140.000 154.000 169.400
arttirilacaktir. : : . : .
SH-2
Egitim-ogretim fiziki alt yapisi gelistirilecek, donanimlar 13.160.000 15.943.000 17.372.000 19.262.100 21.188.310
iyilestirilecektir. B T T B B
SH-3
Ogrencilere sunulan fiziksel, sosyal ve akademik destek 7.866.500 8.207.500 8.475.500 9.342.850 10.277.135
hizmetleri gelistirilecektir. T T T T o
SH-4
Egitim-6gretimin etkili ve verimli yapilabilmesi igin bilgi 637.000 693.000 715.000 785.500 863.050
destek unsurlari ve siirecleri iyilestirilecektir. : : . ’ ’
SH-5
Yabanci uyruklu 6grenci sayisi arttirilacaktir. 10.000 12.000 14.000 15.400 16.940
Stratejik Amac ve Hedefler 2013 2014 2015 2016 2017
SA-2
Bilgi, teknoloji ve sanat eserleri tiretimini arttirmak. 565.000 1.667.000 2.264.000 2.490.400 2.739.440
SH-1
Bilimsel proje sayisi arttirilacaktir. 360.000 397.000 434.000 477.400 525.140
SH-2
Bilimsel yayin sayisi arttirilacaktir. 100.000 150.000 180.000 198.000 217.800
SH-3
Sanatsal eserlerin niteligi ve sayisi arttirilacaktir. 100.000 120.000 150.000 165.000 181.500
SH-4
Universitemizin enerji ihtiyacinin bir b6limi yenilenebilir 5.000 1.000.000 1.500.000 1.650.000 1.815.000
enerji kaynaklarindan karsilanacaktir.
Stratejik Amag ve Hedefler 2013 2014 2015 2016 2017
SA-3
Paydaslarla kurulan sosyal ve yapisal iliskileri gelistirmek. 31.829.500 33.338.500 36.708.500 1.654.200 1.823.370
SH-1
Yasam boyu dgrenim faaliyetleri gelistirilecektir.* 1.000.000 1.100.000 1.200.000 1.320.000 1.452.000
SH-2
Dis paydaslara sunulan hizmetler ve faaliyetler 30.747.000 32.143.000 35.405.000 200.200 220.220
gelistirilecektir.
SH-3
I¢ paydaslarla iletisim ve etkilesim gelistirilecektir. 20.000 22.000 24.000 35.000 40.000
SH-4
Mezunlarla iletisim ve etkilesim gelistirilecektir. 42.500 48.500 49.500 66.000 74.850
SH-5
Ulusal ve uluslararas igbirlikleri gelistirilecek, degisim 20.000 25.000 30.000 33.000 36.300
programlarina katihm arttirilacaktir.
FAALIYET TOPLAMI 52.193.000 58.891.000 64.489.000 32.384.450 35.625.645
GENEL YONETIM GIDERLERI 124.207.000 133.537.000 133.635.000 185.551.950 204.104.395
BﬁTGE DISI KAYNAK (DﬁNER SERMAYE)* 1.000.000 1.100.000 1.200.000 1.320.000 1.452.000
GENEL TOPLAM 178.400.000 193.528.000 199.324.000 219.256.400 241.182.040
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5.1. UYGULAMA, iZLEME VE DEGERLENDiRME

Universitemiz 2013-2017 Dénemi Stratejik Planinin basariya ulasmasi icin etkin bir izleme
ve degerlendirme sireci yiritilecektir.

Stratejik Planda yer alan amag¢ ve hedefleri gerceklestirmeye yonelik faaliyetlerin
uygulanabilmesi icin amac, hedef ve faaliyetler bazinda sorumlularin hangi birimler oldugu,
ne zaman gergeklestirilecegi, hangi kaynaklarin kullanilacagi gibi hususlarin yer aldigi yillik
performans programlari hazirlanacaktir.

Universitemiz performans gdstergelerinin olctilmesive sorgulanmasi, performans grafiklerinin
cizilmesi, performans dustikligi olan alanlarin belirlenmesi ve nedenlerinin arastiriimasi,
iyilestirmeye acik alanlarin belirlenmesi ve iyilestirme eylem planlarinin olusturulmasi,
iyilestirme calismalarinin gerceklestirilmesi ve izlenmesidir. Bu slreci ylrutmek igin 21
kisilik bir komisyon kurulacaktir. Komisyonda iki stratejik planlama kurulu Gyesi, ¢ fakilte,
iki yiksekokul, ti¢c meslek ytiksekokulu, iki enstitd, iki merkez, Gc idari birim temsilcisi, bir
ogrenci temsilcisi ve Strateji Gelistirme Daire Baskanligindan ti¢ personel yer alacaktir.
Periyodik izleme ve degerlendirme 3 ayda bir yapilacaktir. Komisyonda Stratejik Planimizdaki
her bir amacin izlenmesi ve degerlendirilmesi icin ¢ calisma grubu olusturulacaktir. Bunlar
egitim-ogretim, bilgi ve teknoloji Gretimi ve paydaslarla iletisim calisma gruplari olacaktir.
Her bir calisma grubunun 3 ayda bir yapacagr periyodik toplantilarda Universitemiz
Stratejik Planinda gosterilen performans gostergeleri sorgulanarak dlcllecek, hedef degerle
olcilen deger karsilastirilacak ve bu veriler kullanilarak performans grafikleri ¢izilecektir.
Bu grafiklerden yararlanilarak performans hedeflerine ulasilamayan alanlar incelenecek
ve bunlarin nedenleri ortaya konulacaktir. Performans hedeflerine ulagilamayan alanlarda
oncelikli olarak iyilestiriimesi gereken konularin belirlenerek bu alanlarda yapilacak
iyilestirme eylem planlari hazirlanacaktir. Yapilan iyilestirme calismalari strekli olarak
izlenecek ve iyilestirme eylem planlarinin etkinlikleri degerlendirilecektir. Gereken yerlerde
iyilestirme planlarinda glncellemeler yapilacaktir. “‘Periyodik izleme ve iyilegtirme”
siirecinin etkinligi Universitemiz “Akademik Dederlendirme ve Kalite Gelistirme Kurulu”
tarafindan degerlendirilecek ve aksakliklarin oldugu noktalar st yonetime bildirilecektir.

Ozetle Universif_temiz stratejik plan izleme ve degerlendirme calismalarini Sekil 16’da
gbsterilen PUKO donglsu gercevesinde ylritecektir.
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5.2. PLANIN UYGULAMA DONEMi VE REVIiZYONU

Bu Stratejik Plan 2013-2017 arasi bes yillik dénemi kapsar. Plan en az iki yil uygulandiktan
sonra Planin kalan stresi icin giincellestirilebilecektir. Guincellestirme, Planin misyon, vizyon
ve amaclari degistirilmeden, hedeflerde yapilacak nicel degisiklikler seklinde olabilecektir.
Ayrica;

Gorey, yetki ve sorumluluklarimizi diizenleyen mevzuatta degisiklik olmasi,
Hiklmetin degismesi,

Milli Egitim Bakaninin degismesi,

Ust Yéneticinin (Rektdr) degismesi,

Dogal afet, tehlikeli salgin hastaliklar veya agir ekonomik bunalimlarin vuku bulmasi,

® 20 oW

hallerinde Plan yenilenebilecektir. Yenileme, Stratejik Planin bes yillik bir dénem icin yeniden
hazirlanmasidir. Stratejik Planin yenilenmesi karari, yukaridaki sartlarin olusmasini izleyen
en geg Ug ay icinde alinir. Bu karari takip eden alti ay icinde Stratejik Plan yenilenir.
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