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ON sOz

Stratejik planlama; gercekte tiim kurumlarda oldugu gibi, {iniversitelerin de gelecekte
kendilerini gormek istedikleri noktaya tasimalarina olanak saglayan doniisiim ve gelisim
planlaridir.

Yiiksekogretim Kurulu tarafindan iilkemizdeki yiiksekogretim kurumlarinin akademik ve
idari hizmetlerinin kalite diizeylerinin iyilestirilmesi ve Bologna Siireci kapsaminda kalite
giivencesi konusunda iilkeler arasi igbirliginin gelistirilmesi yoniindeki calismalar,
Yiiksekogretim Kurumlari’'nda Akademik Degerlendirme ve Kalite Gelistirme Yonetmeligi
ile baglatilmistir.

Kurulusglarin 6z degerlendirmelerini yaparak hedeflerini koyduktan sonra, bu hedeflere
ulasmayr miimkiin kilacak stratejiler belirlemelerini, ayrica olgiilebilir kriterler gelistirerek
degisimleri izleme ve degerlendirme siirecini ifade eden katilimeci, esnek bir yonetim
yaklasimi olan stratejik plan, sadece biitgeden kaynak tahsisine yonelik bir unsur olmayip,
iiniversitemizin evrensel egitim ve 0gretim ilkeleri dogrultusunda c¢agdas toplumun ihtiyac
duydugu insan giiciinii hazirlayabilmesi, tilkemiz tiniversiteleri arasinda 6n siralarda yer
alabilmesi ve belirli alanlarda uluslararasi diizeyde esdeger duruma gelmesi i¢in gereksinim
duydugu bir arac olarak degerlendirilmelidir.

Hazirlanan stratejik plan, Mersin Universitesinin orta ve uzun vadeli amaclarini, temel ilke
ve politikalarini, hedef ve onceliklerini, performans gostergelerini, hedeflere ulasmak icin
izlenecek yontemler ile kaynak dagihmlarini icermektedir.

Gelecegimizi gormek istedigimiz diizeye tasimak icin bir yol haritas1 olan stratejik plan
Universitemizin vizyonu olan, “Bilimin 1s1ginda, verecegi egitim-ogretim ve yapacag
bilimsel arastirmalar ile Ulkemizin teknolojik, ekonomik ve sosyal alanda cagdas uygarlk
diizeyine cikmasina katkida bulunmak.” hedefimize ulasabilmemiz icin biiyilk Onem
tasimaktadir.

Bu planin basariyla uygulanmasinda tiim akademik, idari birimlerimiz ile ¢calisanlarimiza
biiyiik gorevler diismekte olup planin hazirlanmasinda emegi gecenlere ve planin
uygulanmasi siirecinde katki saglayacak herkese tesekkiir ederim.

Prof. Dr. K. Suha AYDIN
Mersin Universitesi Rektori(
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1. GENEL BILGILER
1.1. Tarihge

Mersin Universitesi, TBMM’'nin 3 Temmuz 1992 tarihinde kabul ettigi, 11 Temmuz
1992 tarihli ve 21281 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan 3837 sayili “Yiiksekdgretim
Kurumlar Teskilati Hakkinda 41 sayil Kanun Hikmiinde Kararnamenin Degistirilerek
Kabultine Dair 2809 sayili Kanun ile 71 ve 190 sayili Kanun Hikmtinde Kararnamelerde
Degdisiklik Yapiimasi Hakkinda Kanun” ile kurulmus, Kurucu Rektér atanmasi ile 10
Kasim 1992 tarihinde faaliyete gecmistir.

Fen-Edebiyat Fakiiltesi, Giizel Sanatlar Fakiiltesi, Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi,
Miihendislik Fakiiltesi, Turizm Isletmeciligi ve Otelcilik Yiiksekokulu, Mersin Meslek
Yuksekokulu, Gilnar Meslek Yliksekokulu, Mut Meslek Yliksekokulu, Tarsus Meslek
Yiiksekokulu ile lisanslstli programlarini ylritecek Sosyal Bilimler ve Fen Bilimleri
Enstitlileri'ne 6grenci alarak 1993-1994 yilinda egitim-6gretime baslamistir.

Su Uriinleri Fakiiltesi 1995-1996, Tip Fakiiltesi 1998-1999 egitim-6gretim yilinda
faaliyete gecmistir. Tip Fakdltesi Arastirma ve Uygulama Merkezi (Hastanesi) ise 15
Mart 1999 tarihinde hizmete acgilmistir.

Mersin Universitesi mevcut 6 fakiiltesini, 1999 yilinda Egitim, Mimarlk; 2000 yilinda
Eczacilik; 2001 yilinda ise Tarsus Teknik Egitim ve Iletisim Fakdiltelerini ekleyerek 11°e
gikarmistir.

Devlet Konservatuari, 1994-1995 egitim-6dretim yiinda orta 6dretim diizeyinde
ogrenci alarak acgilmis; 1997-1998 egitim-0gretim yilinda da lisans programinda
egitim-0gretime baslamistir. 1998-1999 egitim-6gretim yilinda Saglik Yiiksekokulu,
1999-2000 egitim-0gretim yilinda Beden Egitimi ve Spor Yiksekokulu, 2002-2003
egitim-0gretim yilinda Taki Teknolojisi ve Tasarimi Yiksekokulu dgretime baslamistir.
Rektorlik Yabanci Diller Bolim Baskanlidi'nin  2003-2004 egitim-0gretim yilinda
Yabancl Diller Yuksekokulu’na doénustirilimesiyle ve 2005 yilinda Erdemli Uygulamali
Teknoloji ve Isletmecilik Yiiksekokulu’nun 2006 yilinda Tarsus ve Silifke Uygulamali
Teknoloji ve Isletmecilik Yiiksekokullarinin kurulmasi ile Yiiksekokul sayisi 9'a ¢ikmistir.

Kurulusunda 4 meslek yiiksekokulu bulunan Universitemizde bugiin itibariyla 11
meslek yuksekokulu bulunmaktadir. Bunlar; Anamur, Aydincik, Erdemli, Gilnar, Mut,
Silifke, Tarsus, Mersin, Saglik Hizmetleri, Sosyal Bilimler ve Teknik Bilimler Meslek
Yuksekokullaridir.

Universitemizde Sosyal Bilimler ve Fen Bilimleri Enstitiileri'nin yani sira, Saglik Bilimleri
Enstitlisi 1999-2000 egitim-0gretim yili bahar yariyllinda faaliyete gegerek yiiksek
lisans ve doktora diizeyinde egitime baslamistir.

Mersin Universitesi halen; 11 Fakiilte, 4 Enstitii, 9 Yiiksekokul, 1 Konservatuar, 11
Meslek Yiiksekokulu ve 14 Arastirma ve Uygulama Merkezi ile egitim-6gretim
faaliyetini stirdlirmektedir.
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1.2. Orgiitlenme

Mersin Universit__esi’nin yOnetim ve organizasyonu 2547 sayili yasa hikimlerine gore
belirlenmistir. Universitenin yonetim organlari Rektor, Universite Senatosu ve
Universite Yonetim Kuruludur.

Rektor, profesér akademik unvanina sahip kisiler arasindan gorevdeki rektdrin
cagnsi ile toplanacak (niversite Ogretim Uyeleri tarafindan secilecek alti aday
arasindan Yiksekogretim Kurulunca belirlenen (i¢ aday iginden Cumhurbaskaninca
dort yil siire ile atanir. Iki donemden fazla rektorliik yapilamaz. Rektor, tiniversitenin
tlizel kisiligini temsil eder ve Universitenin en Ust yoneticisidir. Rektor, calismalarinda
kendisine yardim etmek (zere, Universitenin aylikli profesérleri arasindan en gok (g
kisiyi rektor yardimcisi olarak seger.

Senato, rektdriin baskanliginda, rektdr yardimcilar, dekanlar ve her fakilteden
fakilte kurullarinca Ug yil icin segilecek birer 6gretim Uyesi ile rektdrllige bagh enstiti
ve ylksekokul mudurlerinden olusur. Senato, Universitenin akademik organi olarak
islev goriir. Bu kapsamda Universitenin egitim - 6gretim, bilimsel arastirma ve yayim
faaliyetlerinin esaslari hakkinda karar almak ve Universite Yénetim Kuruluna lye
secmek temel gorevleri arasindadir.

Universite Yonetim Kurulu; rektdriin baskanliginda dekanlardan, Universiteye
bagli degisik 6gretim birim ve alanlarini temsil edecek sekilde senato tarafinca dort yil
icin secilecek (i¢ profesdrden olusur. Universite Yonetim Kurulu idari faaliyetlerde
rektdre yardimci bir organ olarak islev gérmektedir.

Fakiilte, Enstitli ve Yiksekokul diizeyinde yonetim organlari asagidaki gibidir:

Fakiilte Organlan; Dekan, Fakilte Kurulu ve Fakilte Yonetim Kurulundan olusur.
Enstitii Organlan; Enstiti Madiri, Enstiti Kurulu ve Enstiti Yonetim Kurulundan
olusur.

Yiiksekokul Organlar; Yiksekokul Mudird, Yiksekokul Kurulu ve Yiksekokul
Yonetim Kurulundan olusur.

Rektorliik idari yonetim o6rgiitiiniin basinda bir genel sekreter ve genel sekretere bagli
daire baskanlari, madurler, hukuk musavirleri, uzmanlar, 657 sayil Devlet Memurlari
Kanununa tabi memurlar ve diger gorevliler bulunmaktadir.

Fakiilte ve yuksekokullar bélim, anabilim dali ve bilim dali olarak, enstitller ise
Fakuilte ve lisans egitimi veren Yiiksekokullardaki anabilim dallari olarak yapilanir. Her
fakilltede dekana bagli ve fakiilte idari o6rgitiniin basinda bir fakilte sekreteri,
enstitli veya yiiksekokullarda ise miidiire bagh ylksekokul sekreteri bulunur.

Universitemizin akademik organizasyon yapisi Sekil 1'de, idari yapisi ise Sekil 2'de
gosterilmigtir.
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1.3. Fiziki Durum

Mersin Universitesi’'nin fiziksel yapilanmasi, Cukurova Universitesi'ne bagli Mersin
Meslek Yiksekokulu’'nun Universitemize devriyle Ciftlikkdy'de 1.500 m2 alanda
baglamistir.

Mevcut alan, kurulus asamasinda kamulastirma ve tahsislerle 325.000 m2‘ye
cikariimis ve Mersin Universitesi Ciftlikkdy ana yerleskesi olarak planlanmistir. Ana
yerleskede ilk dnce kapali alani 10.300 m2 olan Mersin Meslek Yiksekokulu’nun 2
blokluk derslik ve laboratuarlari iceren binasi tamamlanarak egitim 06gretime
baslanmistir. Ana yerleskemiz bugtin itibariyle 4.040.970 m2 ye ulasmistir. Ana
yerleskede 1994 yilinda Mersin Meslek Yiksekokulu bina ve laboratuarlar, 1997
yilinda Muhendislik Fakultesi derslik binasi ile Rektorlik binasi ve Cumhuriyet Alani,
1998 yilinda Fen-Edebiyat Fakiiltesi binasi, 1999 yilinda Glizel Sanatlar Fakdiltesi
binasi ile Carsi Kompleksi, 2001 yilinda Amfi Tiyatro, 2003 yilinda Iktisadi ve idari
Bilimler Fakiltesi binasi, 2004 yilinda Vadi Spor Kompleksleri, 2005 yilinda Merkez
Yemekhane ve 2006 yilinda Stadyum ile Kulttir Merkezi hizmete agiimistir.

Ciftlikkdy Ana Yerleskemizde; Fen-Edebiyat, Iktisadi ve idari Bilimler, Giizel Sanatlar,
Iletisim ve Miihendislik Fakiiltelerinin yani sira Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokulu,
Yabanci Diller Yiiksekokulu, Mersin Meslek Yuksekokulu, Teknik Bilimler Meslek
Yiiksekokulu ve Devlet Konservatuari, Rektorliik ve bagl idari birimler ile sosyal,
kilttrel ve sportif amacgh pek cok tesis yer almaktadir.

Universitemizin Yenisehir yerleskesi 34.544 m? alan iizerinde olup 19.483 m? kapall
alana sahip 4 bloktan olusmaktadir. Bu yerleskemizde Tip, Mimarlik, Egitim, Su
Uriinleri, Eczacilik Fakiilteleri; Fen Bilimleri, Sosyal Bilimler ve Saglik Bilimleri
Enstitlileri; Saglik Yiiksekokulu ile Egitim Fakultesi Uygulama Kresi ve Ana Okulu yer
almaktadir.

Universitemizin Tece yerleskesi Mersin-Antalya yolu sahil bandinda yer almakta olup
toplam 57.607 m? alana sahiptir. Bu yerleskemizde 6grenci yurdu ve sosyal tesis
olarak kullanilan binalar, 9 dairelik lojman, 2004 yilinda yapimi tamamlanan Turizm
Isletmeciligi ve Otelcilik Yiiksekokulu Uygulama Oteli yer almaktadir.

Universitemiz Saglhik Arastirma ve Uygulama Merkezi (Hastanesi), 1998
yilinda Saglik Liselerinin Saghk Yiksekokulu’na donustirilmesi ile Saghk
Bakanhigi'ndan Universitemize tahsis edilen Mersin sehir merkezindeki Saglik
Yiksekokulu binasi tadil edilerek, 1999 yilinda 200 yatakh Tip Fakiltesi Arastirma ve
Uygulama Hastanesi olarak 1.200 m? kapal alanla hizmete acilmistir. Bu binaya ek
olarak yapilan binalarla hastanenin kapali alani 25.241 m2‘ye c¢ikarilmig, hasta yatak
sayisl ise 386'ya ulagmistir.

Saghik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu, Mersin’in Karaduvar Mahallesi'ndeki Koy
Hizmetleri Genel Mudurligiu Egitim Tesislerine ait 10.000 m? alan ve (izerindeki
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4.000 m? kapal alanin 2002 yilinda Universitemize tahsisini takiben tadil edilerek
2004 yilinda hizmete agiimistir.

Mersin Merkez ilceye bagli Kuyuluk beldesinde Halk Kiitliphanesi olarak insa edilen ve
1999 yilinda Kiiltiir ve Turizm Bakanligi'ndan Universitemize tahsisi saglanan 1.350
m? kapali alana sahip binada, Mersin Universitesi Taki Teknolojisi ve Tasarimi
Yiitksekokulu egitim-0gretimini siirdirmektedir.

Sosyal Bilimler Meslek Yiiksekokulu, Mersin Serbest Bolge yakininda bulunan ve
Mersin Il Ozel Idaresi'nden Universitemize tahsis edilen 4 katli 1.664 m? kapali alana
sahip bina, gerekli tadilatlari yapilarak egitim ve 6gretim hizmetlerine agilmistir.

Ayrica Mersin'in Anamur ilcesinde 24.841 m? alan iizerinde kurulu Anamur Meslek
Yiiksekokulu, Aydincik ilgesinde 7.500 m? alan {izerinde kurulu Aydincik Meslek
Yiiksekokulu, Tarsus ilcesinde 150.974 m? alan {zerinde kurulu Tarsus Teknik
Egitim Fakiiltesi, Tarsus Uygulamal Teknoloji ve Isletmecilik Yiiksekokulu
ve Tarsus Meslek Yiiksekokulu, Silifke ilcesinde 17.220 m? alan {izerinde kurulu
Silifke Uygulamali Teknoloji ve Isletmecilik Yiiksekokulu ve Silifke Meslek
Yiiksekokulu, Erdemli ilgesinde 73.690 m? alan (izerinde kurulu Erdemli
Uygulamali Teknoloji ve Isletmecilik Yiiksekokulu ve Erdemli Meslek
Yiiksekokulu, Mut ilcesinde 53.228 m’ alan (iizerinde kurulu Mut Meslek
Yiiksekokulu ve Giilnar ilgesinde de 13.084 m’ alan {izerinde kurulu Giilnar
Meslek Yiiksekokulu bulunmaktadir.

Universitemize bagli birimler toplam 4.508.237 m? alan (izerine kurulmus olup
219.538 m’ kapali alana sahiptir. Universitemiz birimlerinin faaliyette bulundugu
tasinmazlarla ilgili arazi durumu Tablo 1'de, sahip oldugu kapali alanlarla ilgili bilgi de
Tablo 2'de gdsterilmistir.
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Tablo 1. Mersin Universitesi Taginmazlarinin Dagimi

Universite+Maliye+Orman
Bakanhidi (187.640 m2 Maliye'den
Giftlikkdy Yerlegkesi 826.700 1.902.505  1.311.765  4.040.970 tahsis olup, 1.629.318 m2‘de
tahsisi istenmistir. 85.547 m2 ‘de
kamulastirlacak)

Yenigehir Yerleskesi 27.885 6.659 34.544 Qniversite+ Maliye
Tece Yerleskesi 15.547 42.060 57.607 Universite+Maliye
Tarsus Teknik Egitim 150.974 150.974 Maliye
Fakultesi
/I_\|ra§t|rma_ Uygulama 2.631 7.958 10.589  Universite+Maliye

astanesi
Taki Tek.Y.Okulu Kuyuluk 3.300 3.300 Kdltir Bakanhgi Tahsis
Guzel Sanatlar Fakiiltesi g N .
(Mezitli) 2.890 2.890 Milli EGitim Bakanligi Tahsis
Anamur MYO 20.251 4.590 24.841  Milli EGitim+KUltlir Bakanhgi

Tahsis+ Maliye

Aydincik MYO 7.500 7.500 Milli EGitim Bakanlidi Tahsis
Erdemli MYO 68.629 68.629 Hazine
Erdemli Uy.Tek.ve . -
isl.Y.Ok. 5.061 5.061 ErdemlluBeIedlye5|

. Selcuk Universitesinden protokol
Gulnar MYO 13.084 13.084 ile devir alinda
Mut MYO 53.228 53.228 Maliye
Silifke MYO 17.220 17.220 Silifke Belediyesi Tahsis
Saglik Hiz. MYO 10.000 10.000 Maliye

Sosyal Bil. MYO 7.800 7.800 Kéi Hizmetleri Tahsis

Tablo 2. Mersin Universitesi Kapali Alanlar Dagilimi

Ciftlikkdy Yerleskesi (Merkez) 287.530 102.158 48.711 150.869
Yenisehir Yerleskesi 19.483 19.483 0 19.483
Tece Yerleskesi 21.400 21.400 0 21.400
Tarsus Tek. E§. F.—Tarsus MYO 10.000 10.000 0 10.000
Arastirma Uygulama Hastanesi 25.241 25.241 0 25.241
Taki Tek.Y.Okulu Kuyuluk 1.350 1.350 0 1.350
Glzel Sanatlar Fakiiltesi (Mezitli) 3.000 3.000 0 3.000
Anamur MYO 6.090 6.090 0 6.090
Aydinck MYO 1.200 1.200 0 1.200
Erdemli MYO 6.300 6.300 0 6.300
Gulnar MYO 8.000 8.000 0 8.000
Mut MYO 8.000 8.000 0 8.000
Silifke MYO 1.652 1.652 0 1.652
Saglik Hizmetleri MYO 4.000 4.000 0 4.000
Sosyal Bililimler MYO 1.664 1.664 0 1.664
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Universitemiz mekanlarinin Universitede yiiriitiilen faaliyetler ve hizmet alanlari
acisindan dagihmi Tablo 3'te 6zetlenmistir.

Tablo 3. Kapall Mekanlarin Hizmet Alanlarina Gére Dagilimi

EGITIM 70.944 14.573 54.210 139.727
SAGLIK 1.500 23.041 24.541
BARINMA 9.696 9.696
BESLENME 8.960 800 1.500 11.260
KULTUR 4.547 3.450 7.997
SPOR 10.907 500 1.000 12.407

DIGER iiDARii TEsisi DEPOi 5.300 3.610 5.000 13.910
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2. MERSIN UNIVERSITESI STRATEJIK PLANLAMA SURECI
2.1. Mersin Universitesi Stratejik Planlama Yaklasimi

Diinyada 20. ylzyllin son ceyredinde meydana gelen hizli gelismeler, Tirk kamu
yonetiminde de kapsamli bir yeniden vyapillanma ihtiyacini ortaya c¢ikarmistir.
Toplumun taleplerine karsi daha duyarl, katiimcliga 6nem veren, hedef ve
onceliklerini netlestirmis, hesap veren, seffaf, etkin bir kamu yapilanmasinin geregi
olarak “stratejik yonetim” yaklagimi benimsenmistir. Bu kapsamda, 24 Aralik 2003
tarihli ve 25326 sayili Resmi Gazete’'de yayimlanan 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve
Kontrol Kanunu’nun 9’uncu maddesi geredince kamu idareleri; ilgili mevzuat ve
benimsedikleri temel ilkeler cercevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarini
olusturmak, kalkinma plani, orta vadeli program ve faaliyet alani ile ilgili diger ulusal,
bélgesel ve sektorel plan ve programlara uygun olarak orta ve uzun vadeli amaclarini,
temel ilke ve politikalarini, hedef ve &nceliklerini, performans d&lgltlerini, bunlara
ulasmak igin izlenecek yontemler ile kaynak dagiimini igeren stratejik planlarini
hazirlama geregi ortaya gikmistir.

Mersin Universitesi, Aralik 2004 tarihinde Avrupa Universiteler Birligi (EUA) “Bolonya
Reformlar’nin Yarutilmesi” konulu Kalite Kultlir Projesi III. turuna kabul edilmistir.
Bu proje ile Universitemiz blinyesinde kalite kultlir anlayisinin yerlestiriimesi ve
stirekliliginin saglanmasi hedeflenmistir. Universitemiz projeyi uygulamaya Ocak 2005
tarihinde baslamis ve dederlendirme siirecindeki calismalari koordine etmek ve
rehberlik hizmeti vermek (zere proje grubu olusturmustur. Her fakilteden projeyi
yuritmek amaci ile bir koordinatér secilmistir. Proje grubu tim fakdltelerde, proje ve
GUcll Yonler, Zayfliklar, Firsatlar ve Tehditler (GZFT) analizi hakkinda bilgilendirme
toplantilari yapmistir. Proje grubu GZFT analizinin ayrintih asama tanimlarini igeren
rehberi hazirlamis ve bolimlere dagitmistir. Bolimlerce tamamlanan GZFT analizleri
ve raporlar proje grubuna teslim edilmistir.

5018 sayili Kamu Mali Yoénetimi ve Kontrol Kanunu’nun 9 uncu maddesine dayanarak
hazirlanan Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda
Yonetmeligin 26 Mayis 2006 tarihli ve 26179 sayili Resmi Gazete'de yayimlanip
yurirlige girmesiyle bu siireg resmi olarak baslamistir. DPT Mustesarligi da stratejik
plan hazirlamakla yidkimli olacak kamu idarelerinin ve stratejik planlama stirecine
iliskin takvimin tespitiyle yetkilendirilmistir. DPT Mustesarliginca yayimlanan
Yénetmelikte Universitemiz 2008-2012 Yillari Stratejik Planinin 2007 Mart ayi sonuna
kadar anilan Mistesarliga sunulmasi gerektigi belirtilmistir.

Universitemiz Sery_atosu’nun 11.05.2006 tarihli ve 3 no’lu toplantisinda alinan 2006/34
sayll karari ile Universitemiz Stratejik Planlama Kurulu olusturulmus ve stratejik
planlama sureci baglamistir.

Universitemizde stratejik planlama surecinin  yonetilmesinde DPT Mustegarligi
tarafindan hazirlanan “Kamu Kuruluglan Igin Stratejik Planlama Kilavuzu” ve
Yiiksekdgretim Akademik Degerlendirme ve Kalite Gelistirme Komisyonu tarafindan
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hazirlanan “Yiksekdgretim Kurumlarinda Akademik Degerlendirme ve Kalite
Gelistirme Rehberi“nde belirlenen yaklagimlar benimsenmistir. Bu cergevede stratejik
planlama calismalarinda, Universitemiz genelinde ve birimlerde Sekil 3'te verilen
model kullaniimistir.

Universitemiz stratejik plan calismalarinda; alt birimlerden yukariya dogru bilgi akisini
ongoren stratejilerin  olusturulmasi ve sirecin yonetilmesine iliskin yaklagimi
benimsemis ve stratejik plan galismalarini bu dogrultuda ylritmistr.

Misyon-Vizyon
Degerler

| 6

Giglii Yonler Firsatlar

— ~

Kurulus Ici Unsurlar Cevresel Unsurlar
Zayif Yonler Tehditler

al

STRATEJIK AMACLAR

.

STRATEJIK HEDEFLER

.

PROJELER

L1l

BUTCE

Sekil 3. Mersin Universitesi Stratejik Planlama Asamalari,

Mersin Universitesi Stratejik Planlama siireci, Universitenin stratejik karar siireclerine
mimkin olan en genis katilimin saglanmasini amaglamis, bu amaca uygun olarak
benimsenen yaklasima, degisen cevre kosullarini géz 6niine alan; akademik ve idari
birimlerin dogrudan katihmiyla saglanmaya calisiimistir.
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Universitemizin amac/hedeflerini, faaliyet onceliklerini ve stratejilerini belirleyen;
politikalari ve kaynak kullanim kararlarini yonlendiren bir yapi getiren bu yaklasimla
tim Universiteyi kapsayan 6grenme ve iyilestirme siireci olusturulmasi amaglanmistir.

Bu cercevede Universitemizde vyiiriitiillen stratejik planlama calismalari Tablo 4'te
ayrintilari verilen toplam 257 birimde gergeklestiriimis ve bu birimlerin stratejik
planlari Universitemiz Stratejik Planlama Kurulunda tek tek degerlendiriimis ve
Universitemizin stratejik plan dokiimanina girdi saglamistir.

Tablo 4. Stratejik Planlama Calismalarinin Yapildigi Birimler

Fakulteler 11
Enstitller 3
Yuksekokullar 9
Meslek Ylksekokullari 11
Bolimler / Anabilim Dallari 202
Arastirma ve Uygulama Merkezleri 13
Daire Bagkanliklar 8

TOPLAM 257
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2.2. Mersin Universitesi Stratejik Planlama Siireci, Katihmcilar ve
Dokiimantasyon

Universitemiz biinyesinde vyiiriitiilen stratejik planlama calismalarinin asamalari
asagida verilmektedir;

+ Qniversitemiz Rektoéri tarafindan 05 Nisan 2006 tarihinde imzalanan ve
Universitemiz  birimlerine gbnderilen genel vyaziyla Stratejik Planlama
calismalarinin baslatildigi duyurulmustur.

+ Universitemiz Senatosunun 11/05/2006 tarihli ve 3 no'lu toplantisinda alinan
2006/34 sayill karar ile Universitemiz Stratejik Planlama Kurulu! (USPK)
olusturulmustur. Tum akademik ve idari birimlerde stratejik plan hazirlayacak
birim sorumlulan tespit edilmistir. Stratejik Planlama birim sorumlularinin
belirlenmesinin ardindan, her bir akademik birimlerine bagh
bélim/anabilim/program ve idari birimler igin 3 Uyeden kurulu Stratejik Planlama
Komisyonlari olusturulmustur.

& Universitemiz Bilgi islem Daire Baskanliginca Universitemiz web sayfasina Stratejik
Planlama ile ilgili eklenti Temmuz 2006’da yapilmistir.

4 USPK tarafindan 07 Temmuz 2006 tarihinde yapilan toplantida Universite Stratejik
Planlama Ofisi (USPO) ve ‘“Editimcilerin Editimi, Editim-Odretim Gelistirme,
Arastirma ve Teknoloji Gelistirme, Insan Kaynaklarinin Gelistirilmesi, Finansal
Gelisim, Alt Yapi ve Fiziki Kaynaklari Gelistirme, Paydaslarla Iliskilerin
Gelistiriimesi, Kurumsal Yapilanma ve Gelisim” gbrev gruplar olusturulmus ve
calisma takvimi belirlenmistir. USPK tarafindan Universitemizin misyon — vizyon —
degerler taslagi belirlenmistir. Yine Temmuz ayi icerisinde USPO tarafindan
Stratejik Plan hazirhi§inda kullanilacak formlar ile dokiimanlar Universitemiz
birimlerine génderilmis ve ayni zamanda web sayfasinda yayimlanmistir.

4 Rektorligimizin 28 Temmuz 2006 tarihli ve 284-8895 sayili yazsi ile
Universitemiz tiim birimleri ve bunlara bagh alt birimlerin (Béliim, Anabilim Dali)
stratejik planlarini, belirlenen takvim cercevesinde hazirlayarak USPK’ya sunmalari
istenmigtir.

& Universitemiz Birimleri Stratejik Planlama Komisyonlari'nda gérevlendirilen
personel icin 05 Eylil 2006 Sali giini egitimciler grubu tarafindan bilgilendirme
toplantilari yapilmistir.

' Universitemiz Stratejik Planlama Kurulu(USPK): Prof .Dr. H. ibrahim EKiZ; Rektér Yardimcisi, Prof. Dr. Ayhan SEZER; Fen-
Edebiyat Fakiiltesi Dekani, Prof. Dr. Berika IPEKBAYRAK; Giizel San. Fakiiltesi Dekani, Prof. Dr. Tayfur OZSEN; 1.I.B.F. Dekani, Prof.
Dr. C.Cengiz ARCASOY; Miihendislik Fakiiltesi Dekani, Prof. Dr. Ozden BASTURK; Su Uriinleri Fakiiltesi Dekani, Prof. Dr. Esat
YILGOR; Tip Fakiiltesi Dekani, Prof. Dr. Zafer GOKCAKAN; Egitim Fakiiltesi Dekani, Prof. Dr. Tamer GOK; Mimarhik Fakiiltesi Dekani,
Prof. Dr. Atilla YALCIN; Eczacilik Fakiiltesi Dekani, Prof. Dr. Selim AKSOYEK; iletisim Fakiiltesi Dekani, Prof. Dr. Giircan ULTANIR;
Tarsus Tekn. Egit. Fak. Dekani, Prof. Dr. Aytug ATICI; Ars. Uygu. Hst. Bashekimi, Prof. Dr. Mahir TURHAN; Fen Bil. Enstitiisti Miidiiri,
Prof. Dr. Bahar TANER; Turizm Isl. Otel. Y.O.Miidiirii, Do¢. Dr. M. Ismail YAGCI; Sosyal Bil. M.Y. O. Miidiirii, Prof. Dr. Yiiksel
OZDEMIR; Genel Sekreter V., Zeki UNSAL; Strateji Gelistirme Daire Bagkani
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+« Universitemiz idari ve akademik birimleri Kasim 2006 tarihinden itibaren stratejik
planlarini tamamlamayarak USPK’ya ulastirmiglardir. Birimlerin Stratejik Plan
taslaklarinin  tamami Universitemiz Web sayfasinda yayimlanarak ilgili tim
taraflarin goris ve onerilerine sunulmustur.

+ Universitemiz Stratejik Planlama Kurulunda gérev alan Prof. Dr. Tayfur OZSEN'in
(Saygiyla aniyoruz) vefati ve bazi {yelerin de gérev degisikligi sebebiyle, USPK*
Universitemiz Senatosunun 21.12.2006 tarih ve 08 no’lu toplantisinda alinan
2006/66 sayilli karari ile yeniden yapilandirnimistir. Buna bagl olarak ayni
toplantida gorev gruplanyla ilgili gerekli degisiklikler de yapilmistir.

+ Universitemiz birimlerince hazirlanan stratejik planlar Universitemiz Stratejik
Planlama Ofisi tarafindan gdzden gegirilmis, belirlenen eksiklikler ilgili birimlere
bildirilmistir. Ilgili birimler bu degerlendirmeler dogrultusunda birim stratejik
planlarini tamamlayip Ocak 2007 tarihinde USPK'ya teslim etmislerdir.

+« Ayni ay icinde “Stratejik Planlama Performans Alanlari Gorev Gruplar“nca,
Universitemiz birimleri tarafindan hazirlanan Stratejik Planlar dederlendirilerek,
Stratejik Amag, Hedef ve Gostergeler saptanmistir.

+ USPK tarafindan 2008-2012 Stratejik Plan Taslagi degerlendirilmis ve son halini
vermek (izere Subat 2007 tarihinde bir alt komisyon olusturulmustur.? Alt
komisyonun galigmalari sonucunda olusan son taslak incelenmek ve gorlgleri
alinmak tizere Universitemiz Senato ve USPK (yelerine elektronik posta ile
yollanmistir. Universitemiz Senatosu’nun 06.03.2007 tarihli 2 sayili toplantisinda
ele alinmis 2007/18 no'lu kararla onaylanmistir. Mersin Universitesi 2008-2012
Stratejik Plani “Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya Iliskin Usul ve Esaslar
Hakkinda Yonetmelik” geregince degerlendirilmek lizere DPT’ye génderilmistir.

+ DPT tarafindan yapilan dederlendirme sonucunda 2007 Ekim ayi icerisinde
Universitemize bir dederlendirme raporu génderilmis, Stratejik Planlama
Kurulunca s6z konusu rapora istinaden yapilan gézden gegirmeler sonucunda
Stratejik Plana nihai bicimi verilmis, Universitemiz Senatosu’nun 27.11.2007 tarihli
13 sayili toplantisinda ele alinmis 2007/74 no’lu kararla Mersin Universitesi 2008-
2012 Stratejik Plani’nin nihai sekli onaylanmistir.

! Universitemiz Stratejik Planlama Kurulu(USPK): Prof . Ugur ATIK; Rektor Yardimcisi, Prof. Dr. Ayhan SEZER; Fen-Edebiyat
Fakiiltesi Dekam, Prof. Dr. Berika IPEKBAYRAK; Giizel San. Fakiiltesi Dekani, Prof. Dr. Hikmet IYIDIKER, LI.B.F. Dekan V., Prof. Dr.
C.Cengiz ARCASOY,; Miihendislik Fakiiltesi Dekani, Prof. Dr. Ozden BAST URK; Su Uriinleri Fakiiltesi Dekan, Prof. Dr. Giiliz IKIZOGLU;
Tip Fakiiltesi Dekan V., Prof. Dr. Zafer GOKCAKAN; Egitim Fakiiltesi Dekani, Prof. Dr. Tamer GOK; Mimarlik Fakiiltesi Dekani, Prof.
Dr. Atilla YALGIN; Eczacilik Fakiiltesi Dekani, Prof. Dr. Unsal YETIM; Iletisim Fakiiltesi Dekan V., Prof. Dr. Giircan ULTANIR; Tarsus
Tekn. Egit. Fak. Dekani, Dog¢. Dr. H. Erdal DORUK; Ars. Uygu. Hst. Bashekimi, Prof. Dr. Mahir TURHAN; Fen Bil. Enstitiisii Miidiirii,
Prof. Dr. Bahar TANER; Turizm Isl. Otel. Y.O.Miidiirii, Dog. Dr. M. Ismail YAGCI; Sosyal Bil. M.Y. O. Miidiirii, Prof. Dr. Yiiksel
OZDEMIR; Genel Sekreter V., Zeki UNSAL; Strateji Gelistirme Daire Baskant

2 Alt Komisyon: Prof. Ugur ATIK; Rektor Yardimeisi, Prof. Dr. Ozden BASTURK; Su Uriinleri F. Dekani, Dog. Dr. M. Erdal DORUK;
Bashekim, Prof. Dr. Yiiksel OZDEMIR; Genel Sekreter, Zeki UNSAL; Strateji Gelistirme Daire Bagkani
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3. DURUM ANALizZi
3.1. Yiiksek Ogretim Sisteminin Diinyadaki Genel Durumu?

Insanlik igin 6nceleri degisim oldukca yavasti. Insanlar ihtiyaclarini karsilayabildikleri
ve Uretebildikleri ortamlarda hayatlarini devam ettirmekteydiler. Endlstri devrimi ile
hizli degisimler baslamis ve degisimin hizi artmstir.

Ozellikle gegen yiizyilin son 15-20 yilinda diinya dlcedinde yasanan degisim yalnizca
bilim ve teknoloji alaninda degil, ekonomik ve politik alanlarla sosyal dinamiklerde de
gerceklesmistir. Bilgi ve iletisim teknolojileri, kiiresellesme, politik ekonomik ve sosyal
alanlardaki herhangi bir gelisme ayni zamanda diger alanlari da etkilemekte ve
degisimin etkisini artirmaktadir. Ornegin; kiiresellesme genel olarak fikirlerin,
sermayenin, isgucunin, mal ve hizmetlerin Ulke sinirlarinin dnemini azaltacak sekilde
dolasabilmesini ifade etmektedir. Bilgi islem ve iletisim teknolojilerindeki gelismeler
dinyayi yalnizca bir ekrana sigdiracak kadar kolaylastirmakta, diinyanin 6teki ucunda
olup bitenler konusunda insanlarin bilgi sahibi olmasini saglamakta ve diger llkelerde
rejim ve politika degisikliklerine yol acabilecek etkiler yapmaktadir.

Bu degisimler (retimin yapisi ve yontemini degil, ayni zamanda Uretim faktorlerinin
goreli dnemini ve gerekli isglici profilinin niteligini de etkilemektedir. Kiiresel bilgi
toplumu iyi egitilmis, sadece bilgiyi uygulayabilen degil, ayni zamanda bilgiye dayal
analiz ve karar verme yetenegine sahip bilgi iscilerinden olusan isgiiciine gliven
duymak durumundadir.

Bu degisimin egitim kurumlari ve birey, dolayisiyla toplumlar acisindan Onemli
sonuglarindan biri islerin niteliklerinin dedismesi ya da yeni is kollarinin ortaya ¢ikmasi
nedeniyle becerilerin gecici hale gelmesi, is glclnlin kendi becerilerini sirekli
yenilemesini gerekli kilmasidir. Degisime ayak uyduramayanlar, bu yeni becerileri
elde edemeyenler kiiresellesmenin en blylik vaadi olan hareketliliklerini kaybederek
kendi yerelliklerinde kaybolmak zorunda kalmaktadirlar. Bilgi caginda kiiresel rekabet
ortaminda toplumlararasi yarista basaril olabilmek icin ekonomik gelisme, bunun igin
de bilgi ve teknolojiden yararlanma ve Ulretme geregi vardir. Bilgi ve teknolojinin
uretilmesi dinyadaki mevcut bilgi/verilere erisimle ve entelektliel sermayenin
olusturulmasi ve gliglenmesi ile mimkuin olabilir.

Iste bu noktada 19-20. yiizyll iiniversitesinin sanayi toplumunun ihtiyaclarina cevap
verirken temelde toplumun gereksinim duydudu niteliklere sahip insan kaynadinin
yetistiriimesine odaklanmis rolii degismekte ve Universite 21. yiizyilda kalkinma ve
ilerleme icin bilgi toplumunu olusturma roliint Ustlenmek durumunda kalmaktadir.
Ozellikle 1990’ lardan sonra Sovyetler Birligi'nin dagiimasiyla tek kutuplu hale gelen
diinyada bir giic merkezi olusturma cabasinda olan Avrupa Birligi (lkelerinde
uygulanan ytiiksekdgretim sistemleri icin 6ngoriilen yapisal degisikligin niteligi ile

! Bu alanin hazirlanmasinda Yiiksekogretim Kurulu, Tiirkiye’nin Yiiksekogretim Stratejik Taslagi (Ozet Rapor)
Haziran 2006 ve Hacettepe Universitesi 2007-2011 Stratejik Plani’ndan faydalanilmistir.
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kapsaminin belirlenmesi amaciyla atilan ilk adim olan Sorbon Deklarasyonu, Alman,
Fransiz, Ingiliz ve Italyan Egitim Bakanlar tarafindan 25 Mayis 1998 tarihinde
imzalanmistir. Bunu, Avrupa’daki 29 (lkenin Egitim Bakanlarn tarafindan 19 Haziran
1999 tarihinde imzalanan Bologna Deklarasyonu izlemistir. Tlrkiye de bu
deklarasyonu 2001 yilinda imzalamistir.

28-30 Mayis 2003 tarihleri arasinda II. Avrupa Yiksekogretim Kurumlari
Konvansiyonu’nda olusturulan Graz Deklarasyonu, EUA (Avrupa Universiteler Birligi)
politikasinin temel belgesi olarak kabul edilmektedir. Clinkl ayni ilkeler 19 Eylil 2003
tarihli Berlin Deklarasyonu’nda da kabul g6rmistir. Deklarasyon, Avrupa
universitelerinin gelecekteki rollerini nasil gordiklerini ortaya koymakta, hareket igin
oncellikleri tanimlamakta ve hiikiimetlerden ne gibi eylemler beklendigini belirtmekte
ve Universitelerin Avrupa toplumunun gelismesinin merkezi olarak kalabilmesi igin
yapmalari gerekenleri su sekilde siralamaktadir:

Arastirmay! yliksekogretimin ayrilmaz bir parcasi olarak gérmek,
Saglam kurumlar olusturarak akademik kaliteyi yikseltmek,
Hareketliligi ve sosyal boyutu gelistirmek,

Bologna Sireci'ni ileri gotlirmek.

Avrupa Birligine katilma siirecinde bulunan ve bircok acidan Avrupa ile bitiinlesmis
Turkiye'nin bir Universitesi olarak, bu olusumlar dikkatle izlemek ve pozisyonumuzu
buna gore belirlemek durumunda oldugumuzun bilincindeyiz.

Kiiresel bazda ortaya ¢ikan bu gelismeler ve olusumlara karsin Tiirk Yiiksek Ogretim
sisteminin kendine has 6zelliklerinin de ortaya konmasinda yarar vardir.
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3.2. Tiirkiye'de Yiiksek Ogretim Sisteminin Genel Durumu?

Turkiye'de yiiksek 6gretim T.C. Anayasasi’'nin 130 ve 131. maddeleri ile 2547 sayili
Yiiksekdgretim Kanunu ile diizenlenmektedir. Bu hukuki cerceve icerisinde Ulkemizde
66 devlet Universitesi, 2 yliksek teknoloji enstitlisii ve 25 vakif Universitesi olmak
Uzere toplam 93 (niversite yliksek 6gretim faaliyetlerini sirdirmektedir. Tirk
Yiiksekdgretim sistemi icerisinde 0n lisans ve lisans diizeyinde 1.969.086 6grenci yer
almaktadir. Bunlarin 695.591'i Eskisehir Anadolu Universitesi Acik Ogretim Fakiiltesi
ogrencisidir. Buna gore, Universitelerde 1.273.495 Ogrenci orglin olarak egitim
gormektedir. Ayni dénemde, 6n lisans programlarinda dgretim elemani basina diisen
ogrenci sayisi 59, lisans dizeyinde ogretim Uyesi basina diisen ortalama 6grenci
sayisi da 29'dur.

Ulkemizde vyiiksek ogretim alaninda karsilasilan en onemli sorunlar, okullasma
oraninin disikligi ve finansman sikintisidir. Bir (ilkenin kalkinmasinda, egitimin her
diizeyinde oldugu gibi yiksekogretim diizeyinde de okullasma orani énemlidir ve bu
oran hem toplumsal hem de bireysel diizeyde onemli farkliliklar yaratmaktadir.
Ulkemizde yiiksek 6gretim diizeyindeki okullasma orani son yillarda artmasina
ragmen, hala diger llkelere gore yeterli diizeyde olmadigi séylenebilir. 2005 yil
verilerine gore, Tirkiye'nin yliksekdgretimde okullasma orani, 6rgiin 6gretimde % 25,
acik dgretimle birlikte % 39'dur. Bu oranla Tirkiye OECD {ilkeleri arasinda son sirada
yer almaktadir. Bir taraftan bu oranin ylkseltiimesi, diger taraftan da yiksek
Ogretime artan talebin karsilanmasi, ¢oziilmesi gereken ©6nemli bir sorun olarak
goziikmektedir.

Yiiksek O0gretimin finansmani acisindan, genel olarak, Tirkiye'de yiliksekogretime az
kaynak ayrildi§i sOylenebilir. 2005 vyili itibariyle yilksekodretim biitgesinin toplam
biitce icindeki payr % 3,4, toplam egitim biitcesi igindeki payr % 26, GSMH igindeki
pay! ise %1,1’dir. Tim oOgrenciler hesaba katildiginda biitce 6deneklerinde 6grenci
basina cari harcama 1197 dolar diizeyindedir. Sadece 6rgiin 6gretimdeki dgrenciler
hesaba katildiginda biitce ddeneklerinde 6grenci basina cari harcama 1.938 dolara
yukselmektedir. Bu rakam OECD ortalamasinin dortte birine tekabill etmektedir.
Egitim 6deneklerinde son vyillarda bir artis gdzlenmesine ragmen, GSYIH'den egitime
ayrilan pay bakimindan Turkiye her yil OECD llkeleri arasinda sonuncu sirada yer
almistir’. Bir taraftan bilgiye dayali ekonomilerde iiniversitelerden beklenenlerin
artmasi, diger taraftan bu beklentileri karsilayacak kamusal kaynaklarin yeterli
olmamasi, Universiteleri yeni kaynak arayisina yoneltmektedir.

' Bu alanin hazirlanmasinda Yiiksekogretim Kurulu 2006 raporlarindan faydalaniimstir.
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3.3. Universitemizde Genel Durum
3.3.1. Insan Kaynaklar

Universitemizin dgretim lyesi, 6gretim liye yardimcilari ve sdzlesmeli 6gretim elemani
sayilarinin yillara goére gelisimi Tablo 5, 6, 7 de verilmistir. Bu tablo incelendiginde;
Universitemizde egitim-6gretim ve arastirma alaninda gérev yapan 6gretim elemani
sayisinin hizh bir sekilde artis gosterdigi goriilmektedir. 2002 yilinda 1156 olan
ogretim elemani sayisi 2006 yilinda 1294’e ulasmistir. Ogretim Uye sayisi 2002 yilinda
362 iken 2006 yilinda 465'e ulagsmistir.

Tablo 5. Ogretim iiyesi sayilarinin yillara goére degisimi

2002 46 50 266 362
2003 52 65 260 377
2004 60 87 277 424
2005 61 114 258 433
2006 77 109 263 465

Tablo 6. Ogretim (iye yardimaisi sayilarinin yillara gére degisimi

2002 126 109 495 48 778
2003 134 121 498 45 798
2004 155 112 503 37 807
2005 162 122 489 39 812
2006 165 122 493 35 815

Tablo 7. Sézlesmeli Ogretim elemani sayilarinin yillara gére degisimi

2002 13 3 16
2003 12 3 15
2004 14 3 17
2005 14 3 17
2006 11 3 14

Universitemizin Rektorliik, Fakiilte, Enstitii, Yiiksekokul ve Arastirma Merkezlerindeki
idari gérev yapan personelin sayisinda da artis olmustur. Tablo 8 incelendiginde 2002
yilinda 748 olan idari personel sayisinin 2006 yilinda 832'ye ulastigi gorilmektedir
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Tablo 8. Yillara ve Hizmet Siniflarina Gére Idari Personel Sayilari

Genel Idari Hizmetler 430 418 418 443 456
Saglik Hizmetleri 150 157 187 195 210
Teknik Hizmetler 76 73 75 74 83
Avukatlik Hizmetleri 2 2 2 2 0
Din Hizmetleri 2 1 1 1 1
Yardimci Hizmetler 88 88 88 93 82

Mersin Universitesi'nde kadrolu olarak gérev yapan idari personelin yillar itibariyle
sayisi, akademik personelle karsilastirmali olarak Tablo 9'da verilmistir. Buna gore,
akademik personel ile birlikte idari personel sayisi da artis gostermis olmasina
ragmen oransal olarak yeterli degildir.

Tablo 9. Yillar Itibariyle Akademik ve Idari Personel Sayilari ve Oranlari

Akademik Personel Sayisi (APS) 1156 1190 1248 1262 1294
Idari Personel Sayisi (IPS 748 739 771 808 832
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Universitemizin son 5 yillik én lisans, lisans ve lisansiistii 6grenci dagiimi Sekil-4'de

verilmigtir.
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Sekil 4. Yillara Gére Ogrenci Sayilari

Universitemizde 2006 yili itibariyle 465i dgretim (yesi olmak {izere toplam 1.294

ogretim elemani ile 20.700 6grenciye egitim ve 6gretim verilmektedir.
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3.3.3. Arastirma ve Yaymin

Universitemiz 6gretim elemanlar tarafindan yapilan yayinlarin yillara gére degisimi ve
ogretim Uyesi basina diisen yayin oranlari Tablo 10°da verilmistir.

Tablo 10. Universitemiz Adresli Makale Sayilari ve Ogretim Uyesi Basina Diisen

Makale Sayisi
2002 186 362 0,514
2003 239 377 0,634
2004 284 424 0,670
2005 269 433 0,621
2006 231 465 0,497

Universitemiz Bilimsel Arastirma Proje birimi ve diger kaynaklardan elde edilen
toplam arastirma biitgesinin yillara gére dagihmi tablo Tablo 11'de verilmistir.

Tablo 11. Arastirmaya Ayrilan Kaynaklarin Yillara Gére Dagilimi

2002  32.927.200 130.000 115.000 121.200 1.969.249  2.335.449
2003 42.150.000 23.000  280.000 111.500 2.205.607  2.665.107
2004 49.812.170 22,511  115.000 114.800 1.964.345  2.216.656
2005 62.269.500 20.000 191.000 180.000 2.394.218  2.785.218
2006 77.353.425  21.000  345.000 404.500 1.065.983 1.836.438




»

MERSIN UNIVERSITESI

3.3.4. Uriin ve Hizmet

STRATEJIK PLAN
2008 - 2012

21

Mersin Universitesi egitim-6gretim, arastirma-yayin faaliyetlerinin yani sira, tretim ve

hizmet faaliyetlerini de stirdirmektedir.

Mersin Universitesinin {iriin ve hizmetleri;

Uriinler;

Meslek Sahibi Birey (Ogrenci)
Bilgi (Yazili veya Gorsel)

Yayin Urtinleri
Sanatsal Urlin

Hizmetler;

gibi alanlardan olugsmaktadir.

Bu Uriin ve hizmetler, belirlenen misyonu yerine getirmek ve vizyona ulagsabilmek igin
oncelikle ilgili paydaslarimizin beklentilerini karsilamak zorundadir.
karsilayabilmek icin hizmetlerimizin stirekli, erisimi kolay, kisi haklarina saygili ve
givenli olmasi zorunludur. Paydaslarin beklentilerinde de siirekli artis olacadi
varsayimiyla bu driin ve hizmetlerin slrekli iyilesen nitelikte olmasi gereklidir.
Dolayisiyla, belirtilen alanlarin timiinde ortaya ¢ikan performanslarin sirekli izlienmesi

Akademik Egitim
Saglik Hizmetleri
Arastirma-Gelistirme
Danismanlk

Teknik Analiz

Mali Hizmetler
Sosyal Etkinlikler
Spor Etkinlikleri
Sanatsal Etkinlikler
Kitlphane Hizmetleri
Toplumsal Egitim

gerekir.

Mersin Universitesi biinyesinde bulunan birimlerin sunduklari hizmetler ve 2006 yili
doner sermaye (D.S.) katki paylari Tablo 12'de verilmistir.

Bu beklentileri
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Tablo 12. Mersin Universitesi Birimlerinin 2006 Yili Déner Sermaye Kapsaminda
Urettigi Uriinler ve Sundugu Hizmetler ile Elde Edilen Gelirler

Saglik Arastirma ve Uygulama Merkezi Saglik hizmetleri 48.709.035,49

STRATEJIK PLAN 29
2008 - 2012

MERSIN UNIVERSITESI

(Hastane)

Mimarhk Fakdiltesi Proje/danismanlik/analiz 4.720,00
Mersin Meslek Yiksekokulu Proje/ danismanlik /denetim /egitim/ test 27.633,60
Olgme
Egitim Fakdltesi Proje/ danismanlik 104.220,00
Devlet Konservatuari Kurslar / 6zel yetenek sinavi 19.673,23
Glzel Sanatlar Fakiiltesi Proje / 6zel yetenek sinavi 38.629,00
Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Proje / danismanlik 14.348,80
Mihendislik Fakiltesi Proje / danismanlik / analiz / editim / test 112.531,23
Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokulu Ozel yetenek sinavi 50.873,14
Yabanai Diller Yiiksekokulu Yabanal dil kursu 74.288,26
Sosyal Bilimler Meslek Yiiksekokulu :;?Iiez/ danismanlik / kuaférliik uygulama / 27.961,83
Surekli Egitim Merkezi Kurslar egitim 44.578,87
Uzaktan Egitim Merkezi Kurslar egitim 927.557,75
Rektorlik Egitim / hizmet / Urlin pazarlama 1.159.173,60
Tarsus Meslek Yiksekokulu Proje / danismanlik / analiz / egitim / test 1.792,00
Taki Teknolojisi ve Tasarimi Y.O. Proje / danismanlik / analiz / egitim / test 1.986,00
Kitiphane ve Dokiimantasyon D. Bsk. Egitim / analiz 4.166,27
Fen Bilimleri Enstitlst Kurslar 160,00
Saglik Bilimleri Enstitiisii Kurslar 1.452,00
Eczacilik Fakultesi Egitim / analiz 59,00
Tip Fakiiltesi Proje / danismanlik / analiz / egitim / test 15.325,88
Turizm Isletmeciligi ve Otelcilik Y.O. Proje / danismanlik / analiz / egitim / test 1.056,00
Ik Yardim Aragtirma ve Uygulama Proje / analiz / egitim 11.000,00

Merkezi

TOPLAM

51.352.221,95
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3.3.5. Mali Kaynaklar Analizi

Universiteler, 5018 sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanununa gére 01/01/2006
tarihinden itibaren Ozel Biitceli Kuruluslar icinde yer almistir. Ozel biitgeli kuruluslar
bu kanunda * bir bakanliga bagli veya ilgili olarak belirli bir kamu hizmetini yiritmek
Uzere gelir tahsis edilen, bu gelirden harcama yapma vyetkisi verilen, kurulus ve
calisma esaslari 6zel kanunla diizenlenen kuruluslar” olarak tanimlanmistir.

Ozel Biitceli Kuruluglar;

e Ayn tiizel kisilige haizdirler,

e Mevzuatlara uygun olarak; sosyal, bilimsel, teknik, kiiltirel alanlarda
gorevlendirilebilirler,

Belli élglide 6zerklige sahiptirler,

Kendilerine 6zgt mal varliklar bulunur,

Kendi gelir kaynaklar vardir,

Nakit idarelerini kendileri yuratirler.

5018 sayili Kanunun gecici 11 inci maddesinde, genel ydnetim kapsamindaki kamu
idarelerine bagli olarak kurulan doner sermaye isletmelerinin biitgelerinin, ilgili
idarenin bilitcesi icinde yer alacadi belirtilmektedir. Ancak, bu kanun kapsaminda
kamu idarelerinde kurulmus bulunan dbéner sermaye isletmeleri yeniden
yapilandirilincaya kadar, bu idarelerin butcelerinin hazirlanmasi, uygulanmasi,
sonugclandiriimasi ve muhasebe ile kontrol ve denetimi Maliye Bakanlidi'nca yirirlige
konulacak yonetmelik ile belirlenecektir hiikmU yer almaktadir.

Bir kurumun amagclarini gergeklestirebilmesi, o kurumun hangi kaynaklara sahip
oldugu ile yakindan ilgilidir. Mersin Universitesinin mali kaynaklar; hazineden alinan
katki disinda, doner sermaye, kira, ikinci 6gretim ve yaz okulu gelirleri ile 6grenci
katki paylari, sarth badis ve yardimlardan olusmaktadir. Tablo-13'te Universitemizin
2002-2007 tarihleri arasindaki bultce karsilastirmalari verilmektedir. Bu tablo
incelendiginde, Universitemizin 2007 yilinda % 47,47’si hazine yardimi, % 42,77’si
ddner sermaye, % 9,76's1 6zgelir olmak Uzere toplam 163.648.000.- YTL'lik bitceye
sahip oldugu goriilmektedir

Toplum, vergileri ile kaynak yarattigi kurumlarin iglevlerini gelecekte daha fazla
sorgulayacaktir. Mersin Universitesi bugiin mali kaynaklarinin % 52.53'Uni kendi
imkanlariyla Gretmektedir. Gelecekte bu oranin daha da yiikselecedine inanmaktayiz.
Diger yandan, Universitenin amaglarini gerceklestirebilmesi igin kaynaklarini 6zerk bir
bicimde kullanabilmesi gerekmektedir. Mevcut mali mevzuat ile Mersin
Universitesi'nin =~ kendi  kaynaklarimi  bu  sekilde kullanabilmesi  miimkiin
gorinmemektedir. Kaynaklarin ézerk kullaniminin kamusal denetimin disinda olmak
anlamina gelmediginin bilincinde olarak, kendi imkanlarimizla Grettigimiz kaynaklari
gelecekte artirarak, 6zerk kullaniminin saglanmasini amaglamaktayiz. Bunun yani sira,
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Universitelerin toplum icinde oynadiklari rol géz 6niine alindiginda, devlet biitcesinden
gelen katkinin da gelecekte artarak devam etmesi gerektigi inancindayiz.*

Tablo 13. 2002-2007 Bitge Karsilastirmalari

(*) OZEL BUTCE
2002 2003 2004 2005 2006 2007
38.389.663,00 48.001.430,00 59.927.950,00 65.132.802,07 72.272.681,68  93.648.000,00

(**) OGRENCI SOSYAL HIZMETLER BUTCESI
2002 2003 2004 2005 2006 2007
4.708.676,00  6.900.000,00  9.365.000,00  11.000.000,00 - -

(**) DONER SERMAYE BUTCESI
2002 2003 2004 2005 2006 2007
23.500.000,00 35.000.000,00 56.000.000,00  70.000.000,00  73.500.000,00  70.000.000,00

BUTCE GENEL TOPLAMI
2002 2003 2004 2005 2006 2007

(*) 2002-2006 Yillarinda Gerceklesen, 2007 Yilinda ise Baslangic Odenegi
Yer Almistir.
(**) Ogrenci Sosyal Hizmetler ve Doner Sermaye Biitceleri Tahminidir.

' Bu alanin hazirlanmasinda Hacettepe Universitesi 2007-2011 Stratejik Plani’ndan faydalanilmstr..
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3.4. Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi

Mersin Universitesi bir kamu kurulusudur ve 2547 sayil Yiiksekdgretim Kanununa tabi
bir Devlet Universitesidir. Yasal yikimlilikler acisindan bakildiginda kurulus
tarafindan Uretilen mal ve hizmetlerin kapsami yasanin 2547 Sayili Yiiksekogretim
Kanununun 1., 4. ve 5. Maddelerinde acikga belirtilmigtir.

Universitemiz tarafindan sunulan hizmetin nitelik ve niceligi de gene ayni yasanin 12.
Maddesinde su sekilde tarif edilmistir:

"Bu kanundaki amag ve ana ilkelere uygun olarak yilksekdgretim kurumlarinin
gorevleri;

a) Cagdas uygarlik ve egitim - 6gretim esaslarina dayanan bir diizen iginde, toplumun
ihtiyaclar ve kalkinma planlar ilke ve hedeflerine uygun ve ortadgretime dayal gesitli
diizeylerde egitim - 6gretim, bilimsel arastirma, yayim ve danismanlik yapmak,

b) Kendi ihtisas giclii ve maddi kaynaklarini rasyonel, verimli ve ekonomik sekilde
kullanarak, milli egitim politikasi ve kalkinma planlar ilke ve hedefleri ile
Yiiksekogretim Kurulu tarafindan yapilan plan ve programlar dogrultusunda, ulkenin
ihtiyaci olan dallarda ve sayida insangiici yetistirmek,

c) Tiark toplumunun yasam dlizeyini ylkseltici ve kamuoyunu aydinlatici bilim
verilerini s6z, yazi ve dider araclarla yaymak,

¢) Orgiin, yaygin, siirekli ve acik egitim yoluyla toplumun &zellikle sanayilesme ve
tarimda modernlesme alanlarinda egitilmesini saglamak,

d) Ulkenin bilimsel, kiltiirel, sosyal ve ekonomik yénlerden ilerlemesini ve gelismesini
ilgilendiren sorunlarini, dider kuruluslarla isbirligi yaparak, kamu kuruluslarina
Onerilerde bulunmak suretiyle 6gretim ve arastirma konusu yapmak, sonuglarini
toplumun vyararina sunmak ve kamu kuruluslarinca istenecek inceleme ve
arastirmalar sonuglandirarak disincelerini ve dnerilerini bildirmek,

e) Egitim - odgretim ve seferberligi icinde, 6rgiin, yaygin, sirekli ve acik egitim
hizmetini Ustlenen kurumlara katkida bulunacak énlemleri almak,

f) Yorelerindeki tarim ve sanayinin gelismesine ve ihtiyaclarina uygun meslek
elemanlarinin yetismesine ve bilgilerinin gelismesine katkida bulunmak, sanayi, tarim
ve saglik hizmetleri ile diger hizmetlerde modernlesmeyi, lretimde artisi saglayacak
calisma ve programlar yapmak, uygulamak ve yapilanlara katilmak, bununla ilgili
kurumlarla isbirligi yapmak ve cevre sorunlarina ¢éziim getirici 6nerilerde bulunmak,

g) Egitim teknolojisini Gretmek, gelistirmek, kullanmak, yayginlastirmak,
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g) Yiksekogretimin uygulamall yapilmasina ait egitim - 6gretim esaslarini gelistirmek,
doner sermaye isletmelerini kurmak, verimli calistrmak ve bu faaliyetlerin
gelistirilmesine iliskin gerekli dlizenlemeleri yapmaktir."

Egitim ve Ogretim hizmetlerden yararlanan kisiler, dnlisans ve lisans dgrencilerimiz,
lisanstisti egitime (master ve doktora) basvuran, yani mezuniyet sonrasi
ogrencilerimiz ve tipta uzmanlik ©grencilerimizdir. Ayrica Universitemizin cesitli
Fakdlteleri ve Yliksekokullari, 6zel kuruluslara danismanlik ve proje hizmetleri vererek
hem topluma hem de dobner sermayeye katkida bulunmaktadirlar. Toplum ile en
yakin temasi kuran {nitemiz ise Tip Fakiltesi ve Sadlik Uygulama ve Arastirma
Merkezimizdir. Sunulan Urlin ve hizmetler ile bunlardan yararlanan kisi ve kurumlar,
Paydas Analizi boélimindeki paydas Uriin/hizmet matrisinde detayll olarak
belirtilmigtir.

Yiiksekdgretim kurumlarinda gorev yapan akademik ve idari personel 2914 sayil
Yliksekdgretim Personel Kanunu ve 657 Sayili Devlet Memurlar Kanunu kapsaminda
gorevlerini ifa etmektedirler.

Universitemizin yiriitmekte oldudu faaliyetlerle baglantili diger kanun, tiizik ve
yonetmelikler ile calisma usul ve esaslarina dair mevzuat asadidaki listede
belirtilmigtir.

Kanunlar

+ 09.11.1982 tarih ve 17863 sayili (Miikerrer) Resmi Gazete'de yayimlanan Tirkiye
Cumhuriyeti Anayasasi.

+ 06.11.1981 tarih ve 17506 sayill Resmi Gazetede yayimlanan 2547 sayili
Yiiksekdgretim Kanunu.

+ 13.10.1983 tarih ve 18190 sayil Resmi Gazete'de yayimlanan 2914 sayil
Yiiksekdgretim Personel Kanunu.

+ 23.07.1965 tarih ve 12056 sayill Resmi Gazete'de yayimlanan 657 sayili Devlet
Memurlari Kanunu.

+ 19.10.1983 tarih ve 18196 sayil Resmi Gazete'de yayimlanan 2922 sayil
Tirkiye’'de Ogrenim Goren Yabanci Uyruklu Ogrencilere Iliskin Kanun.

4+ 30.03.1983 tarih ve 18003 sayil Resmi Gazete'de yayimlanan 2809 sayil
Yliksekdgretim Kurumlar Teskilat Kanunu.

+ 24.12.2003 tarih ve 25326 sayil Resmi Gazete'de yayimlanan 5018 sayi Kamu
Mali Yénetimi Kontrol Kanunu.

4+ 11.07.1964 tarih ve 11751 sayilli Resmi Gazete'de yayimlanan 488 sayili Damga
Vergisi Kanunu.

4+ 17.07.1964 tarih ve 11756 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan 492 sayili Harglar
Kanunu.

4+ 08.11.1983 tarih ve 18215 sayil Resmi Gazete'de yayimlanan 2942 sayil
Kamulastirma Kanunu.

4+ 22.01.2002 tarih ve 24648 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan 4734 sayih Kamu
Ihale Kanunu.
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+ 27.02.1967 tarih ve 12538 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan 832 sayili Sayistay
Kanunu.

+ 10.09.1983 tarih ve 18161 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan 2886 sayili Devlet
Ihale Kanunu.

+ 22.01.2002 tarih ve 24648 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan 4734 sayili Kamu
Ihale Kanunu.

+ 12.10.2004 tarih ve 25611 sayih Resmi Gazete’de yayimlanan 5237 sayili Tirk
Ceza Kanunu.

4+ 27.11.1993 tarih ve 21418 saylli Resmi Gazete’de yayimlanan Yiksekogretim
Kurumlarinda Ikili Ogretim Yapilmasi Hakkinda Kanun.

Tlziik ve YOonetmelikler

+ 11.08.1973 tarih ve 14622 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan Devlet Memurlari
Tedavi Yardimi ve Cenaze Giderleri Yonetmeligi.

+ 11.08.1999 tarih ve 23783 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan Kamu Personeli ve
Bunlarin Emeklilerinin Yurtdisinda Tedavilerine Iliskin Ydénetmelik.

+ 17.04.2003 tarih ve 25082 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan Devlet Memurlari
Tedavi Yardimi ve Cenaze Giderleri Yonetmeligine Bir Ek Madde Eklenmesine Dair
Yonetmelik.

+ 14.10.1991 tarih ve 21021 sayil Resmi Gazete’de yayimlanan Devlet Harcama
Belgeleri Yonetmeligi.

+ 09.10.1991 tarih ve 21016 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Memurlara
Yapilacak Giyecek Yardimi Yonetmeligi.

+ 11.12.1986 tarih ve 19308 sayili Resmi Gazete’'de yayimlanan Devlet Memurlar
Yiyecek Yardimi Yonetmeligi.

4+ 22.06.2005 tarih ve 25853 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Yapim Isleri
Ihaleleri Uygulama Yonetmeligi.

+ 22.06.2005 tarih ve 25853 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Mal Alimi Ihaleleri
Uygulama Yonetmeligi.

+ 22.06.2005 tarih ve 25853 sayil Resmi Gazete'de yayimlanan Hizmet Alimi
Ihaleleri Uygulama Yonetmeligi.

4 2547 sayill Kanun'un 58. maddesine gdre Doner Sermaye Isletmelerinin
Kurulmasinda Uygulanacak Esaslara Iliskin Yonetmelik.

Universitede Akademik Teskilat Yénetmeligi.

Dogentlik Sinav Yonetmeligi.

Yurticinde ve Disinda Gérevlendirmelerde Uyulacak Esaslara Iliskin Yonetmelik.
Lisanstistii Egitim ve Ogretim Yénetmeligi.

YOK Yénetici, Ogretim Elemani ve Memurlar Disiplin Yénetmeligi.

YOK Arasinda On Lisans ve Lisans Diizeyinde Yatay Gegis Esaslarina iligkin
Yonetmelik.

4 Bir Universite Adina Diger Bir Universitede Lisansiistii E§itim Goren Arastirma
Gorevlileri Hakkinda Yénetmelik.

+ Universite Yayin Yénetmeligi.

+ YOK Mediko-Sosyal Saglik, Kiiltiir ve Spor Isleri Dairesi Uygulama Yénetmeligi.

+ Yiksekogretim Ust Kuruluglari ile Yiiksekdgretim Kurumlari Sicil Yonetmeligi.

R S S
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4+ YOK Odrenci Disiplin Yonetmeligi.

4« YOK'in Bakanliklar ile Onlara Bagh Kurum ve Kuruluslardan Yararlanma
Yonetmeligi.

4 Yilksekogretim Kurumlarinda Akademik Kurullarin Olusturulmasi ve Bilimsel
Denetim Yonetmeligi.

+ Yilksekogretim Kurumlarinda Yiritilen Yaz Okullari Programlari Uygulama Esas
ve Usulleri.
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3.5. Paydas Analizi

Mersin Universitesi, uzun dénemli amaclarini belirlemede ve bu amaclara ulasmada
paydaslarinin etkisinin énemli oldugunu kabul etmekte ve onlarin beklentilerini
stratejik planlama stirecine yansitmaya calismaktadir.

Paydaslarin goriis ve oOnerilerinin alinmasinda, ic paydaslarimizin (idari/akademik
personel ve oOgrenciler) stratejik planin hazirlanmasinda bire bir katkilarinin
saglanmasi, birimlerimiz  tarafindan  hazirlanan  birim  stratejik  planlarin
degerlendirilmesi ve yapilan anket calismalari yoluyla ulasiimistir.

Dis paydaslarimizdan kural koyucularin (bakanliklar, YOK vb.) yayimlamis olduklari
kanun, tizik, yonetmelik, genelge, teblig, kalkinma plani, orta vadeli mali plan vb.
dokiimanlarin degerlendiriimesi ve stratejik planimizin buna gore sekillendirilmesi
yoluyla ulagiimigtir.

Dider dis paydaslarimizda ise hazirlamis olduklari stratejik planlar, faaliyet raporlari ve
cesitli dokimanlarin incelenmesi ve bunlardan Universitemiz stratejik planinin
hazirlanmasinda faydalaniimasi yoluyla yer verilmistir.

Ne var ki, Yonetmelik ve eki gecis takviminde Universitemizin stratejik planinin
hazirlanmasi igin 6n gorilen zamanin kisith olmasi nedeniyle Dig Paydaslara iligkin bir
anket calismasi 2008-2012 stratejik planimiz igin yapilamamis olup, ilerleyen
dénemlerde bu anket calismalari yapilacaktir.

Mersin Universitesi'nin paydaslari;

Uriin ve hizmetlerden faydalananlar

Calisanlar

Temel ortaklar

Stratejik ortaklardir.

Universitemizin paydas analizi Tablo 14’de sunulmaktadir.
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Tablo 14. Paydaslar Listesi

Akademik Personel

Idari Personel

Ogrenciler (Yerli Ve Yabanci)
Veliler (Yerli Ve Yabanci)
YOK

Milli Egitim Bakanlig
Maliye Bakanlig

Saglik Bakanhgi

Sanayi ve Ticaret Bakanlig
Valilik

Diger Bakanliklar

DPT

Kamu Ihale Kurumu
Sayistay

TUBITAK-TUBA

Sivil Toplum 6rgutleri
Yasama ve Yargi Organlari
Isverenler ve Firmalar
Mezunlar

Diger Universiteler

Ars. Kuruluslarinin Fonlari
(Yabanci/Ulusal)

Yerel Yonetimler

Finansal ve Mali kuruluslar
Yazili ve Gorsel Basin (Kamu ve Ozel)
Diger Kamu Kuruluslari
Toplum
TEKNOKENT/KOSGEB
Universiteler Arasi Kurul
Sosyal Guvenlik Kurumlari
AB Komisyonlari
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Universitemizin (riin ve hizmetlerinin hangi paydaglar tarafindan kullanildi§inin
tespitine yonelik oldugunu belirlemek lizere paydas/hizmet matrisi galismasi (Tablo
15) yapilmistir. 2547 sayili Kanun ve diger kanin ve diizenlemelerle Universitemize
verilen gorevlerin hangi paydaslara yonelik oldugu tek bir tabloda gosterilmistir.

Tablo 15. Paydas-Uriin/Hizmet Matrisi

URUNLER HIZMETLER
URUNLER / i;’ g =5 o) E ~ Tl g O iE‘ % g 5 tl=5/2c|®
HIZMETLER | 2 |8 58188 Z |BEE|SG|EE B <| £ |22 52 |82|28 LS
|55 o & |32 85|82 2% = |85|55|55|2E|3%

PAYDASLAR |8 Slog| 5 (= | £|=8|&|g| 5| B ©%EgL|R
Akademik Personel v v viviIivIivIivivivivIivIiIvIiIvIvVv]v
Idari Personel v VIVIVIVIVIVIVIVIVIVIVIVIV
Ogrenciler VIV I IVIVIVIVIVIVIVIVIVIVIVIV]V
Veliler Vv v v v V v
YOK Vi Vv |V vV IV v v
Milli Egitim Bakanhg v Vv viIivIv viv] v
Maliye Bakanlg v v v I v IvIivlI Vv
Saglik Bakanligi v v v viviIivIiviviv]vy v
Sanayi ve Ticaret Bakanligi v Vv v | Vv v IVIVv] V
Valilik v v v | Vv v viviviv v |V v |V
Diger Bakanliklar v v v |V NEARY v
DPT VI iV I VIV vV |V v v
Kamu Ihale Kurumu v
Sayigtay v v Vv v
TUBITAK-TUBA v v [ vI]vV Vv IVIVI VIV J v v
Sivil Toplum Orgiitleri 4 v vIivI|Vv ]V v vVIivIivIivIivy
Yasama ve Yargi Organlari v v v ARV,
Isverenler ve Firmalar 4 v v v IVIVv] Vv
Mezunlar v VIVIVIVIVIVIVIVIVIVIV VIV
Diger Universiteler v v v I vV vVIVvIVIVIVIVIVIY
Arag. Kuruluslarinin Fonlari
(Ya?)anO/UIusaI) 4 v v v
Yerel Y6netimler VIV I IVIVIVIVIVIVIVIVIVIVIVIV]V
Finansal ve Mali kuruluslar 4 v v |V v v v
Yazil ve Gorsel Basin (Kamu
v e ( VIV vV VIVIV IV VIV V]V
Diger Kamu Kuruluslari v v v |V vViv] Vv v
Toplum VIV I IVIVIVIVIVIVIVIVIVIVIVIV]V
TEKNOKENT/KOSGEB 4 v v | VvV v VIV Vv v
Universiteler Arasi Kurul \a v VAR
Sosyal Giivenlik Kurumlari v v v v v
AB Komisyonlari v VIV V v
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30 adet olarak belirlenen paydaslarimizdan, Universitemiz faaliyetlerini en fazla
etkileyen kurum ve/veya Kkisilerin tespit edilmesi amaciyla bir Onceliklendirme
calismasi yapilmistir. Bu calisma ile digerlerine gore daha fazla odaklaniimasi gereken
paydaslarin belirlenmesi hedeflenmistir. Stratejik Planlama Kurulu’nun Uyelerinin
verdigi oylarla paydaslarin kurumun faaliyetlerini etkileme ve faaliyetlerinden etkileme
acisindan 6nem sirasi tespit edilmistir.

Tablo 16. Paydas Etki Matrisi - Paydas Onceliklendirmesi

PAYDASLAR

NASIL ETKILENDIGI / ETKILEDiGI

UNIVERSITEMiz
FAALIYETLERINDEN
ETKILENME
DERECESI
(1-10 puan)

UNIVERSITEMiz
FAALIYETLERINI
ETKILEME
DERECESI
(1-10 puan)

ONCELIGI

Akademik
Personel

Universitenin kamuya ve topluma karsi cogu gérev ve
sorumluluklarinin galisanlar eliyle gergeklestirilebilmesi,
is ve iglemlerdeki kalite ve verimlilikten sorumlu
olmasi, egitim-6gretim ve aragtirma hizmetlerinin etkin

10

10

Idari Personel

ve verimli bir sekilde yiritilmesine

Universitenin kamuya ve topluma karsi cogu gérev ve
sorumluluklarinin galisanlar eliyle gergeklestirilebilmesi,
is ve islemlerdeki kalite ve verimlilikten sorumlu olmasi

10

10

Odgrenciler

Universitemizin egitim ve 6gretim hizmetini alan
paydasimiz, Universitemizin kurulus sebeplerinden
birisi

10

10

YOK

Universitemizin akademik acidan bagl oldugu iist
kurum Amaglarimiza ulasmada isbirligi ve bilgi
aligverisi icerisinde olmamiz gereken kurum

10

Milli Egitim
Bakanlig

Universitemizin idari yénden iliskili oldugu Gst kurum,
mezunlarimiz aracilifiyla ve amaglarimiza ulasmada
isbirligi ve bilgi alisverisi igerisinde olmamiz gereken
kurum

Maliye Bakanligi

Amagclarimiza ulasmada isbirligi ve bilgi alisverisi
igerisinde olmamiz gereken kurum, yayimladigi
yoénetmelik, genelge ve talimatlar ile mali
hizmetlerimizin ydritiilmesinde yol gdsterici

DPT

Universitemiz yatinm projeleri ile ilgili plan ve
programlar hazirlamasi, stratejik planlama
faaliyetlerinde degerlendirme ve rehberlik yapmasi,
amaglarimiza ulasmada isbirligi ve bilgi aliverisi
icerisinde olmamiz gereken kurum

Universiteler
Arasi Kurul

Amagclarimiza ulasmada isbirligi ve bilgi alisverisi
igerisinde olmamiz gereken kurum

Saglik Bakanhg

Saglikla ilgili genelge, yonetmelik ve tebligler ile saglik
hizmetlerimizin ylritiilmesinde yol gésterici

TUBITAK-TUBA

Ar-Ge calismalarina mali ve teknolojik destek vermesi,
amaglarimiza ulasmada igbirligi ve bilgi alisverisi
icerisinde olmamiz gereken kurum

Sayistay

Gelir, gider, kaynak kullanimi ile denetim, inceleme ve
hiikme baglama islemlerini yapmasi, Amaglarimiza
ulasmada isbirligi ve bilgi-alisverisi igerisinde olmamiz
gereken kurum

Mezunlar

Amaglarimiza ulagsmada isbirligi ve bilgi aligverigi
igerisinde olmamiz gereken kisiler, Universitemizin
taninirigina ve sayginhgina katkida bulunmasi

10

Yasama ve Yargl
Organlari

Universitemiz tim is ve islemlerinde vyasal
mevzuatlari dizenleyerek kamu ve Kisilerle
olan ihtilaflar karara baglayarak,
faaliyetlerimizi etkileme potansiyeli

11

Valilik

Bagli oldugumuz miilki idare, amaglarimiza ulasmada
isbirligi ve bilgi-aligverisi igerisinde olmamiz gereken
kurum

12

Yerel Yonetimler

Amagclarimiza ulasmada isbirligi ve bilgi-aligverisi

13

Toplum

icerisinde olmamiz gereken kurum
Universitemizce Uretilen {irlin ve hizmetlerden
yararlanmasi

14
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Tablo 16. Paydas Etki Matrisi - Paydas Onceliklendirmesi (Devami)
NASIL ETKILENDIGI / ETKILEDIGI UNIVERSITEMIZ UNIVERSITEMIZ | ONCELIGI
FAALIYETLERINDEN FAALIYETLERINI
PAYDASLAR ETKILENME ETKILEME
DERECESI DERECESI
(1-10 puan) (1-10 puan)
) Yiiksek Odretim ile ilgili goris bildirerek, toplumun
§|V|I"Top'lum bilinglendirilmesi ve enforme edilmesi, kamuoyu 4 4 15
Orglitleri olusturulmasina katkida bulunmalari
isverenler ve Universitemizin mal ve hizmet satin aldigi sahis ve
Firmalar kuruluslar 5 2 16
Yazil ve Gorsel Universitemizce Gretilen Grlin ve hizmetlerin topluma
duyurulmasi, Universitemizin taninirigina ve
(B)aZIll; (Kamu ve sayginhigina katkida bulunmasi 3 3 17
Z
TEKNOKENT / Arastirma-gelistirme galismalarimizin stirdrilebilmesi
agisindan is birligi ve bilgi aligverisi igerisinde olmamiz 3 3 18
KOSGEB gereken kurum
Aras. Amaglarimiza ulasmada igbirligi ve bilgi aligverisi
Kuruluslarlnln icerisinde olmamiz gereken kurum
2 4 19
Fonlari
(Yabanci/Ulusal)
Diéer Amagclarimiza ulasmada isbirligi ve bilgi alisverisi
Universiteler igerisinde olmamiz gereken kurum 3 3 20
Sosyal Glivenlik Amaglarimiza ulasmada isbirligi ve bilgi aligverisi
Kurumlari igerisinde olmamiz gereken kurum 2 3 21
T fhale mevzuatini, ihale istatistiklerini, yasaklilar
Kamu Ihale listesini, yayinlarini, duyurularini ve basin biiltenlerini 1 4 22
Kurumu hazirlayarak yayimlamasi
Sanayi ve Ticaret | Amaclanmiza ulasmada isbirligi ve bilgi aligverisi
Bakanllcjl igerisinde olmamiz gereken kurum 1 3 23
Ly Amaglarimiza ulasmada isbirligi ve bilgi alisverisi
Dlger Bakanliklar icerisinde olmamiz gereken kurum 2 2 24
Diger Kamu Am;_aglarlmlza ulagsmada isbirligi ve bilgi aligverisi
Kuruluslarl igerisinde olmamiz gereken kurum 2 2 25
. Amaglarimiza ulasmada isbirligi ve bilgi aligverisi
AB Komlsyonlarl icerisinde olmamiz gereken kurum 1 3 26
Finansal ve Mali Am;_aglarlmlza ulagsmada isbirligi ve bilgi aligverisi
kuruluglar igerisinde olmamiz gereken kurum 1 3 27
Veliler Dogrudan ve/veya dolayli hizmet alan 1 1 28
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3.6. Giiclii ve Zayif Yonler, Firsatlar ve Tehditler (GZFT) Analizi

Universitemiz  birimlerinin  stratejik planlari  ve (iniversitenin durum analizi
dogrultusunda kurumun gigli ve zayif yonleri ile etkilenebilecegi firsat ve tehditler
belirlenmis ve asagida verilmistir.

GUCLU YONLER

1. Universitemizin, Misyonu Cercevesinde Egitim-Ogretim Faaliyetlerini
Surdurmesi

Turkiye Cumhuriyeti'nin en blylk kazanimlarinin basinda Universiteler gelmektedir.
Universiteler Tirkiye’nin aydinlik yiiziidir. Bu sorumluluk ve misyon cercevesinde
Mersin  Universitesi; (lkenin boélinmez  biitiinliigiine, Cumhuriyetimizin temel
niteliklerine, Turk Ulusu’nun bagimsizigina, Ulkenin, bdlgenin ve kentin sosyal ve
ekonomik sorunlarina her zaman duyarl olmustur. Bu amagla Universitenin en yiiksek
makami olan Mersin Universitesi Senatosu gerektiginde bu konulardaki gorislerini
kamuoyuna duyurmus ve de duyurmaya devam edecektir.

Mersin Universitesi misyonu geredince caddas bir liniversite olma yolunda Atatiirk
Ilke ve Devrimleri'nin sonuna kadar takipcisi olmak, egitim-dgretimde evrensel diizeyi
yakalamak, arastirma-gelistirme faaliyetlerine dnem vermek, Bilim ve Cagdashgin
Isiginda bir Diinya Universitesi sloganiyla hedeflerine dev adimlar atarak
ilerleyecektir.

2. Universitemizin Seffaf, Paylasimci ve Degisime Acik Bir Yénetim
Anlayisini Benimsemis Olmasi

Universitemizin her kademesindeki yonetim anlayisinda;  seffaf, paylasimc ve
degisime acglk olma gibi en 6nemli temel degerler yer almaktadir. Bireylerin akademik
ve etik dederlerine saygili, calisanlarin ve 6grencilerin fikirlerini Gnemseyen, evrensel
bir Gniversiteden beklenen tim islevleri yerine getirebilmek icin kendini sorgulayan,
surekli ilerleme yodniinde blylk bir gaba sarf eden ve bireylerinin calistiklan,
okuduklari veya mezun olduklari Universiteleri ile gurur duyan bir kurum olma
yolunda hizl adimlarla yoluna devam etmektedir.

3. Hizla Gelisen Dinamik Bir Universite Olarak Gelisen Universiteler
Arasinda Yer Almasi

Universitemiz genc bir iniversite olmasina karsin, akademik birim, akademik personel
ile 6grenci sayisi, bilimsel etkinlik ve yayin sayisi ile fiziksel alanlarinin biyUkIligi
bakimindan hizla gelisen bir Gniversite olma yolundadir.
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4. Ulkemizin Onemli Turizm, Tarim ve Ticaret Merkezi Olan Bir Kentinde
Bulunmasi

Mersin; Akdeniz Bolgesi sahil seridinde yer alan ve nifusu yaklasik bir milyonun
ustiinde bulunan bir kenttir. Kentin en 6nemli ekonomik 6zelliklerinin baginda limani,
narenciye Uretimi, turizm ve tarihi kiiltiirel alanlar gelmektedir. Bu sektorlere bagli
olarak da serbest bdlge, organize sanayi, turizm faaliyetleri hizli bir sekilde artmakta
ve bu sektérler ile Universitemiz arasinda arastirma-uygulama, danismanlik ve saglik
hizmetleri agisindan Onemli isbirligi firsatlarinin  olusturulmasini  beraberinde
getirmektedir.

5. Universitemiz Ciftlikkdy Yerleskesinin Mimari ve Insaat Kalitesi
Acisindan Begenilir Bir Yerleskeye Sahip Olmasi

Mersin Universitesi kurulusundan sonra kisa bir siirede fiziksel altyapisini tamamlamis
olup, ogrencilerine egitim-6gretim, akademik personeline ise arastirma hizmetini
sunmaktadir. Son yillarda 6&zellikle yatinm harcamalarinda 6nemli derecelerde
kisitlamalar olmasina ragmen, Universitemizde insaat yatirimlar hizli bir sekilde
tamamlanarak; 1999 yilinda 85.000 m? olan kapali alan miktari 2006 yilinda 214.292
m*ye ulasmistir. Bdylece bircok fakiilte ve yiiksekokul kendi binalarina tasinmistir.
Oniimiizdeki yillarda biitiin birimlerin merkez yerleskesine taginmasi ve kapall alan
miktarinin 450.000 m* ye ulasmasi hedeflenmektedir. Merkez yerleskesinde yer alan
binalar gerek mimari gerekse ingaat kalitesi agisindan biylk bir takdir toplamaktadir.
Universitemizde binalar ile uyumlu cevre diizenlemesine biiyiik bir énem verilmekte
yaklasik 350.000 m?lik ¢im alan olusturulmus, vadi spor ve peyzaj diizenleme projesi
tamamlanmistir. Diger birimlerdeki calismalar da buiylik bir hizla devam etmektedir.

6. Lisans Diizeyinde Boliim Cesitliligi ve Ozgiin Yiiksekokullar Yaninda
On Lisans Diizeyinde Uzaktan Egitim Veren Programlara Sahip Olma

1992 vyilinda kurulan Mersin Universitesi kurulus kanununda mevcut 6 adet
Fakiiltesine, 1999 yilinda Egitim ve Mimarlik Fakdiltelerini, 2000 yilinda Eczacilik
Fakiiltesi'ni, 2001 yilinda Tarsus Teknik Egitim ve Iletisim Fakiiltelerini ekleyerek
fakiilte sayisini 11°’e, 4 yillik lisans egitimi veren Yiksekokul sayisini ise 8’e gikarmistir.
Halen bu fakiilte ve Yiiksekokullara bagh toplam 64 béliim/anabilim dalinda Lisans
diizeyinde egitim-6gretim yapilmaktadir.

2002 yihinda kurulan Taki Teknolojisi ve Tasarimi Yiksekokulu’nun amaci; uluslararasi
arenada sdz sahibi olabilecek nitelikte, Ozellikle tasarim gicu ylksek 6zgin sanat
eseri Uretebilen, cagdas teknolojiyi kullanabilen ama ayni zamanda el becerisi
gelismis, bilimsel calismalar yapabilecek alt yapiya sahip insan giicli yetistirmektir. Bu
Yiiksekokul Tirkiye'de Lisans diizeyinde egitim veren tek kurum olup blinyesinde
Tasarim, Kuyumculuk ve Gemoloji Bolimleri yer almaktadir. Ders programlarinda;
temel sanat egitimi, desen, form ve kompozisyon, tasarim, taki yapim teknikleri gibi
el becerisi gerektiren uygulamali derslerin yani sira estetik, sanat tarihi, mitoloji ve
ikonografi, cagdas taki tarihi gibi kiiltlr dersleri ile mineroloji, metalurji, fizik, kimya,
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matematik gibi bilimsel dersler ve bilgisayar uygulamalari yer almaktadir. Taki
Teknolojisi ve Tasarimi Yuksekokulu mezunlar; kuyumculuk sektorinin ihtiyac
gosterdigi her alanda calisabilecekleri gibi kendi is yerlerini kurabilir, Universitelerin
Uc boyutlu tasarim ile jeoloji alanlarinda yiksek lisans ve doktora/sanatta yeterlilik
yapip, 6gretim elemani olabilirler.

Mersin Universitesi olarak "Gelecek, teknolojiyi en iyi kullananindir" sdziinden hareket
ederek, bilgi teknolojilerini olabildigince genis cevrelere yayip kolayca erisimi
mumkun kilacak deneyimli, dinamik, teknolojiyi takip eden, bilisim sektériinde yazihm
ve donanim bakimindan ihtiyac duyulan nitelikli elemanlar yetistirmek amaci ile
Tirkiye'deki Devlet Universitelerinde bir ilk olarak Universitemize bagl 3 adet
Uygulamali Teknoloji ve Isletmecilik Yiiksekokulu kurulmustur. Bu Yiiksekokullarimizin
biinyesinde Bilgisayar Teknolojisi ve Bilisim Sistemleri Bolimi ile Isletme Bilgi
Yonetimi Bolima yer almaktadir.

Universitemizin kurulusunda 4 olan Meslek Yiiksekokullari sayisina yeni Meslek
Yiiksekokullarinin agiimasi ile bu sayr 11’e ulasmistir. Bu yliksekokullara bagh 68
programda egitim-6gretim faaliyeti slirdirilmektedir.

Mersin Meslek Yiiksekokulu biinyesinde Tiirkiye'deki Universitelerimizde Teknik
Programlar bazinda nadir olan sadece 4 adet uzaktan egitim programi yer almaktadir.
Bu programlardan Endustriyel Elektronik Programi'na 2002 yilinda 500 kontenjanla
ogrenci alinarak ilk uzaktan egitim-6gretime baslanmistir. Halen 4 programda toplam
2.000 kontenjanla egitim-0gretim faaliyetleri sirdirilmektedir. Uzaktan Egitimin
onlimizdeki yillarda yayginlasacagi ve gelecegin egitim programlarindan biri olacagi
diisiincesiyle Universitemiz buna ayri bir 6nem vermektedir.

7. Lisans ve Lisansiistii Egitim-Ogretim Diizeyinde Hazirlik Sinifi Egitimi
Sunabilme

Universitemiz yabanc dil egitimine biyiik bir énem vermektedir. Bu amagla;
Rektorllik biinyesinde bulunan Yabanci Diller Bolimi 2001 yiinda Yabanci Diller
Yiiksekokulu’na donistiiriilmiis ve Universitemiz biinyesinde yer alan Fakiilte,
Enstitli ve Yiksekokullara bagh béliim, anabilim dali veya programlarda yabanac dil
egitimi, bu yliksekokulumuzda verilmeye basglanmistir. Fakdilte/yliksekokullarimizda
toplam 27 bdlimde yabanci dil hazirlik sinifi bulunmaktadir.

8. Bilisim Sistemleri Altyapisinin Tamamlanmis ve Internet Erisiminin
Yayginlastiriimis Olmasi

Mersin Universitesi Ciftlikkdy, Yenisehir, Tece yerleskeleri ve Arastirma ve Uygulama
Hastanesi ile ilgelerdeki birimlerin internet ve intranet erisimi, hosting ve domain
hizmetleri tamamlanmistir Ayrica Internet Gzerinden radyo yayini, IP lizerinden ses
iletimi ve dider yerleskelerin bilgisayar agi, merkez yerleske bilgisayar agina dahil
edilmistir. Egitim-0gretim birimlerine, arastirmacilara, 6grencilere, personele ve
yonetim birimlerine bilisim hizmetleri sunulmasi, Universitenin bilgi islem sistemini
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isletmek, egitim-0gretim ve arastirmalara destek olmak, Universite ici otomasyonu
saglamak, tniversitenin ihtiyag duydugu diger bilgi islem hizmetlerini yerine getirmek
amaci ile Bilgi Islem Birimi kurulmus ve yapisinda;

Yazilim Gelistirme ve buna bagl Web Tasarimi

Internet Hizmetleri Hosting Islemleri

Ag Hizmetleri

Donanim ve Sirekli Bakim gibi alt birimler bulunmaktadir.

Universitemiz dgretim elemanlarinin danismanlik hizmetlerinin ve ders notlarinin
girilmesi, 6grenciler tarafindan derslerin alimi ve notlarin 6grenilmesi gibi islemler
Universitemizin web sayfasindaki Ogrenci Bilgi Sistemi (OBS) ile hizl, kolay ve
glvenilir bir sekilde yapilabilmektedir. Ayrica personel bilgi sistemi tamamlanmis ve
yakin bir sire icerisinde faaliyete gececektir.

Patenti Mersin Universitesine ait olan, metal muhafazali, duvara monteli 50 internet
erisim noktasinda 6grenci ve 6gretim elemanlarimiza siresiz ve (cretsiz Internet
erisim hizmeti verilmektedir. Ayrica, Ciftlikkdy Yerleskesinin ve Yenisehir Yerleskesinin
tamaminda Ucretsiz olarak kablosuz internet hizmeti sunulmaktadir.

9. Lisansiistii Egitime Onem Vermek

Universitemizin Fen, Saglik ve Sosyal Bilimler Enstitiileri kuruluslarindan sonra hizli bir
akademik gelisimle ile 67 adet anabilim dalinda Yiksek Lisans ve 66 adet anabilim
dalinda Doktora/Tipta Uzmanlik egitimi verecek diizeye ulagsmistir. Fen ve Sosyal
Bilimler Enstitlilerinde 1998 yilina kadar 3 anabilim dalinda doktora egitimi yapilir
iken, bu sayi 2006 vyl itibariyla 28'dir. Saglk Bilimleri Enstitlisi 1999 vyilinda
kurulmustur. 1999-2000 egitim-6gretim yili bahar yariyiinda 18 anabilim dalinda
doktora egitimi ve 1998 yilindan sonra Saglk Arastirma ve Uygulama Merkezi
(Hastanesi) biinyesinde 38 anabilim dalinda Tipta Uzmanlk Egitimi verilmeye
baslanmistir.

10. Avrupa Birligi Egitim Programlarina Dahil Olmak

Universitemiz, Avrupa Komisyonu'na vyapilan basvuru neticesinde Mayis 2004
tarihinde Erasmus Universite Beyannamesi almaya hak kazanmis ve Erasmus
Universitesi olmustur. Bu beyanname ile Mersin Universitesi Socrates (Avrupa
Genel Egitim Programi) dahilinde yapilan tim etkinliklerden faydalanabilir duruma
gelmistir. Universitemizde, dgrencilerimizin ve 6gretim elemanlarimizin degisimlerden
faydalanabilmeleri icin gerekli olan ikili anlasma sayisi 45’e cikariimigtir. Almanya,
Hollanda, Ispanya, Portekiz, Fransa, Finlandiya, Danimarka, Isveg, Polonya, Cek
Cumbhuriyeti ve Italya’ da cesitli tniversitelerle ve cesitli bolimlerle anlasmalarimiz
bulunmaktadir.

Mersin Universitesindeki tiim lisans, yiiksek lisans ve doktora programlari Avrupa
Kredi Transfer Sistemi’'ne (ECTS) uygun hale getirilmistir. Erasmus 0Ogrenci
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degisimi ile Universitemize gelecek 6grencilere ECTS kredisi verilebilmektedir.
Diploma Eki, Mersin Universitesi 6grencilerine kurumdan alacaklari diplomalari
yaninda verilen uluslararasi gegerliligi olan bir dokiimandir. Diploma eki 2005-2006
egitim-0gretim doneminden itibaren mezun olan tim 6grencilere verilmektedir.

11. Yenilikgci ve Yenilige Acik Egitim Anlayisi

Egitim-Ogretim ile ilgili yonetmelik ve ybnergelerde slrekli iyilestirmeler
yapllmaktadir.  Universitemizdeki egitimin kalitesini  gelistirmek ve &grenciler
arasindaki rekabeti arttirarak daha Ust diizeyde basarili olmalarini saglamak amaciyla
her vyariyll sonunda 06grencilerin yariyl not ortalamalari hesaplanarak Yarnyil
Performanslarinin Degerlendiriimesine Dayali Baraj Sistemi getirilmistir.
2003-2004 egitim o6gretim yili basindan itibaren ¢ok basarili &grencilerimizi
onurlandirmak amaciyla bir yariyil sonunda not ortalamasi 3.00-3.50 arasi olan
ogrencilere Onur Belgesi, 3.51-4.00 arasi olan 6grencilere ise Yiiksek Onur
Belgesi verilmektedir. Egitim-6gretimin veriminin arttinlmasinin saglanmasi amaciyla
Yaz Donemi Egitimi'ne baslanmistir. 2005-2006 egitim-0gretim yilindan itibaren
Universitemiz lisans programlarini (Anadal) {stiin basariyla yiriiten 6grencilerin, ayni
zamanda ikinci bir dalda lisans diplomasi almak Uzere Cift Anadal Programi ile ilgi
duyduklari baska bir dalda bilgilenmelerini saglamak (izere Yandal Programi
saglanmaktadir.

12. Bolgenin Kiiltiirel ve Sosyal Yapisina Katki Saglayacak Arastirma ve
Uygulama Merkezlerinin Bulunmasi

Arastirma ve Uygulama Hastanemizin kalitesi belgelenmis ve saglik hizmetleri ve
egitim faaliyetlerinde aldigi TS-EN-ISO 9001:2000 Kalite Yonetim Sistem
Belgesi, kaliteye verdigimiz dederin bir gostergesidir. 1998 Yilinda kurulan ve
kuruldugu giinden bu yana faaliyetlerini modern yonetim teknikleri ile sirdiiren
Universitemiz Tip Fakiiltesi, bir ilke imza atmistir. Her bransta yirittigi saglik
hizmeti ve egitimde kalite anlayisi sonucu Kalite Yonetim Sistem Belgesi alan
Universitemiz Arastirma ve Uygulama Merkezi (Hastanesi) , bu alanda belgelendirilen
ilk Devlet Universitesi Tip Fakiiltesi‘dir.

Mersin ve bdlgesinde gerek arkeolojik ve gerekse mimari agidan 6nemli alanlar ve
yapilar bulunmaktadir. Bu kiiltlir degerlerinin ortaya gikarilmasinda gerekli arastirma,
inceleme ve yapilan calismalarin belgelendirilmesi ile hizmete sunulmasina yardimci
olmak tiizere, Universite biinyesinde Kilikia Arkeolojisini Arastirma Merkezi,
Akdeniz Kent Arastirmalari Merkezi gibi merkezler bulunmaktadir.

13. Geng ve Dinamik Akademik Personel Sayisinda ve Niteliginde
Siirekliligin Saglanmasi

Universitemizin egitim-6gretim ve aragtirmalarda gorev yapan 6gretim elemani sayisi
hizli bir gekilde artig gostermistir. Ogretim elemani sayisi 2006 yilinda 1294" a
ulasmistir. Ogretim Uye sayisinin 6gretim elemanlar sayisi icerisindeki orani ise %
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34'tiir. Universitemizde doktora programlarinin acilmasi ile nitelikli dgretim Gyesi
yetistirilmektedir. Ancak, halen acik bulunan fakat yeteri kadar Ogretim Uyesi
olmayan bdlimlerimizi faaliyete gegirmek amaciyla, cesitli Gniversiteler ile igbirligi
cerceve protokollii imzalanmis ve Universitemiz Ogretim Uyesi Yetistirme
Programlarina dahil edilmistir.

14. Ulusal ve Uluslararasi Sempozyum ve Kongrelere Ev Sahipligi
Yapabilmek

Mersin Universitesi genc yasina ragmen gerek ulusal gerekse de uluslararasi diizeyde
bircok sempozyum ve kongrelere ev sahipligi yapacak gerekli altyapi ve yetismis
insan guclne sahiptir. Bu amagla 2004 yilinda temeli atilan ve 2006 yilinda hizmete
giren ileri teknoloji ile donatilmis 6400 m? kapali alani olan Kiiltiir Merkezi kompleksi
(4 adet konferans, 3 adet sergi salonu ve 5 adet toplanti salonu)gerek (niversitemiz
ve gerekse de bolgede dnemli bir acigi kapatmis durumdadir. Boylece (ilke iginden ve
disindan gelen misafirlerimizin Glkemizin ve Mersin’in dogal ve kiiltlir zenginliklerinin
en iyi sekilde tanitiimasina katki saglanmaktadir. Mersin Universitesi olarak; Mersin’in,
ulusal ve uluslararasi toplantilarin yapilabilecegi en iyi bolgelerden birisi oldugu ve
sempozyum-kongre turizminin gelisecegine olan inancimizla, bu yéndeki calismalara
da buyuk 6nem vermekteyiz.

15. Devam Eden Insaat Projelerinin Yakin Zamanda Hizmet Verir Hale
Gelecek Olmasi

Universitemiz merkez yerleskesinde devam eden insaat projelerinin yakin zamanda
hizmet verir hale gelecek olmasi egitim-6gretim ve arastirmalarin gagdas bir sekilde
yapilmasina firsat olusturacaktir.
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ZAYIF YONLER

1. Universitemiz Akademik Birimlerimizin Farkl Yerleskelerde Yer Almasi

Universitemizde Merkez yerleske olarak Ciflikkdy Yerleskesinin yaninda Yenisehir ve
Tece Yerleskeleri bulunmaktadir. Merkez yerleskede; Fen-Edebiyat, Iktisadi ve idari
Bilimler, Giizel Sanatlar, Iletisim ve Miihendislik Fakiiltelerinin yani sira Beden Egitimi
ve Spor Yiksekokulu, Mersin Meslek Yiksekokulu, Teknik Bilimler Meslek
Yiksekokulu, Yabanci Diller Yliksekokulu ve Devlet Konservatuvari, Rektorlik ve
Rektorllige bagh idari birimler, sosyal, kiiltiirel ve sportif amagh pek cok tesis yer
almaktadir. Yenisehir Yerleskesinde; Tip Fakiltesi, Mimarlik Fakiiltesi, Egitim
Fakiiltesi, Su Uriinleri Fakiiltesi, Eczacilik Fakiiltesi, Saglik Yiiksekokulu, Fen Bilimleri
Enstitlisi, Sosyal Bilimler Enstitlisii ve Saglk Bilimleri Enstitlisti ile Egitim Fakiiltesi
Uygulama Kresi ve Ana Okulu yer almaktadir. Tece Yerleskesinde ise Turizm
Isletmeciligi ve Otelcilik Yiiksekokulu binasi, Uygulama Oteli ve Ogrenci Yurdu yer
almaktadir. Yerleskelerin birbirinden uzak olmasi; sosyal, giivenlik, altyapi ve sportif
alanlari ile ilgili hizmetlerin etkin ve verimli bir sekilde sunulmasini zorlagtirmaktadir.

2. Akreditasyon Calismalarinin Biitiin Akademik Birimlere
Yayginlagtirllamamasi

Universitemiz Tip Fakiiltesi ve Arastirma ve Uygulama Hastanesi ile Mersin Meslek
Ylksekokulu disindaki diger akademik birimlerimizde akreditasyon c¢aligmalarina
baslaniimasina ragmen heniiz tamamlanamamistir. Ozellikle Miihendislik Fakiiltesine
bagli boliimlerin Accreditation Board for Engineering and Technology (ABET)
kapsaminda akredite olmalarini hizlandirarak diger birimlere yayginlastiriimasi
hedeflenmektedir.

3. Mezunlar ile Etkilesim ve Iletisimin Saglanamamasi

Mezunlarimizla iletisim kurabilmek amaciyla “Mersin  Universitesi Mezunlar
Dernegi”nin kurulmasina karsin dernegin aktif olarak calismasi saglanamamistir.
Universitemizin web sitesinde mezun olan égrencilerimizin bilgilerinin alinmasi amaci
ile veri girisi yapilmakta, ancak gerekli iletisimin saglanmasi icin bir birimin
olusturulmasi ve bu birimin Kariyer Merkezi ile iliskilendirilerek etkin bir iletisim aginin
kurulmasi hedeflenmektedir.

4. Bazi Alanlarda Akademik ve Idari Personel Yetersizligi

Yeni acilan Yiksekokullarimizda, Miihendislik, Teknik Egitim, Egitim ve Iletisim
Fakultelerindeki bazi bolimlerimizde akademik personel yetersizligi yasanmaktadir.
Ayrica Universitemiz akademik birim sayilarinin hizli bir sekilde artmasi nedeni ile idari
personel sayisinda da ciddi oranda sikintilar yaganmaktadir. Ancak, yeterli derecede
idari ve saglik personeli icin kadro tahsis edilmemesi bu sorunun devam etmesine
neden olmaktadir
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5. Sosyal, Kiiltiirel, Sportif ve Sanatsal Etkinliklere Katilimin Yeterli
Diizeyde Olmamasi

“Bir Universitenin islevi sadece egitim degildir” fikrinden hareketle tiim sosyal aktivite
ve girisimlere gereken destek ve dnem verilmektedir. Universitemiz daima “6grenci
odakli bir Universite” olma cabasi ve gayreti icinde olmustur. Ogrencilerimizin
kurduklan topluluklarin buylk gayret ve emekleri ile gergeklestirilen ve her vyil
geleneksel olarak diizenlenen “Kiiltlir ve Spor Senligi"ne yurtici ve yurt disindaki
Universitelerden misafir 6drenci topluluklari da katiimaktadir.  Egitim-6gretim yili
icerisinde bircok sosyal, kultiirel, sportif ve sanatsal etkinlikler dizenlenmesine
ragmen gerek personel ve gerekse dgrencinin katilimi yeteri diizeyde olmamaktadir.
Bu amagla gerekli tanitim ve 6zendirilmelerin yapilmasi gerekmektedir.

6. Lisansiistii Ogrenci Sayisinin Yeterli Diizeyde Olmamasi

Universitemiz Enstitiileri biinyesinde 66 anabilim dalinda doktora ve tipta uzmanlik
egitimi ve 67 anabilim dalinda yliksek lisans egitimi bulunmasina ragmen 2006 yili
sonu verilerine gore lisanstistli 6grenci sayisi yaklasik 1000°dir. Bu sayinin arttiriimasi
icin halihazirda doktora programi bulunmayan bélimlerin 6gretim (ye sayisinin
arttinlmasi ve lisansistl egitim yapan Ogrencilere arastirma gorevlisi kadro temini
gerekmektedir.

7. Merkez Kiitiiphane Binasinin Olmamasi

Universitemiz, egitim-dgretim ve arastirma faaliyetleri ile 6grencilerin, akademik ve
idari personelin genel kiiltiir dogrultusunda gereksinim duyduklan kitiiphane
materyallerini saglamayi ve bilgiye erisim alt yapilarini kurmayr amaglamaktadir. Bir
Universitenin en 6nemli birimlerinin basinda kittiphane gelmektedir. 1998-2006 yillari
arasinda, caddas kitliphanecilik anlayisina uygun hizmet Uretilebilmesi yoniinde ¢ok
onemli calismalar yapilmistir. Ancak hizla gelisen Universitemize, ¢agdas anlamda
kitlphanecilik hizmetinin verilebilmesi igin gerekli fiziki alana duyulan gereksinim
dogrultusunda 2003 yilinda yapilan genisletme calismalariyla Merkez Kiitliphanenin
kullanim alani 1000 m?2’ye ylkseltilmistir. 2002 tarihinde 600 m?2’lik bir alanda
hizmete giren Yenisehir Yerleskesi Sube Kitliphanesiyle birlikte toplam 1600 m2’lik
kullanim alaniyla hizmetlerini stirdirmektedir. Kiitiphane otomasyon sistemine kayitli
2006 yili sonu itibariyle 47.435 cilt kitap, 350 adet basili sireli yayin aboneligi ile
30.000 civarinda tam metin dergi iceren ve bir milyondan fazla makale, kitap vb.
yayinlarin bibliyografik bilgiye erisimini saglayan 17 adet veritabani aboneligi
bulunmaktadir. Akademik takvim igerisinde hafta igi her gin 08.00-20.00 saatleri
arasinda haftada toplam 60 saat ve akademik takvim disinda ise haftada 45 saatlik
hizmet verilmektedir. Kutliphanecilik hizmetlerinin etkin ve verimli bir sekilde
sunulmasi amaciyla yaklasik 7000 m?lik bir kapall alana sahip Kiitiiphane Binasina
ihtiyac duyulmaktadir.
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8. Merkez Laboratuvarin Olmamasi

Universitemizde ileri diizeyde analiz yapilan cihazlarin sayisi yeterli diizeyde degildir.
Mevcut cihazlar ise akademik birimlerde bulunmakta ve ortak kullanim konusunda
bazi problemler ortaya cikmaktadir. Bu amacla bir Merkez laboratuvarinin kurulmasi
planlanmaktadir. Diger taraftan son bes yilinda Universitemiz 6gretim elemanlar
tarafindan uluslararasi indekslerce taranan dergilerdeki yayin sayisi artmasina karsin
ogretim Uyesi basina diisen yayin orani yaklasik 0.6dir. Merkez laboratuvarinin
tamamlanmasi ve 6gretim Uyelerinin proje destekleri ile diger desteklerin saglanmasi
durumunda, yayin sayilarin da artmasi hedeflenmektedir.

9. Yabanci Uyruklu Ogrenci Sayisinin Diisiitk Olmasi

Universitemize yabanci uyruklu égrenci alimina ancak 2006-2007 &§retim yilinda
baslanmistir. Halihazirda yaklasik 50 6drenci fakiilte ve yliksekokullarimizda egitim-
ogretim gdérmektedir. Universitemizin tanitiminin yapilarak daha fazla yabanci uyruklu
ogrenci alinmasi hedeflenmektedir.

10. Universitemiz Boliimlerine Yerlestirilen Ogrencilerin  Tercih
Siralamasinin Diisiikliigii

OSYM tarafindan Universitemize yerlestirilen 6grencilerin béliimleri tercih siralari
incelendiginde; Universitemizdeki gelismelere paralel olarak son yillarda Universitemiz
Ust siralarda tercih edilmeye baslanmistir. 2005-2006 egitim-6gretim yilinda
ogrencilerin yerlestirdikleri bolimleri 1. sirada tercih edenler % 11.7, ilk (g igerisinde
tercih edenler % 31.5, ilk bes icerisinde tercih edenler % 52,3 ve ilk on icerisinde
tercih edenler ise % 74.2dir. Universitemiz béliimlerinin tercih edilebilme acisindan
incelendiginde, Tip ve Eczacilk Fakdlteleri, Fen-Edebiyat Fakdiltesinin Psikoloji ve
Tirk Dili Edebiyati, Mihendislik Fakiltesinin Bilgisayar Mihendisligi ve  Egitim
Fakiiltesinin Ilkégretim, Ingilizce ve Okuléncesi béliimlerinin % 10uk dilimin altinda
ogrenci aldigi goriilmektedir.

11. Cift Anadal ve Yandal Programlarina Kayith Ogrenci Sayisinin istenen
Diizeyde Olmamasi

Universitemizde 2005-2006 egitim-ogretim yilinda ¢ift anadal ve yandal programlar
acllmistir. Ancak bu programlara devam eden 6grenci sayisi yaklasik 20 olup yeterli
bir say! olarak gorilmemektedir. Bu sayinin arttiriimasi icin lisans diizeyde egitim-
ogretim yapan bitiin akademik birimlerin her dénem basinda kontenjan agmalarinin
saglanmasi ve 6grencilerimizin 6zendirilmesi hedeflenmektedir.

12. Arastirmaya Yeterli Diizeyde Kaynak Saglanamamasi
Universitemiz biinyesinde arastirma yapan 6gretim elemanlarinin arastirmalarinda

altyapiyr desteklemek amaci ile Rektorliik Bilimsel Arastirmalar Proje Birimi ve diger
Kuruluglar tarafindan aktarilan kaynaklar yeterli diizeyde olmamaktadir. Bu amacla
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Ozelikle doner sermaye gelirlerinin cesitlendirilerek arttiriimasi, 6gretim Uyelerinin
basta AB projeleri olmak (izere TUBITAK ve benzeri kuruluglar tarafindan verilen
proje desteklerinden yararlanmalari amaci ile gerekli bilgilendirme ve 6zendirme
calismalarinin yapilmasi hedeflenmektedir.

13. Baz Birimlerin Fiziki Altyapilarinin Yetersiz Olmasi

Merkez yerleskemizde birgok fakiltenin projelendirilmis binalarinin blyidk bir kisminin
tamamlanmis olmasina karsin Iletisim Fakiiltesi, Giizel Sanatlar Fakiiltesi ve Beden
Egitimi ve Spor Yiksekokulu’nda fiziksel yetersizlikler devam etmektedir. Ayrica
Yenisehir Yerleskemizde bulunan Enstitliler, Mimarlik Fakiltesi, Tip Fakiltesinin
merkez yerleskemizde orta vadede yapilacak binalar ile fiziki sorunlarinin ¢oztlmesi
hedeflenmektedir.

Mersin sehir merkezinde bulunan Tip Fakiltesi Arastirma ve Uygulama Hastanesi
1999 yilinda 200 hasta yatak kapasitesi ile hizmete sunulmustur. Yeni yaptirilan
binalarla ile kapali hizmet alani 25.241 m2 ye cikmistir. Ancak istenen dizeyde etkin
ve verimli bir saglk hizmeti sunulamamaktadir. Hastanenin fiziki yapisinin
iyilestiriimesi amaciyla; Ciftlikkdy Yerleskesi icerisinde yer alan Tip Fakdltesi Aragtirma
ve Uygulama Hastanesi projesi toplam 96.000 m2 kapali proje alanina sahip ve 400
yatak kapasiteli olup 2000 yilinda temeli atilmistir. Blinyesinde 32 poliklinik servisi,
idari ofisler, déner sermaye, eczane, morg ve tibbi gazlar laboratuvari, biyokimya ve
mikrobiyoloji laboratuvari, fotografhane, agri ve yanik Unitesi, bilgi islem ve tibbi
kayitlar burolari, radyoloji, nikleer tip, acil, kan merkezi, patoloji Uniteleri, 14
ameliyat salonu, reanimasyon (Unitesi, 6gretim Uyeleri ofisleri, 7 kath klinikler blogu,
dogumhane, yemek salonu ve mutfak yer almaktadir. 2006 yili itibariyle kaba
insaatinin % 50'lik bélimi tamamlanmistir. Hastanenin orta vadede hizmete agilmasi
planlanmaktadir.

14. Yonetim Bilisim Sisteminin Heniiz Kurulmamis Olmasi

Universitemizde &grenci bilgi sisteminin yaninda personel bilgi sistemine yeni
baslanmistir. Hizla gelisen teknolojiye adapte olmak igin e-tniversite olma yontndeki
yonetim bilisim sistemlerinin tamamlanmasi, paylasima agilmasi ve hizmetin etkin ve
verimli bir sekilde ylrutilmesi gerekmektedir.

15. Egitimde Diizenli Akademik ve Idari Olcme ve Degerlendirme
Sisteminin Bulunmamasi

Egitim-6gretimin kalitesinin iyilestiriimesi amaci ile sirekli bir sekilde 6grenci ve
ogretim elemanlarinin  goruslerinin - alinarak gerekli  diizenlemelerin  yapilmasi
gerekmektedir. Bu amagla énlimiizdeki glinlerde 6grenci, akademik ve idari personel
memnuniyet anketleri diizenlenerek degerlendirme siirecine gidilecektir.



W) MERSIN UNIVERSITES e e | 4

16. Egitim Teknolojisi Olanaklarinin Yayginlastirilamamasi

Bilgisayar teknolojisinin hizla gelismesi ile birlikte egitim teknolojileri de hizla
kullanilmaya baslaniimistir. Universitemizde bilisim altyapisi tamamlanmasina karsin
etkin ve verimli bir sekilde kullanilamamaktadir. Bu amacla basta ders arac-
gereglerindeki eksikliklerin hizli bir sekilde tamamlanmasi ve bu amacla Uretilen
teknolojilerin bitiin akademik birimlere yayginlastiriimasi hedeflenmektedir.

17. Universite-Kent ve Universite-Sanayi Isbirliginin Yeterli Diizeyde
Olmamasi

Bdlgemiz icin blylk bir énem arz edecek olan Mersin Teknopark'in (TechnoScope)
kurulus calismalar Mersin Universitesi, Mersin Valiligi, MTSO ve OSB (Organize Sanayi
Bdlgesi) tarafindan ortak olarak kurulmus ve 2006 yilinda Teknopark Ydnetim Kurulu
olusturularak faaliyete gecmistir. Mersin Kalkinma Isbirligi Konseyi'nde (MEKIK) Mersin
Universitesi Rektorii tarafindan temsil edilmektedir. MEKIK tarafindan olusturulan
ekonomi, altyapi ve cevre, egitim ve saglik, sosyal ve kiiltlrel faaliyetler gibi
komisyonlara bagli alt komitelerde 0Ogretim Uyelerimiz gdrev yapmaktadir. Mersin
Universitesi Rektdrii basta olmak (izere Fakiilte Dekanlari ve Yiiksekokul Midiirleri Yerel
Glndem 21 Konseyinin daimi Uyeleri arasinda bulunmaktadir. KOSGEB ve yé6rede
bulunan sanayi kuruluslari ile ortaklasa bircok proje yapiimis ve 6nemli sonuglar
alinmistir. Ancak Universite-sanayi ve Universite-kent isbirliginin daha da artmasi igin
gerekli isbirligi antlasmalarinin artan bir sekilde devam etmesine ihtiya¢c duyulmaktadir.

18. Universitemizin (Déner Sermaye vb.) Kendi Gelirlerinin Yeterli
Diizeyde Olmamasi

Universitemiz déner sermaye gelirlerinin hemen hemen tamami Arastirma ve
Uygulama Hastane hizmetlerinden elde edilmekte ve bu hizmetlerden elde edilen
gelirler de yeterli diizeyde olmamaktadir. Daha fazla hizmetin Uretilmesi amaci ile
ylksek teknolojinin yaygin kullaniimasina yénelik fiziki alt yapisinin gelistiriimesi ve
diger akademik birimlerinde hizmet ve (retim faaliyetlerinin yayginlastiriimasi
gerekmektedir.

19. Sosyal ve Sportif Tesislerin Tamamlanmamis Olmasi

Merkez vyerleskemizde 06grencilerimizin sosyal faaliyetlerini gelistirmek amaci ile
uluslararasi standartlara uygun 1 stadyum (yaklasik 5000 Kkisilik tribln, jimnastik
salonu, sauna, soyunma odalar, toplanti odasi, kafeteryalar ile birlikte her tirla
atletizm sporlarinin yapilabilecegi 6zelikte pist), 6 tenis kortu (4 sentetik pist, 2
beton), 2 mini futbol sahasi (1 ¢im ve 1 hal ddésemeli), 3 basketbol ve voleybol
sahasi (1 sentetik pist), 2 jimnastik salonu ve 1 mini golf sahasi bulunmaktadir.
Ancak kisa bir gelecekte basta kapall spor salonunun tamamlanmasi, kapall ylizme
havuzu gibi 6nemli spor tesisleri ile diger yerleske ve birimlerimizde de bazi spor
tesislerinin yapilmasi gerekmektedir.
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FIRSATLAR
1. AB, DPT ve TUBITAK Gibi Kurumlarin Ciddi Olanaklar Saglamasi

AB'nin biitlin programlarinin gesitliligi ve ayrilan kaynaklardan daha fazla 6gretim
elemanimizin yararlanmasi, ulusal ve uluslararasi ortak projelerde yer almasi ve
arastirma altyapilarinin giclendirilmesi agisindan bir firsat olusturmaktadir.

2. Bolgede Turizm Potansiyelinin Yiiksek Olmasi

Basta Mersin olmak Uzere bdlgemiz; tarihi, kiltlrel zenginliklerinin yani sira Akdeniz
sahil seridinde bulunmasi acgisindan énumizdeki yillarda Tlrkiye'nin énemli turizm
merkezi olma 6zelliine sahiptir. Universitemizin bu potansiyeli kullanarak, nitelikli
eleman yetistirimesi ve Universitemiz 6grencilerine yeni imkanlar saglanmasi
bakimindan firsat olarak degerlendirilmektedir.

3. Merkez Yerleskemizde Teknoloji Gelistirme Bolgesinin Ilan Edilmesi

Organize sanayi bodlgesinde bulunan ve halen faaliyette olan Teknoparkin yani sira
merkez yerleskemizdeki yaklasik 50 dekarlik alan, teknoloji gelistirme bdlgesi olarak
ilan edilmistir. Ozellikle merkez yerleskemizdeki alanda binalarin tamamlanmasi,
Universitemiz dgretim elemanlari ve 6grencilerine yeni imkan saglanmasi bakimindan
firsat olusturacaktir.

4. Gelisen Teknoloji Sayesinde Bilgiye Ulasim Imkénlarinin Artmasi

Teknolojinin  hizl gelismesine paralel olarak her tirli bilgiye ulasim daha da
kolaylasacak ve bu sayede egitim-6gretim standartlarinda bir gelisme saglanacaktir.

5. Ekonomik Biiyiimeye ve Kalkinmaya Paralel Bilgi ve Bilim Insanina
Olan Talebin Artmasiyla, Sanayi- Universite Isbirligi Talebinin Artmasi

Ekonomik buyimeye ve kalkinmaya paralel bilgi ve bilim insanina olan talebin
artmasi, sanayinin Universiteyle isbirligi talebinin artmasina paralel olarak
Universitemizdeki lisanstistii programlardaki nitelik ve niceligin artmasi, 6zel sektoriin
ve yerel yonetimlerin danismanlik ve ortak proje taleplerinin artmasi Universitemiz
dgrencilerine yeni imkanlar saglanmasi bakimindan firsat olarak degerlendirilmektedir

6. Hizla Artan Niifus ve Yiiksek Ogrenim Yapma Arzusunun Genel Talebi
Arttirmasi.

Ulkemizde geng nifusun hizla artmasi, yiiksekégretim dizeyinde okullagma oraninin
da dusuk olmasi Universitemize olan talebi arttiracaktir. Bu durumda Universitemizi
tercih eden 6grencilerin niteliginin artmasi agisindan bir firsat olacaktir.
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7. Cografi ve Iklim Kosullarinin Elverisli Olmasi, Kentin Sosyal ve Kiiltiirel
Yapisinin Giiglii Olmasi

Mersin kentinin Akdeniz iklim kusaginda ve sahil seridinde yer almasi gerek
ogrencilerimiz ve gerekse de calisanlar agisindan; barinma, saglik, beslenme ve diger
ihtiyaclarinin giderilmesinde biiylik kolayliklar saglamaktadir. Ayni sekilde kentin
sosyal ve Kkiiltiirel yapisi, Universitemizin akademik, idari personel ve 6grenciler
tarafindan tercih edilmesine olanak saglamaktadir.
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TEHDITLER
1. Kamu Biitcesinden Universiteye Ayrilan Kaynaklarin Yetersiz Olmasi

Universitelerin  biitceleri yapilirken Universitenin gercek ihtiyaclan gbz oniinde
bulundurulmamaktadir. Bu durum egitim-6gretim, arastirma ve hizmetlerin zamaninda
yerine getirilmesini glglestirmektedir.

2. Siyasi ve Ekonomik Istikrarsizlik Riski

Ulkemizdeki siyasi ve ekonomik istikrarsizlik riski, bulundugumuz bélge ve Universitemiz
ogrencileri ile calisanlari icin tehdit olusturmaktadir.

3. Yeterli Akademik ve Idari Kadronun Saglanamamasi

Cagdas egitim-6gretim ancak nitelikli personel ile saglanabilmektedir. Her yil istenen
saylda 6gretim elemani ve idari personel kadrolarinin saglanamamasi bircok hizmetin
etkin ve verimli bir sekilde sunulmasini zorlagtirmaktadir. Ayrica yeterli sayida arastirma
gorevlisi kadrosunun saglanamamasi durumunda lisansiisti 6grencilerin niteliginde bir
azalma meydana gelecektir.

4. Mezunlarin istihdam Sorunu

Ulkemizi etkileyen ekonomik gelismeler mezunlarimizi da etkilemekte ve bu durum baz
bélimlerimize olan talebin de azalmasina neden olmaktadir.

5. Mali Acidan Ozerk ve Performansa Dayali Ucret Politikasinin Olmamasi

Universitelerin mali ve idari acidan yeterince oézerk olmamasi, kaynaklarin yerinde
kullanilamamasi, sunulacak hizmetlerin gecikmesine neden olmaktadir. Ucret politikasinin
performansa dayall olmamasi nitelikli personel istihdaminin Universitemizden ayrilmasina
vakif veya yurt disindaki Universitelere beyin gociine neden olmasina, iyi donanimli
ogrencilerin de lisansistli egitim yapmak yerine, ylksek maasla sanayide calisma
isteginin artmasina neden olmaktadir.

6. Orta Ogretim ve Yiiksekogretimde Saghkh ve Kalici Bir Egitim Modelinin
Olusturulamamasi (Sinavsiz Gegis vb.)

Ortadgretim ve yiksekodgretimde saglkl ve kalici bir egitim modelinin olusturulamamasi,
ogrenci kontenjanlarinin kurum inisiyatifi disinda belirlenmesi ve béliimlere alinan 6grenci
sayisinin ¢ok fazla olmasi, sinavsiz gecis gibi faktorler Universitemize kabul edilen veya
mezun olan 6grencilerimizin niteligine de yansimaktadir.

7. Egitim, Saglk, Mali vb. Konulardaki Mevzuatin Sik Sik Degismesi
Egitim (6grenci affi ve benzeri durumlar), saglik, mali vb. konularda mevzuatin sik sik

degismesi Universitemiz tarafindan sunulan hizmetlerin etkin ve verimli bir sekilde yerine
getirilmesini gliglestirmektedir.
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3.7. Varsayimlar

Stratejik planda belirtilen amac ve hedeflerin gerceklesmesi asagida siralanan
Universite ici ve disi faktorlere baghdir.

Ic Faktorler;

Universite st yénetiminin ve Universite calisanlarinin stratejik yénetim anlayisini
benimsemesi ve bu dogrultuda ¢aba harcamasi

Oz gelirlerimizin artisina paralel olarak, bilimsel arastirma ve teknolojiye ayrilan
blitce paylarinin artmasi

Dis Faktorler;

Kamu Biitcesinden yeterli ve zamaninda 6denek saglanmasi,
Hilklmetlerin stratejik ydonetim anlayisini strdirmesi,

Universiteye alinacak dgrenci sayisinda cok énemli bir artis veya azalma
olmamasi,

Avrupa Birligi perspektifinin devam etmesi,

Siyasi ve ekonomik krizlerin olmamasi,

Uluslararasi 6grencilerin yiliksek dgretimimize olan taleplerinin artmasi,
Savas, dodal afet gibi olaylarin meydana gelmemesi.
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4. STRATEJIK PLAN
4.1. Misyon, Vizyon ve Degerler
4.1.1 Misyon
Atatlirk ilke ve devrimlerine bagl, laiklik ve Cumhuriyet ilkelerinden 6diin vermeyen,
caliskan, bilgi ve birikimlerini tim insanlik yararina kullanan, topluma yararl, evrensel
degerler 1s1ginda, modern, yaratici ve pozitif diisiinen, katilimci, Gretken ve yarattigi
degerlerle Ulkesini tim diinyada temsil eden Ustiin nitelikli bireyler yetistirmek,
yuksek dlizeyde bilimsel calisma ve arastirma yapmak, bilgi ve teknoloji Gretmek,
uretimini toplum yararina sunarak bdlgesel ve ulusal alanda gelisme ve sirdurulebilir
kalkinmaya katki saglamaktir.
4.1.2 Vizyon
Bilimin 1g1ginda, verecegi egitim-6gretim ve yapacagl bilimsel aragtirmalar ile
Ulkemizin teknolojik, ekonomik ve sosyal alanda cagdas uygarlik diizeyine ¢ikmasina
katkida bulunmak.
4.1.3 Degerler
Mersin Universitesinin misyon ve vizyonunu olusturan temel degerler;

e Akademik ve etik degerlere baglilik

e Egitim-6gretim ve arastirmada kalite

e Yaratichk

e Yenilikcilik

e Ozgiiven

e Katihmallik

e Liderlik

e Dayanisma ve paylasimi dnhemsemek

o Seffaflik

e Kurumsal liyakat

e Toplumsal sorumluluk

e Cevre bilinci
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4.2, Stratejik Amacg ve Hedefler

STRATEJIK AMAC 1

Egitim ve Ogretim Niteligi ve Alt Yapisinin Gelistirilmesi.

Egitim-0gretim siirec ve metotlarinin belirlenmesi, egitim-6gretim kadrolarinin, arag
ve gereglerin saglanmasi, uygun fiziksel mekanlarin gelistiriimesi ile ¢agdas bir
egitim-0gretim gerceklesebilecektir.

Universitemizin sdylemi olan, “bilim ve cagdashgin isiginda bir diinya universitesi”
olabilmek icin, egitim 6gretim altyapisini gelistirerek niteliginin arttiriimasi geregine
inanan Mersin (niversitesi bitiin kaynaklarini cagdas egitim-6gretim gereklerine
uygun olarak seferber etmeyi amag edinmistir.

Stratejik Hedef 1
Onlisans, lisans ve lisanstistl programlari ve ders icerikleri bilimsel gelismeler isiginda

glncellestirilerek ders tanimlari 2012 yili sonuna kadar uluslararasi standartlara
uygun hale getirilecektir.

Stratejik Hedef 2
Universitemizde egitim-6gretim faaliyeti olan her anabilim dali, doktora programi

acabilecek diizeye ulastinlacak, toplumun ve sanayinin ihtiya¢ duydugu nitelikte
isglicti ve girisimci yetistirme cabalari 2012 yili sonuna kadar arttinlacaktir.

Stratejik Hedef 3
Egitim-6gretimle ilgili altyapyr giiclendirmek icin 2007 itibariyle 19.691 m? olan
mevcut derslik alanlar 2012 yili sonuna kadar %40 arttinillacaktir.

Stratejik Hedef 4
Egitim-6gretimle ilgili altyapiyr giiclendirmek icin 2007 itibariyle 14.731 m? olan
mevcut uygulama alanlar 2012 yili sonuna kadar %40 arttirilacaktir.

Stratejik Hedef 5
Ogdrenci uygulama alanlar ve dersliklerin en az %80‘i 2012 yih sonuna kadar

cagdas  egitimin  gerektirdigi  egitim-0gretim  teknolojileri  standartlarina
kavusturulacaktir.

Stratejik Hedef 6
Saglik alaninda egitim-6gretim veren akademik birimlerimizdeki 6grenci uygulama

alanlar durumundaki Saglik Arastirma ve Uygulama Merkezi'nin (Hastanesi) halen
insaati devam eden Merkez yerleskedeki binalar tam donanimli olarak 2012 yih
sonuna kadar hizmete agilacaktir.



e e s . . STRATEJIK PLAN
MERSIN UNIVERSITESI 2008 - 2012 o

»

Stratejik Hedef 7
Universite Merkez Kitliphanesini; egitim-0gretim-arastirmaya yonelik olarak

gliclendirmek amaciyla, projesi yapilmis 7.000 m? toplam kapali alani olacak sekilde,
icerisinde 100.000 kitap bulunan ve gesitli veri tabanina abone olan bir yapinin 2012
yilina kadar tamamlanacaktir.

Stratejik Hedef 8
GUnumuz bilim dinyasi ile rekabet edebilecek donanima sahip merkez laboratuvari

kurularak profesyonel anlamda isletiimesi saglanacak, tiim arastiricilarin ve sanayinin
hizmetine 2012 yi1li sonuna kadar sunulacaktir.

Stratejik Hedef 9
Akademik personel sayisinin 1440'a, idari personel sayisinin 950°ye ulasacagi

varsayimi izerinden; 2007 yili itibariyle 13.587 m? olan akademik personel ofis alani
ve 8.145 n'12 olan idari personel ofis alanin 2012 yih sonuna kadar toplam
23.440 m?ye ulastiriimasi hedeflenmektedir.

Stratejik Hedef 10 )
Universitemizin tanitiminin yapilmasi ve Universitemizi tercih eden &grencilerin

niteliginin arttinimasinin saglanmasi amaciyla yilda en az 3 kez egitim-6gretim
fuarina katihim yapilmasi hedeflenmektedir.
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STRATEJIK AMAC 2

Universitemiz Gelirlerinin Arttirlimasi, Cesitlendiriimesi ve Kaynak
Kullanim Etkinliginin Saglanmasi.

Universitemizin 6grenci sayisi acisindan devlet iniversiteleri arasinda 25 inci sirada
olmasina ragmen ogrenci basina 6denek siralamasinda 35 inci sirada oldudu;
Universitemizin yatinm siirecinin halen devam etti§i de g6z éniine alinirsa gelir
kaynaklarinin yetersiz oldugu acgiktir. Bu kaynaklarin gesitlendirilerek arttiriimasi ve
kaynak kullaniminda etkinligin saglanmasi yasamsaldir.

Stratejik Hedef 1
Universite Biitcesine genel biitgeden saglanacak katkinin arttirilabilmesi amaciyla ilgili

kuruluglar nezdinde temaslarin yogunlastinilarak; Universitemiz Biitcesine Genel
Biitceden saglanan katkiya her yil en az %15 oraninda artis saglanmasi icin
gerekli calismalar yapilacaktir.

Stratejik Hedef 2
Ikinci 6gretimde mevcut Ogrenci sayisinin 2012 yih sonuna kadar arttirlarak

toplam 6grenci sayisinin %30°una cikarilmasi saglanacaktir.

Stratejik Hedef 3
Yilda 2.000 6drenci kapasitesi olan uzaktan egitim programinin yayginlastiriimasi ve

kontenjanin 2012 yilinin sonuna kadar tamamen kullaniimasinin saglanmasi
konusunda tanitim galismalari yapilacaktir.

Stratejik Hedef 4
2007-2008 egitim-6gretim yilinda toplam 120 olan 6zel statiilii ve yabanci uyruklu

ogrenci sayisinin, 2012 yih sonunda, 6zel statiilii 6grenci sayisinin 250'ye
ulastiriimasi ve yiiksek lisans/doktora programlarina yabanci uyruklu dgrenci alimi
ile Ozel statlili ve yabanci uyruklu o6grenci sayisinin 500'ii bulmasi
hedeflenmektedir.

Stratejik Hedef 5
Déner Sermaye cergevesinde gerekli akreditasyon/sertifikasyon belgelerinin alinarak,

ileri teknolojinin kullanildigi test ve analiz yapan laboratuvarlarin kurularak doner
sermaye gelirlerinde her yil %10 oraninda artis saglanacaktir.

Stratejik Hedef 6
Odretim elemanlarinca kamu ve 6zel sektor kuruluslarina verilen hizmet ici egitim ve

danismanlik hizmetleri, birimlerce gergeklestirilen proje Uretimi ve sertifika
programlarinin gesitlendirilerek gogaltiimasi saglanacaktir.
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Stratejik Hedef 7

Yap-islet-devret modeliyle yapillan ve 2008-2012 plan doneminde Universiteye
devredilecek alanlardaki isletmelerden, kiralama ve kurulacak igletmeler yoluyla gelir
elde edilmesi yoluna gidilecektir.

Stratejik Hedef 8
Universitemizde mevcut kres, spor tesisleri ve sosyal tesislerinin sayisi ile etkinligi ve

hizmet kalitesi arttirilarak, belirlenmis zamanlarda bdlge halkinin kullanimina acilarak
daha fazla gelir elde edilecektir.

Stratejik Hedef 9
Universiteye destek saglayan vakif, dernek ve dider sivil toplum kuruluslarindan
saglanan kaynaklarin artirimasi saglanacaktir.

Stratejik Hedef 10
Universite disi kaynaklardan alinan toplam arastirma projesi bltcesi 2012 yilina

kadar en az iki katina ¢ikarilacaktir. Bu nedenle yurtici (DPT, TUBITAK, kamu ve &zel
kurumlar vb.) ve 6zellikle yurtdisi arastirma fonlarindan kaynak saglanacaktir.
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STRATEJIK AMAC 3

Universitemiz Yerleskelerinin Fiziki Altyapilarinin Gelistirilmesi ve Etkin
Kullaniminin Saglanmasi.

Cagdas egitim-6gretimin stirdirilebilmesi igin uygun fiziki alt yapinin saglanmasi ve
etkin kullaniminin strdurilmesi gereklidir.

Stratejik Hedef 1
Yerleskeler ve dider birimlerin yollarinin ve kaldirmlarinin yapilmasi, yagmur suyu

drenaji, aydinlatma, trafik isaretleri, bisiklet yollari ve park yerlerinin yapilmasi,
otopark alanlarinin genigletiimesi ve bedensel engellilerin kullanimina elverigli hale
getirilmesi 2012 yili sonuna kadar tamamlanacaktir.

Stratejik Hedef 2
Universitemizin enerji ihtiyacinin alternatif enerji kaynaklarindan karsilanmasi igin

gereken planlama 2012 yih sonuna kadar yapilacaktir.

Stratejik Hedef 3
Teknik bakim ve onarim atdlyeleri 2012 yili sonuna kadar yapilacaktir.

Stratejik Hedef 4
Universiteye ait tim birimlerin internet altyapisi ile birbirine baglanmasi, kablosuz

internet kullanim olanaginin Gniversitenin tim birimlerinde olusturularak verimli bir
bicimde calismasi 2012 yih sonuna kadar saglanacaktir.

Stratejik Hedef 5
Universitemiz tim birimlerine ait girislerde elektronik tanitim kartl gecis sistemi, sabit

detektdr sistemi ve kameral sistemin kurularak fiziki ve teknik dnlemlerle glvenlik
altyapisi 2012 yih sonuna kadar tamamlanacaktir.

Stratejik Hedef 6
2007 yili itibariyle 49.786 m? olan spor alaninin %50, 45.214 m? olan rekreasyon

alanlarinin %50 arttirlmasi ve 3.500 m? ek yemekhane alani ve 2.500 m%de ek
kantin-kafeterya alaninin 2012 yili sonuna kadar tamamlanmasi hedeflenmektedir.

Stratejik Hedef 7
Programlari agik ancak binasi olmayan birimlerin fiziki yapiya kavusma orani 2012

yili sonuna kadar %50 arttirilacaktir.
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STRATEJIK AMAC 4

Ulusal ve Uluslararasi Egitim, Arastirma ve Diger Kuruluslar ile Isbirliginin
Arttirlimasi.

Stratejik Hedef 1
Ulusal ve uluslararasi egitim kurumlar ile isbirligi yapilarak 6drenci ve o6gretim

elemani degisim programlan gelistirilerek, 2012 yihi sonunda degisimden
faydalanan o6grenci sayisinin yilda 1000, 6gretim elemani sayisinin yilda
100’e, ikili anlagsma sayisinin ise 75’e gikarilmasi hedeflenmektedir.

Stratejik Hedef 2
On lisans, lisans ve vyuksek lisans/doktora ders programlarinin sanayi sektori

temsilcileri ile birlikte ihtiyaglar Olglisinde glincellenmesi ve ihtiyag duyulan
programlarda 2012 yilinda toplam uygulama ders saatinin %25‘inin yerinde
uygulanarak gergeklestirilmesi hedeflenmektedir.

Stratejik Hedef 3
Bélliimlerin ve firmalarin birbirlerini daha iyi taniyacagi “Proje Pazarlan” yilda bir

kez diizenlenecektir.

Stratejik Hedef 4

Tanitim, is birligi ve iletisime yoOnelik tiim islevlerin yerine getirilmesi amaciyla
Universite birimlerinin gegmiste ve halen iliskide olduklari ve/veya isbirligi yaptiklari
kuruluglara ait bilgiler 2012 yilina kadar web tabanl bir veritabaninda
toplanacaktir.

Stratejik Hedef 5
Ulusal ve uluslararasi akreditasyona yonelik faaliyetlerde bulunularak, 2012 yih

sonuna kadar en az 3 boliimiin akredite olmasi saglanacaktir.

Stratejik Hedef 6
Universitemiz uluslararasi kuruluglardan EUA'ya lyedir. 2012 yili sonuna kadar en

az 2 uluslararasi kurulusa daha iiye olunmasi hedeflenmektedir.

Stratejik Hedef 7
Her yil en az bir liniversite ile ortak sosyal, sportif ve/veya kiiltiirel etkinlik

dizenlenecektir.

Stratejik Hedef 8
Universitemiz mezun dgrencileri ile ilgili sektorleri 2 yilda en az bir kez bir araya

getirilmesini  saglayacak cesitli etkinlikler (calistay, seminer, konferans vb.)
diizenlenecektir.
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STRATEJIK AMAC 5

Insan Kaynaklarinin Nicelik ve Nitelik Olarak Etkinligini ve Cahisanlarin
Kurum I¢ci Memnuniyetini Yiikselterek Motivasyonlarini Arttirmak.

Kurum mensuplari disarida kendi aidiyetlerini kurumlari ile ifade ederler. Bilindigi gibi
stratejik planlama slirecinde, basta misyon ve vizyon olmak Uzere, tim stratejik
politikalar ve programlar bitlin kurum mensuplarinca paylasiimak zorundadir.

Stratejik Hedef 1
Personelin bilgi teknolojisi kullanim becerilerinin gelistiriimesine yonelik olarak yilda

1 kez hizmet ici egitim programlan diizenlenecektir.

Stratejik Hedef 2
Ogretim elemanlarinin egitim ve 6gretim becerilerini destekleyici hizmet ici egitim

programlari diizenlenecektir.

Stratejik Hedef 3
Odretim elemanlarinin ulusal ve uluslararasi toplantilara, yurtici ve yurtdisi egitim ve

arastirma programlarina katihmlarinin desteklenerek motivasyonlarinin arttiriimasi icin
gerekli calismalar yapilacaktir.

Stratejik Hedef 4
Idari personelin kariyer olanaklarinin gelistiriimesi, gbérevde ylkselme sinavlari gibi

idari personelin motivasyonunun arttiriimasina yonelik calismalar yapilacaktir.

Stratejik Hedef 5
Doner sermaye ve/veya II. 6gretim gelirlerinden, galisan personelin tamaminin 2012

yih sonuna kadar yararlanmasinin saglanmasi suretiyle personel memnuniyeti
arttirilacaktir.

Stratejik Hedef 6
Mersin Universitesi personelinin kurum kimliginden memnuniyet oranmi 2012 yili

sonuna kadar en az %80 seviyesine ulastirilacaktir.

Stratejik Hedef 7
Rektorlik birimleri ve akademik birimlerdeki tim farkli idari gorevler igin is analizleri

ve Olglimleri yapilmasi, bu 6lglimlere gére olusturulan gdrev tanimlar ve is gerekleri
dogrultusunda ihtiyag duyulan idari norm kadro sayilarinin belirlenmesi gibi calismalar
yapilacaktir.
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STRATEJIK AMAC 6

Mezunlarimizin ve Ogrencilerimizin Kurum Aidiyet Duygusunun
Gelistirilmesi.

Stratejik Hedef 1
Universite genelinde her tiirlii 6grenci dilek ve sikayetlerinin diizenli ve siirekli olarak

toplandi§i ve degerlendirildigi bir sistem olusturulacaktir.

Stratejik Hedef 2
Odrencilerin, mezunlarin, akademik ve idari personelin birlikte katiimini saglayacak

sosyal, kulttirel ve sportif etkinliklerin diizenlenmesi, bu tiir etkinliklerin 6zendirilmesi ve
desteklenmesi icin gerekli dlizenlemeler yapilacaktir.

Stratejik Hedef 3
Ogdrencilerin gelecege yonelik kariyerleri konusunda onlara rehberlik edecek, staj

yapma vb. konularinda yardimci olmak Ulzere cesitli seminer, panel ve konferanslar
dizenlenecektir.

Stratejik Hedef 4
Mezunlarimiza ait tiim bilgilerin yer alacadi bir veri tabani olusturulmasi ve bu veri

tabanina tiim mezunlarin erigiminin saglanmasi 2011 yih sonuna kadar
tamamlanacaktir.

Stratejik Hedef 5
Ogdrenci topluluklarinin faaliyetlerinin desteklenmesi ve fiziksel calisma ortamlarinin

iyilestirilmesi igin gerekli calismalar yapilacaktir.

Stratejik Hedef 6
Odrenci Konseyi'nin daha etkin calisabilmesi icin, gereken mekan ve sekreterya

olusturulacak; égrencilerin Universitemiz birimlerinin karar alma siirecine daha etkin
katihmlar saglanacaktir.

Stratejik Hedef 7
Ogdrencilere sunulan egitim-6gretim ve sosyal hizmetlerin iyilestiriimesi ve

memnuniyet dizeyinin 2012 yih sonuna kadar en az %70 oranina ulagsmasi
saglanacaktir.
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STRATEJIK AMAC 7

Ulkemizin ve Diinyanin Degisen Sartlarini Dikkate Alarak, Arastirma
Kalitesini Arttirmak Suretiyle, Bolgesel, Ulusal ve Uluslararasi Sorunlarin
Coziimiine Bilgi ve Teknolojik Katki Saglamak.

Stratejik Hedef 1
Bolgenin sadlik, sosyal, cevre ve ekonomik sorunlarinin ¢dziimiine ve taleplerinin

karsilanmasina yonelik 2007 yili itibariyle 40 olan bilimsel proje sayisinin
2012 yili sonunda birikimli olarak 100’e ulasmasi hedeflenmektedir.

Stratejik Hedef 2
Universite-sanayi isbirligi ile olusturulacak projeler tesvik edilecek, elde edilen bilginin

uygulamaya gegirilerek ekonomiye kazandirilmasi saglanacaktir.

Stratejik Hedef 3
Universitemiz bilimsel arastirma projeleri degerlendirilerek, Kalkinma Planlarinda yer

alan hedeflere ulagiimasini saglayacak projelerin desteklenmesine 6ncelik verilecektir.
Oz gelirlerimizden desteklenecek Bilimsel Arastirma Projelerin her yil %30'unun
Kalkinma Planlarinda yer alan hedeflere yonelik olmasi hedeflenmektedir.

Stratejik Hedef 4 )
Universitemizde arastirma potansiyelinin  arttirlabilmesi icin, Universite disi

kaynaklardan elde edilen arastirma projesi finansmaninin her yil %10 dlizeyinde
arttinlmasi icin gerekli calismalar yapilacaktir.

Stratejik Hedef 5
Yapilan bilimsel calismalarin teknolojik uygulanabilirliginin gdstergesi alinacak patent

sayisidir. Bu baglamda, Universitemiz 6gretim elemanlarinin bilimsel calismalar
sonucunda Urettikleri bilgi ve {riiniin korunmasi icin Universitemiz biinyesinde bir
patent ofisinin 2011 yih sonuna kadar olusturulmasi saglanacak ve
Universitemizde yapilan calismalarin ézgiin ve uygulanabilir sonuclar elde etmesi
amaciyla 2011 yiiindan itibaren her yil 5 adet patent bagvurusu
desteklenecektir.

Stratejik Hedef 6
Cevre bilincini gelistirmeye yonelik yilda en az bir kez proje yarismasi
dizenlenecektir.

Stratejik Hedef 7
Proje olusturma stirecleri ve bilimsel etik konularinda yilda en az iki kez hizmet igi

egitim, seminer, panel ve konferanslar diizenlenecektir.

Stratejik Hedef 8
Son bes yil (2002-2006) icin 6gretim Gyesi bagina ortalama 0,60 olan SCI, SSCI ve

AHCI indekslerine giren Mersin Universitesi adresli bilimsel yayin sayisi orani, 2012
yili sonuna kadar 0,8’e cikarilacaktir.
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4.3, Stratejik Amac ve Hedeflere iliskin Gostergeler, Sorumlu Birimler ve Veri Toplama Periyotlar

_ STRATEJIK AMAG 1
Egitim ve Ogretim Niteligi ve Alt Yapisinin Gelistiriimesi.

Ogretim programlarinin tiir ve sayilari

a. On lisans, b. Lisans, c. Yiiksek lisans (Tezli), d. Yiiksek lisans (Tezsiz), | Akademik Birimler Yilhk
H1 e. Doktora, f. Tipta uzmanlik
Glincellestirilen ders sayisi/Toplam ders sayisi Akademik Birimler Yillik
ECTS 'e uygun ders tanimlarinin tiim derslere orani Akademik Birimler Yilhk
ggrgﬁzﬁzrﬁqr%gi;{;%liarma sinavll veya sinavsiz gegigle yerlesen tim Rektsrlik (Ogrendi isleri D.B.) | Yillik
H Lisans programlarina kabul edilen 6grencilerin niteligi Rektérlik (Qérenci isleri D.B.) | Yillik
Yiiksek lisans programlarina kabul edilen égrencilerin niteligi Rektorlik (Ogrenci Isleri D.B.) | Yilk
Doktora programlarina kabul edilen dgrencilerin niteligi Rektérliik (Ogrenci Isleri D.B.) | Yillik
Doktora programini yiriten anabilim dali ylizdesi Enstitller Yillik
H3 Ogrenci basina diisen derslik alani (m?) Rektorliik (Yap Isleri D.B.) Yillik
H4 Ogrenci basina diisen uygulama alani (m?) Rektorliik (Yapi Isleri D.B.) Yillik
" It%elzg\slligllir:\e/bl?gjlunan Ogretim arag gerecleri (tepeg6z, video, bilgisayar, Akademik Birimler Yillik
Ogrenci basina diisen internet baglantil bilgisayar sayisi Akademik Birimler Yillk
H6 Insaat gerceklesme orani (%) Rektorliik (Yap Isleri D.B.) Yillik
Insaat gerceklesme orani (%) Rektorliik (Yapi Isleri D.B.) Yillik
H7 Kitap sayisi Rektorlik (Kittphane D.B.) Yilhk
Veri tabani sayisi Rektorlik (Kitiphane D.B.) Yilhk
HS Insaat gerceklesme orani (%) Rektorliik (Yap Isleri D.B.) Yillik
Gergeklesen donanim orani (%) (Gerceklesen/Hedeflenen donanim) Rektorlik Yillk
H9 Insaat gerceklesme orani (%) Rektorliik (Yapi Isleri D.B.) Yillik
H10 Universitemiz tarafindan diizenlenen veya katilinan tanitim etkinligi sayisi ﬁ;ﬁg:;lf/e(%?;gl: FHa ?!E:?esi Yillk
Universitemizi ilk 3 tercihinde secen grenci sayisi Rektorliik (Ogrenci Isleri D.B.) | Yillik
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STRATEJIK AMAC 2
Universitemiz Gelirlerinin Arttiriimasi,
Cesitlendirilmesi ve Kaynak Kullanim Etkinliginin
Saglanmasi.

Rektorlik (Strateji Gelistirme

H1 Blitce teklifinin blitce tasarisina orani D.B.) Yillik
H2 Ikinci 6gretimdeki 6grenci sayisi Akademik Birimler Yilhk
H3 Uzaktan egitimdeki 6grenci sayisi Mersin M.YO. Yillik
H4 Ozel statiilii ve yabanci uyruklu 6grenci sayisi Akademik Birimler Yillik
H5 Test ve analiz geliri (YTL.) Akademik Birimler Yillik
H6 Proje-danismanlik geliri (YTL.) Akademik Birimler Yillik
Rektorliik (Idari ve Mali Isler
H7 . - i Yillik
Kiralama gelirinin 6z gelire orani D.B.)
Rektorliik (Saghk Kdiltir ve
H8 Sosyal tesislerden elde edilen gelirin 6z gelire orani Spor D.B.-Idari ve Mali Isler | Yillik
D.B.)
H9 Rektorlik (Strateji Geligtirme Yillik
Saglanan katkinin 6z gelire orani D.B.)
Ogretim Uyesi bagina diisen DPT, TUBITAK ve diger kamu finansli
projelerin sayisi v -
H10 Ogretim Uyesi bagina diisen DPT, TUBITAK ve diger kamu finansli proje Rektorliik (Bilimsel Aragtirma 6 aylk

Odenegi (YTL.)

KOBI destekli arastirma projesi sayisi

Projeleri Birimi)
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) STRATEJIK AMAC 3
Universitemiz Yerleskelerinin Fiziki

Altyapilarinin Gelistirilmesi ve Etkin
Kullaniminin Saglanmasi.

Rektorlik (Strateji Gelistirme

Cevre duzenlemesine iligkin altyapi yatirimlari igin ayrilan kaynak D.B.) Yilhk
H1 Cevre dlizenlemesine iligkin fiziksel altyapi gerceklesme dizeyi Rektorliik (Yapi Isleri D.B.) Yilhk
Universite 6grencisi fiziksel engelliler memnuniyeti Rektorluk (Saghk Kultar ve 6 aylk
Spor D.B.)
H2 Uretilen alternatif enerji miktari (Kwa) Rektorliik (Yapi Isleri D.B.) 2 Yilhk
H3 Tamamlanan kapali alan miktari (m?) Rektorliik (Yapi Isleri D.B.) Yilhk
Ogrenci bagina diisen internet baglantili bilgisayar sayisi Rektorliik (Bilgi islem D.B.) 3 aylk
2k Maksimum internet baglanti kullanimi kapasitesi Rektorlik (Bilgi islem D.B.) 3 aylk
Web sitesi biyukligi Rektorlik (Bilgi Islem D.B.) 3 aylk
H5 Gﬂvenlik altyapisinin gerceklesme orani Rektorlik _ 3 aylk
H6 Ingaat gergeklesme orani Rektorluk (Yapi Isleri D.B.) Yilhk
H7 Hizmet binasli tamamlanan birim sayisi Rektorlik (Yapi Isleri D.B.) Yilhk
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STRATEJIK AMAG 4
Ulusal ve Uluslararasi Egitim, Arastirma ve Diger Kuruluslar ile

Isbirliginin Arttirimasi.

Uluslararasi isbirligi yapilan Universite ve her tiirlG arastirma merkezi

sayis Rektorliik (Dis iligkiler) Yillik
g;l;/?gil ve uluslararasi degisim programlarina katilan 6gretim elemani Rektsrliik (Dis liskiler) Yillik

o . o Rektorliik (Dis iligkiler) ve
Ulusal ve uluslararasi degisim programlarina katilan égrenci sayisi Akadenmik Birimler Yillik
H1 Gegici veya siirekli gorev yapan yabanci 6gretim liyesi sayisi Rektorlik (Dig Iligkiler) Yilhk

) au Rektorliik (Dis iligkiler) ve
Ulusal ve uluslararasi topluluklarda gérev alan égrenci sayisi Akademik Birimler Yillik

o Rektorliik (Dis iligkiler) ve
Ulusal ve uluslararasi toplantilara katilan 6grenci sayisi Akademik Birimler Yillik
Yabanai Ulkelerde gergeklestirilen calistay ve yaz okullarina katilan Rektorlik (Dig Iligkiler) ve Villik

Ogrenci sayisl Akademik Birimler
H2 Sanayi kuruluslarinda gerceklestirilen uygulamal ders saati Rektorlik _ Yilhk
H3 Proje pazari sayisi Rektorltk (Dis Tligkiler) Yillik
Proje pazarina katilimci sayisi Rektorlik (Dig Iligkiler) Yilhk
H4 Veri tabaninda yer alan kurulus sayisi Rektorlik (Bilgi Islem D.B.) | Yilhk
H5 Ulusal ve uluslararasi kuruluslardan alinan akreditasyon sayisi Akademik Birimler Yillik
H6 Uye olunan uluslararasi kurulug sayisi Rektorliik (Dig iligkiler) Yilhk
H7 Kurum tarafindan diizenlenen ulusal ve uluslararasi bilimsel konferans, %%it”c:ll)ﬂf/éBasm ve Halkla Yillik
seminer, panel v.b. faaliyetlerin sayisi Akademik Birimler

H8 Gerceklestirilen toplanti sayisi Kariyer Merkezi Yillik
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_ STRATEJiK AMAG 5
Insan Kaynaklarinin Nicelik ve Nitelik Olarak Etkinligini ve

Calisanlarin Kurum Ici Memnuniyetini Yiikselterek

Motivasyonlarini Arttirmak.

Hizmet igi egitim programina katilan 6gretim elemani sayisi Rektorlik (Personel D.B.) Yillik
Hizmet ici egitim programina katilan idari personel sayisi Rektorlik (Personel D.B.) Yillik
" Hizmet igi egitim programlarinin siresi Rektorlik (Personel D.B.) Yilhk
Diizenlenen hizmet igi egitim programi sayisi Rektorlik (Personel D.B.) Yilhk
Hizmet ici egitim programina katilan 6gretim elemani sayisi Rektodrlik (Personel D.B.) Yillik
H2 Hizmet igi egitim program sayisi Rektorlik (Personel D.B.) Yillik
Hizmet igi egitim programlarinin siiresi Rektorlik (Personel D.B.) Yillik
H3 Ulusal ve uluslararasi toplantilara katilan akademik personel sayisi Akademik Birimler Yillik
H4 Gorevde yiikseltme ve unvan degisikligi sinav sayisi Rektodrlik (Personel D.B.) Yillik
H5 Ddner sermayeden katki alan personel sayisi/toplam personel sayisi Rektorlik Yillik
H6 Calisan memnuniyeti anketi Rektorlik (Personel D.B.) Yillik
H7 Norm Kadro Gergeklesme Orani Rektorlik (Personel D.B.) Yillik
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Basvuru yapan dgrenci sayisi/toplam 6grenci sayisi

Rektorliik (Ogrenci Isleri D.B.)

Yillik

Rektorlik (Saglik Kiltir ve

Sosyal etkinlik sayisi Spor D.B.) Yilhk
H2 Kiltirel etkinlik sayisi Rektorluk (Saglk Kultar ve Yillk
Spor D.B.)
. - Rektorliik (Saghk Kdltir ve
Sportif etkinlik sayisi Spor D.B.) Yillik
H3 Duzenlenen etkinlik sayisi KARMER Yilhk
Etkinliklere katihm sayisi KARMER Yillk
. Rektorliik (Bilgi Islem D.B.-
0 .. .
H4 Veri tabanina kayith mezun sayisi/toplam mezun sayisi (%) Odrendi Isleri D.B.) Yillik
Universite biitcesinden &grenci topluluklarina ayrilan kaynak gslgto[l;ll,ék)(Sagllk Kaltar ve Yillik
H5 Universite 6grenci topluluklarina ayrilan fiziki mekan (m?) gslg:oglgk)(Sagllk Kaltdr ve Yillik
Duzenlenen etkinlik sayisi Rektorluk (Saglk Kultar ve Yilhk
Spor D.B.)
Fiziki mekan alani (m?) Rektorliik (Yapi Isleri D.B.) | Yillk
L Rektorlik (Saglik Kiltiir ve
H6
Universite bltgesinden ayrilan kaynak Spor D.B.) Yillik
Katilinan toplanti sayisi Akademik Birimler 6 aylk
H7 Odrenci memnuniyeti anketi Akademik Birimler Yillik
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Rektorlik (Bilimsel Arastirma

H1 Bdlgesel proje sayisi Projeleri Birimi) Yillik
H2 Tegvik edilen proje sayisi Akademik Birimler Yilhk
Tesvik edilen proje sayisi Akademik Birimler Yillik
H3 Kalkinma pI_anIarlnda yer alan hedeflere yonelik tegvik edilen proje sayisi / Rek_tijrli.:lk _(I_3i|imse| Aragtirma Yillik
Toplam proje sayisi Projeleri Birimi)
H4 Universite disi kaynaklardan elde edilin mali kaynak/iniversite ici kaynaklar &foﬁtgggkm(r?:j?sel Aragtirma Yillik
e Patent girisim sayisi Akademik Birimler Yilhk
Alinan patent sayisi Akademik Birimler Yilhk
H6 Proje yarisma sayisi max:g:z::gfgokﬁ:ﬁjl) (Gevre Yillik
Hizmet igi egitim sayisi Enstituler Yilhk
Gerceklestirilen seminer sayisi Enstitller Yillik
H7 Gergeklestirilen panel sayisi Enstitiiler Yillik
Gergeklestirilen konferans sayisi Enstitller Yillik
Etkinlik bagina dusen katimci sayisi Enstituler Yilhk
SCI, SSCI ve AHCI indeksli yayin sayisi Akademik Birimler Yillik
Toplam yayin sayisi Akademik Birimler Yillik
H8 Ogretim Uyesi basina diisen indeksli yayin orani Akademik Birimler Yillik
Ogretim Uiyesi basina diisen toplam yayin orani Akademik Birimler Yillik
Toplam atif sayisi Akademik Birimler Yillik
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5. MALIYETLENDIRME

Planin ilk Gg yili icin Maliye Bakanlhigi'nin 6ngérdiigi biitce tavan rakamlar lzerinden
kaynak ihtiyaci belirlenmis, son iki yili icin ise 6ngdriilen bir biitce tavani olmadigindan
toplam odenekte yaklasik % 4 artis olacag varsayilarak kaynak ihtiyaglari
belirlenmistir.

Tablo 17. Maliyetlendirme

AMAC 1. 81.738.318| 82,80 87.854.637 97.108.655] 83,43 96.199.904] 99.881.300]
Str.Hedef 1.1 325.000) 335.000 345.000| 365.000) 375.000
Str.Hedef 1.2 35.074.265) 36.742.990) 38.716.o7€| 40.264.719 41.875.307]
Str.Hedef 1.3 4.335.592 4.504.101 5.106.134 2.250.000) 2.350.000)
Str.Hedef 1.4 3.713.582] 3.912.695| 4.435.828 2.250.000) 2.350.000)
Str.Hedef 1.5 1.240.026 1.380.719 1545571 1.600.000) 1.500.000)
Str.Hedef 1.6 35.048.624] 38.330.132] 44.610.755 46.395.185 48.250.993
Str.Hedef 1.7 651.822] 995.011 787.245| 850.000 900.000)|
Str.Hedef 1.8 0| 0| 0| 1.250.000) 1.250.000)
Str.Hedef 1.9 1.263.044] 1.557.417 1.455.214] 850.000 900.000)|
Str.Hedef 1.10 86.363 96.572 106.832 125.000) 130.000)
AMAC 2. 53.977] 0,05 59.016] 0,06 64.099] 0,06 1.025.000] 0,85 1.095.000] 0,87
Str.Hedef 2.1 0| 0| 0] 0,00 50.000 50.000
Str.Hedef 2.2 0| o] 0,00 350.000) 375.000
Str.Hedef 2.3 [9) [ O] 0.00 75.000 80.000
Str.Hedef 2.4 0| 0| o] 0,00 125.000) 130.000]
Str.Hedef 2.5 0| 0| o] 0,00 90.000 100.000)
Str.Hedef 2.6 0| 0| o] 0,00 120.000) 125.000)
Str.Hedef 2.7 0| 0| 0] 0,00 50.000) 55.000
Str.Hedef 2.8 0| 0| 0| 0,00 50.000 55.000
Str.Hedef 2.9 0| 0| o] 0,00 50.000 55.000
Str.Hedef 2.10 53.977 59.016 64.099] 0,06 65.000 70.000
AMAC 3. 4.511.616] 4,57 4.932.316-3I 4,66 5.388.598] 4,63 7.175.000] 5,93 7.385.000] 5,87
Str.Hedef 3.1 180.109 191.572 245.756] 0,21 325.000) 400.000|
Str.Hedef 3.2 0| 0| 0] 0,00 150.000) 160.000|
Str.Hedef 3.3 0| 0| o] 0,00 450.000) 475.000]
Str.Hedef 3.4 647.719 766.887 887.026] 0,76 950.000) 950.000
Str.Hedef 3.5 1.437.289 1.516.177] 1.586.990] 1,36 1.600.000] 1.650.000)
Str.Hedef 3.6 2.246.498| 2.457.680] 2.668.826] 2,29 2.700.000) 2.750.000)
Str.Hedef 3.7 0| 0| o] 0,00 1.000.000] 1.000.000)
AMAC 4. 44.600] 0,05] 49.971] 0,05 55.398] 0,05 1.205.000] 1,00 1.420.000] 1,13
Str.Hedef 4.1 37.784 42.921 48.074] 0,04 55.000 60.000
Str.Hedef 4.2 0| 0| o] 0,00 250.000) 250.000]
Str.Hedef 4.3 0| 0| 0| 0,00 75.000 80.000
Str.Hedef 4.4 0| 0| o] 0,00 100.000) 100.000|
Str.Hedef 4.5 0| 0| o] 0,00 350.000) 375.000
Str.Hedef 4.6 6.816| 7.050) 7.323] 0,01 50.000] 55.000
Str.Hedef 4.7 0| 0| o] 0,00 250.000) 250.000|
Str.Hedef 4.8 0| 0| o] 0,00 75.000 250.000]
AMAC 5. 404.825] 0,41] 439.938] 0,42 475.402] 0,41] 950.000] 0,78] 970.000] 0,77
Str.Hedef 5.1 140.339 150.223] 160.248] 0,14] 165.000) 170.000|
Str.Hedef 5.2 107.953 118.032] 128.198] 0,11 135.000) 140.000]
Str.Hedef 5.3 129.544] 139.493] 149.565] 0,13 155.000) 160.000|
Str.Hedef 5.4 26.988 32.191 37.391] 0,03 45.000) 45.000]
Str.Hedef 5.5 0| 0| o] 0,00 50.000] 55.000]
Str.Hedef 5.6 9 0 o 0.00 T50.000] T50.000]
Str.Hedef 5.7 0| 0| o] 0,00 250.000) 250.000]
AMAC 6. 9.180.558] 9,30 0.464.894] 8,94 9.952.786| 8,55 10.698.400] 8,84] 11.195.309] 8,89
Str.Hedef 6.1 0| 0| o] 0,00 50.000 50.000)
Str.Hedef 6.2 583.919 601.964 620.106] 0,53 717.413] 826.083
Str.Hedef 6.3 0| 0| 0] 0,00 50.000) 50.000
Str.Hedef 6.4 0| 0| o] 0,00 75.000 75.000]
Str.Hedef 6.5 0| 0| o] 0,00 50.000 50.000)
Str.Hedef 6.6 0| 0| 0] 0,00 50.000) 50.000
Str.Hedef 6.7 8.596.639) 8.862.930)] 9.332.679] 8,02 9.705.987 10.094.226|
AMAC 7. 2.788.108] 2,82 3.100.062] 2,93 3.346.406] 2,88 3.793.597] 3,13 3.942.14o| 3,13
Str.Hedef 7.1 1.108.766| 1.233.587] 1.332.153] 1,14] 1.385.439 1.440.856)
Str.Hedef 7.2 0| 0| o] 0,00 75.000 80.000
Str.Hedef 7.3 1.108.766) 1.233.587 1.332.153] 1,14 1.385.439 1.440.856
Str.Hedef 7.4 0| 0 0] 0,00 50.000) 50.000)
Str.Hedef 7.5 0| 0| 0] 0,00 75.000 80.000
Str.Hedef 7.6 0| 0,00} 100.000) 100.000]
Str.Hedef 7.7 16.193] 0,01] 30.000)

Str.Hedef 7.8 554.383] 692.719




