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REKTOR SUNUSU

Mersin Universitesi, bilim ve
cagdasligin 1siginda, Ustlendigi
gorevleri, gelecegimizin
glivencesi olan genglerimize
cagin gereklerine uygun bir
egitim vererek yerine getirme
yolunda; caliskan, Uretken,
yaratict ve nitelikli bireyler
yetistirme hedefinde
ilerlemektedir.

Kentiyle ve toplumuyla
butlnlesmeyi, bilimsel
faaliyetlerini  halka kaliteli
hizmet olarak yansitmayi,
Ulkemizin daha cagdas
seviyelere ulastinimasi icin dnciilik etmeyi gérev edinen Universitemiz, yeni ve dinamik bir
neslin gelisimi icin calismalarini tim hiziyla siirdiirmektedir. Universitemiz, bulundugu konum
itibariyla kendisine hedef kitle olarak tim toplumu secmistir. Toplumun ve Universitelerin de
kurumsal ayni zamanda, insan merkezli bir anlayisla érgitlenmesi fikrinden hareketle, her
alanda kamu vyarar ilkesini gozeterek hizmet lretmeye galismaktadir. Egitim-6gretimin yani
sira arastirma ve uygulama faaliyetleri ile uluslararasi alanda Ulkemizi basariyla temsil eden
Mersin Universitesi, sosyal, kiiltiirel ve bilimsel anlamda da b6lgemize yeni ve stirekli agiimlar
sunmaktadir.

Kamu kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde kullaniimasini, hesap verebilirligi ve
mali saydamhdi saglamak (izere, kamu mali yonetiminin yapisini ve isleyisini, kamu biitgesinin
hazirlanmasini, uygulanmasini, raporlanmasini ve mali kontroliinii dizenleyen ve 10.12.2003
tarihinde Turkiye Blylk Millet Meclisi tarafindan kabul edilen 5018 sayili Kamu Mali Yoénetimi
ve Kontrol Kanunu stratejik planlama ve performans esash biitcelemeyi 6ngérmiis ve kamu
kuruluglar icin stratejik planlamay! zorunlu hale getirmistir. Kanunun 9. Maddesi uyarinca
Kalkinma Bakanhgi tarafindan hazirlanan ve 26 Mayis 2006 giinli Resmi Gazete'de
yayimlanarak yiiriirlige giren “Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya Iliskin Usul ve Esaslar
Hakkinda Yonetmelik”te belirtilen hususlara uygun olarak Mersin Universitesi 2018-2022
dénemini kapsayan Stratejik Plani hazirlanmistir.

Planin hazirlanmasinda katkisi bulunan tiim Universitemiz personeli ile paydaslarimiza
tesekkir ederim.

Saygilarimla.

Prof.Dr. Ahmet CAMSARI
Rektor






.HAZIRLIK
LISMALARI




1.STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nda stratejik plan; “Kamu idarelerinin orta
ve uzun vadeli amaglarini, temel ilke ve politikalarini, hedef ve o6nceliklerini, performans
Olcitlerini, bunlara ulasmak icin izlenecek yontemler ile kaynak dagiimlarini iceren plan”
olarak tanimlanmistir.

Stratejik planlama calismalarinin gerekgesi, kapsami ve yontemi, yine 5018 sayili Kanun'da;
Stratejik Planlama ve Performans Esasli Blitceleme basligi altinda yer almaktadir. Kanunda,
kamu idarelerine; kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler
cercevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarini olusturmak, stratejik amaclar ve
Olcllebilir hedefler saptamak, performanslarini 6nceden belirlenmis olan gdstergeler
dogrultusunda 6lgmek ve uygulamanin izlenme ve degerlendirmesini yapmak amaciyla
katihmci yontemlerle stratejik plan hazirlama gorevi verilmis; stratejik planlarda yer alan
misyon, vizyon, stratejik amag ve hedeflerle uyumlu kaynak tahsisi olusturulmasini éngéren
performans programlari, uygulama sonuglarini performans gdstergeleriyle izleyen (faaliyet
raporlar) cikti sonug odakli bir biitgeleme sistemi getirilmistir.

21 Eylil 2016 tarihinde Stratejik Plan Hazirliklari Genelgesi (1.Genelge) Rektérlik tarafindan
yayinlanmistir. Genelge ile Universitemizin 2018-2022 dénemi stratejik planinin olusturulmasi
icin stirecin Ust Yénetim tarafindan baslatildigi duyurularak, tiim birimlerde stratejik planlama
birim temsilcilerinin secgilmesi istenilmistir.

Birimlerimizden bildirilen personelden stratejik planlama birim temsilcileri listesi olusturularak
“Stratejik Planlama Ekibi” (Tablo-2) kurulmustur.

Caligmalar st diizeyde yodnlendirmek (izere baskanligi Rektér Yardimcisi Prof.Dr. M.Ismail
YAGCI tarafindan yiiriitilecek “Yonlendirme Kurulu” (Stratejik Planlama Rehberi tanimi)
harcama birimlerinin “Harcama Yetkilileri’nden (Tablo-1) olusturulmustur.

Ekip Uyelerinin kurumsal uzantil e-posta adreslerinden e-posta grubu olusturulmustur. S6z
konusu e-posta gruplarinda bilgi ve dosya paylagimi yapilmaya baglanmistir.  E-posta
grubunda Universiteler Igin Stratejik Planlama Rehberi taslagi da paylasiimistir.

Tum birimlerimizde secilen stratejik planlama temsilcileri ile 20-27 Ekim 2016 tarihleri
arasinda yapilan calistaylarda stratejik plan hazirliklarinda izlenecek yol ile kullanilacak rehber
ve belgeler konusunda bilgi paylagimi yapilmistir.

20 — 27 Ekim 2016 tarihleri arasinda yapilan calistaylarda alinan kararlara istinaden; Stratejik
Planlama Ekibi Uyeleri tarafindan kendi birimlerinde “Durum Analizi” calismalari yapilarak
Strateji Gelistirme Daire Baskanhigina génderilmistir.

2.Genelge ile, Universitemiz ve birimlerimizin stratejik plan ¢alismalarina iliskin takvim ve yol
haritasini iceren bir rehber olan “Stratejik Plan Hazirlik Programi” yayimlanmistir.

Asadida siralanan cgalismalar  Strateji  Gelistirme Daire  Baskanhdi  tarafindan
gerceklestirilmistir:

1. Paydas Analizi: Birimlerden tablolar halinde gelen veriler puanlama tablosuna aktariimis,
toplam puan ile ortalama puan hesaplanmig ve listeler puan siralamasina goére yeniden
dizenlenmistir.



2. GZFT Analizi: Birimlerden gelen veriler diizenlenerek, mukerrer basliklar silinmis ve gelen
Oneriler dogrultusunda bazi basliklar birlestirilmistir.

3. PESTLE Analizi: Birimlerden gelen veriler dlizenlenerek taslak calisma hazirlanmistir.

Rektor ve Rektdr yardimailarinin katiimi ile Universitemizin Misyon, Vizyon ve Temel
Dederleri gbzden gecirilmistir. Yapilan calismalar sonucunda Universitemizin vizyonunun
revize edilmesine karar verilmistir.

07.02.2017 tarihli yazi ile, “"Amag, Hedef ve Stratejik Performans Gostergeleri ve Hedeflere
Yonelik Stratejiler”i igeren “Hedef Kartlari”nin olusturulmasi galismasini iceren “Amagc, Hedef
ve Uygulama Araclarinin Belirlenmesi” adimi ile stratejik planlama calismalar strdirilmuUstdr.

12.04.2017 tarihli yazi ile, 2018 - 2022 Ddnemi Stratejik Plani galismalari kapsaminda mevcut
durumun degerlendiriimesi ve yapilacaklar konusunda goris alis verisi igin 12 Nisan 2017
tarihinde yapilan calistayda alinan karar geredi (her bir amac igin bir grup olmak lizere)
galisma gruplar olusturulmustur.

Olusturulan calisma gruplar muhtelif tarihlerde toplanarak, taslak hedef kartlan (zerinde
calismig, calismalar sonucunda olusturulan taslak hedef kartlari tim birimlerimize
gonderilerek gorlis ve Onerilerinin bildiriimesi istenmistir. Elde edilen geri bildirimler ile hedef
kartlar nihai haline getirilmistir.

Planin her asamasinda birimlerimizin goérislerinin alinmasi ve birim stratejik planlama
temsilcilerinin katilimiyla yapilan calistaylar stratejik plan taslaginin katiimc bir yaklasimla
olusturulmasina olanak saglamistir. Taslak olusturulduktan sonra Universitemiz tiim akademik
ve idari personelimizin goriisline sunulmustur. Stratejik Planin taslagi gelen gorisler
dogrultusunda uygun dizeltmeler yapildiktan sonra Rektére sunulmus ve Rektor tarafindan
02.08.2017 tarihinde lyelerinin ayni zamanda Yoénlendirme Kurulunu olusturdugu Senato’ya
sunulmustur. Senato onayinin ardindan taslak plan Kalkinma Bakanligi“na gonderilmistir.

Universitemiz, kaynaklarini etkin ve verimli kullanarak sundudu hizmetlerin Kkalitesini siirekli
iyilestirmek, paydas ve calisanlarimizin memnuniyetini arttirmak igin benimsedigi stratejik
ybnetim anlayisini yeni stratejik planlama déneminde de surdlrecektir.



Tablo 1. Yonlendirme Kurulu

Adi Soyadi

Birimi

Gorevi

Prof.Dr. M.Ismail YAGCI Rektor Yardimaisi Baskan
FAKULTELER
Prof.Dr. Faik Gurkan YAZICI Denizcilik Fakiltesi Uye
Prof.Dr. Giilfem ERGUN Dis Hekimligi Fakdiltesi Uye
Prof.Dr. Serap YALIN Eczacilik Fakiiltesi Uye
Prof.Dr. Mutlu Nisa UNALDI CORAL Egitim Fakdiltesi Uye
Prof.Dr. Ahmet Murat GIZIR Fen Edebiyat Fakiiltesi Uye
Prof.Dr. Ali KAYA Guzel Sanatlar Fakultesi Uye
Prof.Dr. Mustafa TASKIN Havacilik Ve Uzay Bilimleri Fakiltesi Uye
Prof.Dr. Hiiseyin Mualla YUCEOL Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Uye
Prof.Dr. Senem Ayse DURUEL ERKILIC Tletisim Fakiiltesi Uye
Prof.Dr. Mehmet ismail YAGCI Mimarlik Fakiiltesi Uye
Prof.Dr. Ali AKDAGLI Mihendislik Fakultesi Uye
Prof.Dr. Bedii CICIK Su Uriinleri Fakilltesi Uye
Prof.Dr. Mustafa Kemal KULEKCI Tarsus Teknoloji Fakiiltesi Uye
Prof.Dr. Ahmet Hakan OZTURK Tip Fakiiltesi Uye
Prof.Dr. Kemal BIRDIR Turizm Fakilltesi Uye
ENSTITULER
Dog.Dr.Giilsen AVCI Egitim Bilimleri Enstitiisii Uye
Prof.Dr. Ayla CELIK Fen Bilimleri Enstitiisii Uye
Prof. Hiiseyin DEMIR Gulzel Sanatlar Enstitiisi Uye
Prof.Dr. Banu Coskun YILMAZ Sadlik Bilimleri Enstitiisi Uye
Prof.Dr. Siileyman DEGIRMEN Sosyal Bilimler Enstitiisi Uye
YUKSEKOKULLAR
Prof.Dr.Mehmet Akif ZIYAGIL Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokulu Uye
Yrd.Dog.Dr.Serdar YILMAZ Devlet Konservatuari Uye
Prof.Dr.Cemile CELIK Erdemli Uyg. Tek. ve Isletmecilik Yiiksekokulu Uye
Prof.Dr.Rana YIGIT Icel Saglik Yiiksekokulu Uye
Prof.Dr Remziye Serap ERGENE Silifke Uyg. Tek. ve Isletmecilik Yiiksekokulu Uye
Doc.Dr.Zeki UMAY Taki Teknolojisi ve Tasarimi Yiiksekokulu Uye
Doc.Dr.Mehmet INCE Tarsus Uyg.Teknik ve Isletmecilik Yiiksekokulu Uye
Yrd.Doc.Dr.Yucel UYSAL Yabanci Diller Yiiksekokulu Uye
Doc.Dr.Burcin Cevdet CETINSOZ Anamur Meslek Yiiksekokulu Uye
Doc.Dr.Burcin Cevdet CETINSOZ Aydincik Meslek Yiiksekokulu Uye
Ogr.Gor.Saruhan Ozerk ILBEYI Denizcilik Meslek Yiiksekokulu Uye
Doc.Dr.ilhan DAGADUR Erdemli Meslek Yiiksekokulu Uye
Dog.Dr.Hiilya METIN GUBUR Giilnar Mustafa Baysan Meslek Yiiksekokulu Uye
Do¢.Dr.Yusuf Girhan TOPCU Mersin Meslek Yiksekokulu Uye
Ogr.Gor Kasim PINAR Mut Meslek Yiiksekokulu Uye
MESLEK YUKSEKOKULLARI
Doc¢.Dr.Hakan KAR Sadlik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu Uye
Yrd.Do¢.Dr.Salih AKSAY Silifke Meslek Yiksekokulu Uye
Do¢.Dr.Cemal ALTAN Sosyal Bilimler Meslek Yuksekokulu Uye
Doc.Dr.Utku BAGCI Tarsus Meslek Yiksekokulu Uye
Doc.Dr.Erol YASAR Teknik Bilimler Meslek Yuksekokulu Uye
MERKEZLER
Dog.Dr.Tolga UNLU Akdeniz Kent Arastirmalari Merkezi Uye
Prof.Dr.Serife YORULMAZ Atatiirk Ilk. ve Inkilap Tar.Ars. ve Uyg.Merkezi Uye
Okutman Ozkan KIRIK Bilgi Islem Arastirma ve Uygulama Merkezi Uye
Yrd.Doc.Dr.Fikret ZORLU Bolgesel Izleme Uyg.ve Ars.Merkezi Uye
Doc¢.Dr.Mehmet Ali MAZMANCI Cocuk Egitimi Uygulama ve Arastirma Merkezi Uye
Prof.Dr.Halis DOKGOZ Cocuk Koruma Uyg. ve Ars.Merkezi Uye
Prof.Dr.Remziye Serap ERGENE Deniz Kaplumbadalari Uyg.ve Ars.Merkezi Uye
Dogc.Dr.Tevfik AYTEMiZ Dis Ticaret ve Lojistik Uyg.ve Ars.Merkezi Uye
Doc.Dr.Sedat SAYAR Gida Arastirmalan Uyg.ve Ars.Merkezi Uye
Do¢.Dr.Cemal ALTAN GO¢ Arastirmalan Uyg.ve Ars.Merkezi Uye
Doc.Dr.Kasim OCAKOGLU Ileri Teknoloji Egitim Ars.ve Uyg. Merkezi Uye
Prof.Dr.Clineyt AYRIK Ik Yardim Arastirma ve Uygulama Merkezi Uye
Prof.Dr.Bahar TANER Kadin Sorunlari Uyg.ve Ars.Merkezi Uye




Yrd.Do¢.Dr.Berat Baris BULDUM Kalibrasyon Uygulama ve Arastirma Merkezi Uye
Doc.Dr.Ilhan EGE Kariyer Merkezi Uye
Prof.Dr.Serra DURUGONUL Kilikia Arkeolojisi Arastirma Merkezi Uye
Yrd.Doc.Dr.Serdar YILMAZ Nevit Kodalli Oda Miizigi Uyg.ve Ars.Merkezi Uye
Doc.Dr.Cem Ali GIZIR Ogrenci Gelisim Uyg.ve Ars.Merkezi Uye
Yrd.Dog.Dr.Onder SUNBUL Olcme ve Degerlendirme Uyg.ve Ars.Merkezi Uye
Yrd.Dog.Dr.Ipek DURUKAN Restorasyon ve Koruma Merkezi Uye
Prof.Dr.Meltem NASS DUCE Sadlik Arastirma ve Uygulama Merkezi Uye
Prof.Dr.Ali HAVARE Siirekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi Uye
Yrd.Dog.Dr.Beril DONMEZ Turizm Uygulama ve Arastirma Merkezi Uye
Prof.Dr.Faik KANATLI Tiirkce Ogretimi Uyg.ve Ars.Merkezi Uye
Doc.Dr.Oktay AYDOGDU Uzaktan Egitim Merkezi Uye
IDARI BIRIMLER
Kutluhan KIBRIT Bilgi Islem Daire Baskanligi Uye
Av.Tiirkan UGUR CAN Hukuk Miisavirligi Uye
Murat SOLMAZ Idari ve Mali Igler Daire Bagkanligi Uye
Dr.F. Yildiz ORHAN Kutiiphane ve Dok. Daire Baskanhdi Uye
Ertul DERE Ogrenci Isleri Daire Baskanligi Uye
Adnan SENSOY Personel Daire Bagkanlid Uye
Eyyup GULER Saglik Kiiltiir ve Spor Daire Baskanligi Uye
Ahmet KOCA Strateji Gelistirme Daire Baskanlidi Uye
Pakize OZGUR Yapi Isleri ve Teknik Daire Baskanh&i Uye
Murat SOLMAZ Sivil Savunma Uzmanligi Uye




Tablo 2. Stratejik Planlama Ekibi

FAKULTELER

DENIzCiLiK FAKULTESI

Doc.Dr. Izzettin TEMIZ

Yrd.Doc.Dr. Erdener KAYA

DiS HEKIMLIGI FAKULTEST

Yrd.Doc.Dr. Esra CENGIZ

Yrd.Doc.Dr. Bertan KESIM

ECZACILIK FAKULTESI

Prof.Dr. Fadime Nazli DINCER KAYA

Yrd.Doc.Dr. Selda DOGAN CALHAN

EGITIM FAKULTESI

Doc.Dr. Burhan CAPRI

Yrd.Doc.Dr. Oguz ERGENE

FEN EDEBIYAT FAKULTESI

Dog.Dr. Birgil MAZMANCI

Dog.Dr. Hiirriyet GOKDAYI

GUZEL SANATLAR FAKULTESI

Yrd.Dog. Metin SEN

Dog¢. Zeki UMAY

HAVACILIK VE UZAY BILIMLERI FAKULTESI

Prof.Dr. Recep OZEN

Yrd.Dog.Dr. Seval Hale GULER

IKTISADI VE IDARI BILIMLER FAKULTESI

Doc.Dr. ilhan EGE

Ars.Gor.Dr. Sefika Burcu DOGRUL

ILETISIM FAKULTESI

Doc.Dr. Aslihan DOGAN TOPCU

Ars.Gor.Dr. Anil DAL CANBAZOGLU

MIMARLIK FAKULTESI

Yrd.Dog.Dr. Sinan BURAT

Yrd.Dog.Dr. Fikret ZORLU

MUHENDISLIK FAKULTEST

Yrd.Dog.Dr. Onur DOKER

Yrd.Doc.Dr. Aydeniz DEMIR

SU URUNLERI FAKULTESI

Dog.Dr. Ferbal OZKAN YILMAZ

Doc.Dr. Arzu OZLUER HUNT

TARSUS TEKNOLOJI FAKULTESI

Doc.Dr. Ugur ESME

Yrd.Dog.Dr. ilker SUGOZU

TIP FAKULTESI

Prof.Dr. Mukadder CALIKOGLU

Yrd.Doc.Dr. Hiiseyin SELVI

TURIZM FAKULTESI

Doc.Dr. Erding KARADENIZ

Dog.Dr. Levent KOSAN

ENSTITULER

EGITIM BILIMLERI ENSTITUSU

Doc.Dr. Hikmet SURMELI

Doc.Dr. Binali TUNC

FEN BILIMLERI ENSTITUSU

Yrd.Dog.Dr. Fikret ZORLU

Ars.Gor Ali Osman ADIGUZEL

GUZEL SANATLAR ENSTITUSU

Doc¢. Zeki UMAY

Dog. Tuncay YUCE

SOSYAL BILIMLER ENSTiTUSU

Yrd.Doc.Dr Mehmet Nasih TAG

Ars.Gor. Kismet CINGOZ

SAGLIK BILIMLERI ENSTITUSU

Doc.Dr. Ugur DAL

Yrd.Dog.Dr. Mahmut ULGER

YUKSEKO

KULLAR

BEDEN EGITIMI VE SPOR YUKSEKOKULU

Yrd.Dog.Dr. Fethi ARSLAN

Yrd.Do¢.Dr. Dursun KATKAT

DEVLET KONSERVATUVARI

Ogr. Gor. Duygu Deniz DEMIREL

Ogr. Gor. Sebnem FINDIK

ERDEMLI UTIYO

Yrd.Doc.Dr. Ercan CICEK

Yrd.Dog.Dr. Meryem SAMIRKAS

SAGLIK YUKSEKOKULU

Doc.Dr. Giilay BOGREKCI

Yrd.Dog.Dr. Aslihan ARDIC COBANER

SILIFKE UTIYO

Ogr.Gor.Dr. Mithat TURHAN

Yrd.Doc.Dr. Ilter HELVACI

TAKI TEKNOLOJiSI VE TASARIMI YUKSEKOKULU

Yrd.Dog.Dr. Meltem GURBUZ

0Ogr.Gor. Serkan GUNENC

TARSUS UTIYO

Yrd.Do¢.Dr. Fatih KAPLAN

Ars.Gor. Iklim CELENK

YABANCI DILLER YUKSEKOKULU

Okutman Fahriye CAKIR

Okutman Kadir YASLI




MESLEK YUKSEKOKULLARI

ANAMUR MESLEK YUKSEKOKULU

Okutman Giirkan TEMiZ

0Ogr.Gér.Murat Kutlu UNAL

AYDINCIK MESLEK YUKSEKOKULU

Okutman Giirkan TEMiZ

0Ogr.Gér.Murat Kutlu UNAL

DENizCiLiK MESLEK YUKSEKOKULU

Ogr.Gor. Burcu OGUZ

Uzman Ozlem KORBAHTI

ERDEMLI MESLEK YUKSEKOKULU

Yrd.Dog.Dr. Mustafa Can SAMIRKAS

Doc.Dr. Sevgi TUZUN RAD

MERSIN MESLEK YUKSEKOKULU

0gr.Gér. Saadet OZDEMIR ARSAKAY

Ogr.Gor. Ali Osman YAGLIOGLU

MUSTAFA BAYSAN MESLEK YUKSEKOKULU

Ogr.Gor. Murat KURTLAR

0gr.Gér. Sakir YILMAZ

MUT MESLEK YUKSEKOKULU

Ogr.Gér. Bestami Recep ERGUN

0gr.Gér. Ozlem Tugba AYDIN

SAGLIK HIZMETLERI MESLEK YUKSEKOKULU

Odr.Gor. Bora RESITOGLU

Ogr.Gor. Selin HAZIR

SILIFKE MESLEK YUKSEKOKULU

Ogr.Gor.Dr. Muhammet SAYGIN

0gr.Gér. Ummii DEMIR

SOSYAL BILIMLER MESLEK YUKSEKOKULU

Ogr.Gér. Hatice CIL

0Ogr.Gér. Erdem DASCI

TARSUS MESLEK YUKSEKOKULU

Ogr.Gor. Cenk KIRITOGLU

0Ogr.Gér. Cenap OZGUN

TEKNIK BILIMLER MESLEK YUKSEKOKULU

Ogr.Goér. Mehmet YILMAZ

Ogr.Gor. Atilla KARABACAK

MERKEZLER

Akdeniz Kent Arastirmalari Merkezi

Uzm.Dr. Tulin Selvi UNLU

Atatiirk Ilkeleri ve Ink. Tar.Ars. ve Uyg. Merkezi

Okutman Melike KAYAM

Okutman Cigdem DUMAN

Bilgi Islem Arastirma ve Uygulama Merkezi

Uzman Kutluhan KIBRIT

Milthendis Ferda SUNA DOKME

Bolgesel Izleme Uyg. ve Ars.Merkezi

Yrd.Doc.Dr. Ali Cenap YOLOGLU

Uzman Servet KARACA

Dis Ticaret ve Lojistik Uyg. ve Ars. Merkezi

Yrd.Dog.Dr. Umit DOGRUL

Yrd.Doc.Dr. Erdem AKKAN

Tleri Teknoloji Egitim Arastirma ve Uygulama Merkezi

Yrd.Dog¢.Dr. Rikan GENC

Yrd.Do¢.Dr. Mehmet Ali KURT

Kadin Sorunlari Arastirma ve Uygulama Merkezi

Doc.Dr. Duygu VEFIKULUCAY YILMAZ

Ogr.Gor. Asiye UZEL

Kalibrasyon Uygulama ve Arastirma Merkezi

Uzman Nazim OZKAYA

Kilikia Arkeolojisini Arastirma Merkezi

Doc.Dr. Umit AYDINOGLU

Ogr. Gor. Bilhan SUBASI

Nevit Kodalli Oda Miizigi Uyg. ve Ars.Merkezi

Yrd.Dog. Tuba OZKAN

Odr.Gor. Asli DEMIRAG

Ogrenci Gelisim Uygulama ve Arastirma Merkezi

Doc.Dr. Siddika GIZIR

Olgme ve Degerlendirme Uyg. ve Ars.Merkezi

Yrd.Dog.Dr. Secil OMUR SUNBUL

Uzman Mustafa SAMDAN

Restorasyon ve Koruma Merkezi

Yrd.Do¢.Dr. Tuba AKAR

Yrd.Doc.Dr. S. Irem DiZDAR

Saglik Arastirma ve Uygulama Merkezi

Doc.Dr. Hakan AYTAN

Yrd.Doc.Dr. Seyran BOZKURT BABUS

Hastane Midiril V. Levent GUR

Hastane Midur Yrd. V. Zafer AKCA

Surekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi

Yrd.Doc.Dr. Aysin GUZEL DEGER

Ogr.Gér.Dr. Ufuk Cem KOMSU

Turizm Arastirma ve Uygulama Merkezi

Ar.Gor.Ozan GULER

Ar.Gor.Sercan BENLI

Tiirkce Ogretimi Uygulama ve Arastirma Merkezi

Dog.Dr. Namik Kemal SAHBAZ




iDARI BIRIMLER

BIiLGI ISLEM DAIRE BASKANLIGI

Sube Miidiirii V. Yasemin GOKGUN

Sube Muidirl V. Ugur YAGDIRAN

HUKUK MUSAVIRLIGI

Avukat Eylem SEZER

Avukat Gilgin TEKIN GOKCE

IDARI VE MALI ISLER DAIRE BASKANLIGI

Sube Mudird V. Tufan YILDIZ

Sube Miidiirii V. Fatih SAHIN

KUTUPHANE VE DOK.DAIRE BASKANLIGI

Sube Miidiirii Fermin DOGRUOZ

Uzman Fikret TEMUR

OGRENCI ISLERI DAIRE BASKANLIGI

Sube Miidiir V. Edip CINAR

Sube Miidirl Teslime DEMIR

PERSONEL DAIRE BASKANLIGI

Sube Midiirii Funda KARABACAK

Genel Sekreter Yrd. Emine Gaye TUGUZ

Sube Midiri Turhan Nesat KARA

SAGLIK KULTUR VE SPOR DAIRE BASKANLIGI

Sube Muidiirii Serap AKBUGA

Sube Miidiirii Hiiseyin OZKAN

YAPI ISLERI VE TEKNIK DAIRE BASKANLIGI

Sube Miidiirii Fethi AGDAS

Sube Miid.V. Sabri TUGRAL

BILIMSEL ARASTIRMA PROJELERI KOORD. BIRIMI

Sube Midiri Kirsad DURDU

Uzman Dr. Zeynep SABANCI

DIS ILISKILER KOORDINATORLUGU

Doc.Dr. Nida NAYCI

Okutman Banu ES YILMAZ

PROJE ARASTIRMA KOORDINASYON BIiRIMi

0Ogr.Gér. Mesut Salih UZMAN

TEKNOLOJI TRANSFER OFiSi KOORDINATORLUGU

Ogr.Gor. Aysegiil Suzan POLAT

Ogr.Gér. Sertan CEVIK




Tablo 3. Stratejik Planlama Sureci

BASLANGIC

BITIS

FAALIYET TARIHi TARIHI SURE (GUN) SORUMLU
|. HAZIRLIK DONEMI-EGITIM PROGRAMLARI 20.08.2016 18.11.2016 88
ic Genelgenin (1.Genelge) Hazirlanmasi 05.09.2016 09.09.2016 4 SGDB
ic Genelgenin (1.Genelge)Yayimlanmasi 05.09.2016 09.09.2016 4 Ust Yonetici
Yonlendirme Kurulunun Olusturulmasi 19.09.2016 26.09.2016 7 Ust Yénetici
Stratejik Planlama Ekibinin Olusturulmasi 19.09.2016 26.09.2016 7 Ust Yénetici
intranetin Ve/Veya Posta Grubunun Hazirlanmasi ve Kullanima Acilmasi 26.09.2016 07.10.2016 11 SGDB, BIDB
Stratejik Planlama Ekibi Calisma Gruplarinin Egitimi-1 Fakulteler 20.10.2016 20.10.2016 4 SGDB, Stratejik Planlama Ekibi
Stratejik Planlama Ekibi Calisma Gruplarinin Egitimi-2 Y iksekokullar 21.10.2016 21.10.2016 4 SGDB, Stratejik Planlama Ekibi
Stratejik Planlama Ekibi Calisma Gruplarinin Egitimi-3 Meslek Yiiksekokullari 24.10.2016 24.10.2016 4 SGDB, Stratejik Planlama Ekibi
Stratejik Planlama Ekibi Calisma Gruplarinin Egitimi-4 Enstituler 25.10.2016 25.10.2016 4 SGDB, Stratejik Planlama Ekibi
Stratejik Planlama Ekibi Calisma Gruplarinin Egitimi-5 Merkezler 26.10.2016 26.10.2016 4 SGDB, Stratejik Planlama Ekibi
Stratejik Planlama Ekibi Calisma Gruplarinin Egitimi-6 Idari Birimler 27.10.2016 27.10.2016 4 SGDB, Stratejik Planlama Ekibi
Yoénlendirme Kurulunun Toplantisi 04.11.2016 04.11.2016 0 Yo6nlendirme Kurulu
Hazirlik Programinin Olusturulmasi 21.10.2016 04.11.2016 13 Stratejik Planlama Ekibi
Hazirlik Programina Gérls Verilmesi 04.11.2016 11.11.2016 7 Yo6nlendirme Kurulu
Hazirlik Programini iceren Genelge-2'nin Onaylanmasi 11.11.2016 18.11.2016 7 Ust Yonetici
Hazirlik Programinin 2.Genelge ile Duyurulmasi 11.11.2016 18.11.2016 7 Ust Yonetici
Il. DURUM ANALIZI 21.10.2016 08.12.2016 48
A. Kurumsal Tarihce 21.10.2016 28.11.2016 38 Stratejik Planlama Ekibi
B. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi 21.10.2016 28.11.2016 38 Stratejik Planlama Ekibi
C. Mevzuat Analizi 21.10.2016 28.11.2016 38 Stratejik Planlama Ekibi
D. Ust Politika Belgelerinin Analizi 21.10.2016 28.11.2016 38 Stratejik Planlama Ekibi
E. Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi 21.10.2016 28.11.2016 38 Stratejik Planlama EKkibi
F. Paydas Analizi 21.10.2016 28.11.2016 38 Stratejik Planlama EKkibi
G. Kurulus igi Analiz 21.10.2016 28.11.2016 38 Stratejik Planlama EKkibi
H. Akademik Faaliyetler Analizi 21.10.2016 28.11.2016 38 Stratejik Planlama Ekibi
I. YUksekdgretim Sektori Analizi 21.10.2016 28.11.2016 38 Stratejik Planlama EKkibi
J. GZFT Analizi 21.10.2016 28.11.2016 38 Stratejik Planlama EKkibi
K. Tespit ve Ihtiyaclarin Belilenmesi (Genel Calistay) 29.11.2016 07.12.2016 8 Stratejik Planlama Ekibi
L. Calismalarin Yénlendirme Kuruluna Sunulmasi 07.12.2016 08.12.2016 1 SGDB
1ll. GELECEGE BAKIS 15.11.2016 31.12.2016 46
A. Misyon, Vizyon ve Temel Degerler icin Perspektif Verilmesi 15.11.2016 25.11.2016 10 Ust Yonetici
B. Alternatif Caligmalar Hazirlanir 25.11.2016 12.12.2016 17 Stratejik Planlama Ekibi
C. Alternatif Caligmalar Yonlendirme Kuruluna Sunulur 12.12.2016 13.12.2016 1 SGDB
D. Alternatif Calismalar Rektére Sunulur 13.12.2016 15.12.2016 2 Yo6nlendirme Kurulu
E. Alternatifleri Degerlendirir Son Halini Verir 15.12.2016 31.12.2016 16 Ust Yonetici
IV. STRATEJI GELISTIRME: AMAC, HEDEF VE UYGULAMA ARACLARININ
BELIRLENMESI 02.01.2017 01.04.2017 89
Calistay-1 (Fakilteler) 02.01.2017 02.01.2017 0 Stratejik Planlama Ekibi
Calistay-2 (MYO ve YO) 03.01.2017 03.01.2017 0 Stratejik Planlama EKkibi
Calistay-3 (Enstituler) 04.01.2017 04.01.2017 0 Stratejik Planlama Ekibi
Calistay-4 (Merkezler) 05.01.2017 05.01.2017 0 Stratejik Planlama Ekibi
Calistay-5 (idari Birimler) 09.01.2017 09.01.2017 0 Stratejik Planlama Ekibi




Tim Birimlerin Katilimi ile Yapilacak Calistay 09.01.2017 13.01.2017 4 Stratejik Planlama EKkibi
grr?:;/;lé:'r?gg ve Stratejik Performans Gostergelerinin ve Hedeflere Yonelik Stratejilerin 13.01.2017 30.01.2017 17 Yénlendirme Kurulu
Hedef Kartlarinin Olusturulmasi 30.01.2017 28.02.2017 29 Harcama Birimleri
Maliyetlendirme 30.01.2017 28.02.2017 29 SGDB, Yonlendirme Kurulu
Hedef Kartlarinin Onaylanmasi 28.02.2017 10.03.2017 10 Yo6nlendirme Kurulu
Hedef Risklerinin ve Kontrol Faaliyetlerinin Belirlenmesi 10.03.2017 01.04.2017 22 SGDB, Yoénlendirme Kurulu
V. STRATEJIK PLANIN YAZILMASI VE ONAY 01.04.2017 30.08.2017 151

Stratejik Plan Taslaginin Yazilmasi 01.04.2017 20.04.2017 20 Stratejik Planlama EKkibi
Tasl_agm Yonlendirme Kuruluna Sunulmasi, Kurul Tarafindan Yapilacak G6zden 20.04.2017 30.04.2017 10 SGDB

Gecirme Calismalari )

Sﬁr:LnB;Ldlmme Gore Stratejik Plana Son Seklinin Verilmesi ve Ust Yonetici Onayinin 30.04.2017 30.05.2017 4 Stratejik Planlama Ekibi, Ust Yonetici
Gériis Alinmak Uzere Taslagin Kalkinma Bakanligina iletilmesi 30.05.2017 30.05.2017 SGDB

10




II.DURUM

ANALIZI




2. DURUM ANALIzi
2.1. Kurumsal Tarihce

Mersin Universitesi, TBMM'nin 3 Temmuz 1992 tarihinde kabul ettigi 3837 sayili Kanun ile
kurulmus, 10 Kasim 1992 tarihinde faaliyete gegmistir.

1993-1994 egitim-6gretim yilinda Fen-Edebiyat Fakiiltesi, Giizel Sanatlar Fakiiltesi, Iktisadi ve
idari Bilimler Fakiiltesi, Miihendislik Fakiiltesi, Turizm Isletmeciligi ve Otelcilik Yiiksekokulu,
Mersin, Gllnar, Mut ve Tarsus Meslek Yliksekokullari ile lisanststi programlarini yiritecek
Sosyal Bilimler ve Fen Bilimleri Enstitiilerine 6grenci alarak egitim-6gretime baslamistir.

1995-1996 egitim-dgretim yilinda Su Uriinleri Fakiiltesi, 1998-1999 egitim-6gretim yilinda Tip
Fakdltesi faaliyete gegmistir. 15 Mart 1999 tarihinde de Tip Fakiiltesi Arastirma ve Uygulama
Merkezi (Hastanesi) hizmete acgilmis, 2007 tarihinde Saglik Arastirma ve Uygulama Merkezi
adini almistir. Mevcut 6 fakiilteye, 1999 yilinda Egitim ve Mimarlik Fakdilteleri, 2000 yilinda
Eczacilik Fakiiltesi, 2001 yilinda Tarsus Teknik Egitim ve iletisim Fakdilteleri, 2011 yilinda
Teknoloji Fakiiltesinin eklenmesi ve 2012 yilinda da Turizm Isletmeciligi ve Otelcilik
Yiksekokulu’'nun Turizm Fakiiltesi'ne dondstirilmesiyle fakilte sayisi 13’e ¢ikmistir. 2012
yilinda kurulan Denizcilik Fakiiltesi, 2015 yilinda kurulan Dis Hekimligi Fakdiltesi ile Havacilik
ve Uzay Bilimleri Fakiiltesi ve 2016 yilinda kurulan Islami Ilimler Fakiiltesi ile fakiilte sayisi
17'ye gikmistir.

Devlet Konservatuvari, 1994-1995 egitim-6gretim yilinda orta 0gretim diizeyinde 6grenci
alarak acilmis; 1997-1998 egitim-6gretim yilinda lisans programina baslamistir. 1998-1999
egitim-6gretim yilinda Saglk Ylksekokulu, 1999-2000 egitim-6gretim yiinda Beden Egitimi
ve Spor Yuksekokulu, 2002-2003 egitim-0gretim yilinda Taki Teknolojisi ve Tasarimi
Yiksekokulu 6gretime baslamistir. Rektorlik Yabanci Diller Boliim Baskanlidi, 2003-2004
egitim-6gretim yilinda Yabanacl Diller Yiksekokulu'na déndstirilmustir. 2005 yilinda Erdemli
ve Tarsus'ta, 2006 yilinda Silifke'de ve 2016 yilinda Anamur'da Uygulamali Teknoloji ve
Isletmecilik Yiiksekokullarinin kurulmasi ile toplam yiiksekokul sayisi 9'a ulagmistir.

Kurulusunda 4 meslek yiiksekokulu bulunan Universitemizde bugin itibariyla 12 meslek
yuksekokulu bulunmaktadir. Bunlar; Anamur, Aydincik, Erdemli, Gililnar, Mut, Silifke, Tarsus,
Mersin, Saglik Hizmetleri, Sosyal Bilimler, Teknik Bilimler ve Denizcilik Meslek
Yuksekokulu'dur.

Universitemizde Sosyal Bilimler ve Fen Bilimleri Enstitiileri'nin yani sira, Saglik Bilimleri
Enstitist 1999-2000 egitim-6gretim yill bahar yariyiinda faaliyete gegerek lisansiisti ve
doktora diizeyinde egitime baslamistir. 2011 yilinda ise Egitim Bilimleri Enstitiisi ile Glizel
Sanatlar Enstitiisl faaliyete gegmistir.

Universitemiz halen; 17 fakilte, 5 enstiti, 8 ylksekokul, 1 konservatuvar, 12 meslek

yuksekokulu ve 29 arastirma ve uygulama merkezi ile egitim-6gretim faaliyetlerini
strdirmektedir.
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2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Universitemizin 2013-2017 Yillan Stratejik Planinin hazirlanmasi, Senato’nun 28.02.2012
tarih ve 2012/46 sayili karar ile Stratejik Planlama Kurulunun olusturulmasi ile baslamistir.
Universite Birimlerine yazilan 09.03.2012 tarih ve 354/3694 Sayili yazi ile Stratejik Planlama
calismalarinin baslatildigi ilan edilmistir. Birimler birer adet personelini Stratejik Planlama
Birim Temsilcisi olarak gdrevlendirmistir.

Calismalar 26.05.2006 tarih ve 26179 sayill Resmi Gazetede yayimlanan “Kamu Idarelerince
Hazirlanacak Stratejik Planlara iliskin Yénetmelik”, Kalkinma Bakanlidinca yayimlanan “Kamu
Idareleri Icin Stratejik Planlama Kilavuzu” ve 28.07.2011 tarih ve 28008 sayili Resmi
Gazetede yayimlanan “Kamu Idarelerince Hazirlanacak Stratejik Planlara Dair 1 Sira Nolu
Teblig” de belirtilen hikimler cercevesinde sirdiriimistir. Planin her asamasinda
birimlerimizin goruslerinin alinmasi ve birim stratejik planlama temsilcilerinin katilimiyla
yapilan calistaylar stratejik plan taslaginin katiimar bir yaklasimla olusturulmasina olanak
saglamistir. Taslak olusturulduktan sonra Universitemiz web sayfasinda tiim akademik ve
idari personelimizin goristine sunulmustur. Gelen gorisler dogrultusunda uygun diizeltmeler
yapildiktan sonra Senatoya sunulmus ve Mersin Universitesi Senatosu’nca onaylanmis ve
Kalkinma Bakanligr“na génderilmistir.

Mevcut Amag ve Hedeflerin Degerlendiriimesi :

1- “Lisanststl programlara kayith 6grenci sayisi arttirilacaktir.” Hedefinin ortak ytksek
lisans ve doktora programlarina kayith ©grenci sayisi” performans gosterge
hedeflerine ulagilamamistir. Clinkl ortak program agillamamistir.

2- “Toplam Ogrenci Sayisi” performans gdsterge hedefini fazlasiyla asmis bulunmaktayiz.
Neden olarak da Yiksekdgrenim Ust politikalar, Meslek Yiiksekokulllarina sinavsiz
gecis, Ogrencinin mezuniyet siiresi kisitlamasinin dnce kaldirnlmasi ve daha sonra
yeniden getirilmesi ve son 5 yilda getirilen gok genis dgrenci affi.

3- “Abone Olunan Veritabani Sayisi”, “Basili Kitap Sayisi” hedeflenen degerin oldukca
altinda kalmistir. Veritabani saglayic firmalarla imzalanan lisans anlagmalarindaki
kisitlamalar, basili ve elektronik ortamdaki bilgi kaynaklari ve maliyetlerindeki hizh
artis baslica sebeplerindendir.

4- Personele yonelik egitimler konusunda hedefler tutturulamamistir. Bundan dolayi
Personel Daire Baskanldi yeniden organize olmus ve Egitim Sube MidirlGgl hizmet
ici egitimleri yeniden ele alarak talepler dogrultusunda daha etkili ve genis katilimli
egitimler diizenlemeye baslamistir.

5- “Yabanci Upyruklu Ogrenci Sayis”” ozellikle Suriye uyruklu 6grencilerin YOK'iin
dizenlenmeleri dogrultusunda kolayca yerlesmeleri nedeniyle hedeflerin Ustiinde
artmistir.

Mevcut Stratejik Planla ilgili Tespit Edilen Genel Sorunlar su sekilde siralanmaktadir:

1. Stratejik Planin hazirlanmasi ve uygulanmasi 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve
Kontrol Kanunu geregi zorunluluk olmasi ve Performans Esasl Biitcelemeye gegis icin
onemli olmasina ragmen Stratejik Planin mevcut hedef ve gostergeleri ile Yillik
Performans Programi hedefleri arasinda giiglii baglar kurulamamistir.

2. Universitenin uygulama sonuclarini iireten ve analiz eden giiclii bir veri toplama ve
analiz sistemi kurulamamistir.

3. Stratejik Planin yeterince katiimar bir anlayisla hazirlanmadigi konusunda elestiriler
gelmektedir.

4. Yénetim degisikliginin ve Yiiksekdgretim Ust Kuruluglarinin stratejik yénlendirmeleri
mevcut stratejik plani yetersiz kilmaktadir.

5. Mevcut Stratejik Planin Izleme ve Degerlendirme Sistemi etkili bir sekilde
calismamaktadir.
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Yeni stratejik plan hazirlanirken yukarda sayilan olumsuzluklar degerlendirilmis ve Kalkinma
Bakanhdi tarafindan 2016 yilinda Universitelere gonderilen “Universiteler icin Stratejik

Planlama Rehberi” tasladi ile “Universiteler icin Performans Gostergeleri Seti” taslagi dikkate
alinmigtir.
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2.3. Mevzuat Analizi

Universiteler ile Gniversitelerin gorev ve yetkileri Anayasamizin 130. ve 131. Maddeleri
cercevesinde 2547 sayil Yiiksekogretim Kanununda belirtilmistir.

Mersin Universitesi bir kamu kurulusudur ve 2547 sayili Yiiksekdgretim Kanununa tabi bir
Devlet Universitesidir. Yasal yiikiimliilikler acisindan bakildiginda kurulus tarafindan Uretilen
mal ve hizmetlerin kapsami 2547 Sayili Yiiksekogretim Kanununun 1., 4. ve 5. Maddelerinde
acikca belirtilmistir.

Universitemiz tarafindan sunulan hizmetin nitelik ve niceligi de gene ayni yasanin 12.
Maddesinde su sekilde tarif edilmistir:

"Bu kanundaki amag ve ana ilkelere uygun olarak yiiksekégretim kurumlarinin gorevleri;

a) Caddas uygarlik ve egitim-6gretim esaslarina dayanan bir dizen iginde, toplumun
ihtiyaglan ve kalkinma planlari ilke ve hedeflerine uygun ve ortadgretime dayali gesitli
diizeylerde egitim-6gretim, bilimsel arastirma, yayim ve danismanlik yapmak,

b) Kendi ihtisas glicii ve maddi kaynaklarini rasyonel, verimli ve ekonomik sekilde kullanarak,
milli egitim politikasi ve kalkinma planlari ilke ve hedefleri ile Yilksekogretim Kurulu
tarafindan yapilan plan ve programlar dogrultusunda, (lkenin ihtiyaci olan dallarda ve sayida
insanguicl yetistirmek,

¢) Turk toplumunun yasam dlizeyini ylikseltici ve kamuoyunu aydinlatici bilim verilerini s6z,
yazi ve diger araglarla yaymak,

d) Orgiin, yaygin, siirekli ve acik egitim yoluyla toplumun 6zellikle sanayilesme ve tarimda
modernlesme alanlarinda egitiimesini saglamak,

e) Ulkenin bilimsel, kiiltiirel, sosyal ve ekonomik ydnlerden ilerlemesini ve gelismesini
ilgilendiren sorunlarini, diger kuruluslarla isbirligi yaparak, kamu kuruluslarina onerilerde
bulunmak suretiyle 6dretim ve arastirma konusu yapmak, sonuglarini toplumun yararina
sunmak ve kamu kuruluslarinca istenecek inceleme ve arastirmalari sonuglandirarak
distincelerini ve onerilerini bildirmek,

f) Egitim-6gretim ve seferberligi icinde, 6rgin, yaygin, sirekli ve acik egitim hizmetini
Ustlenen kurumlara katkida bulunacak énlemleri almak,

g) Yorelerindeki tarim ve sanayinin gelismesine ve ihtiyacglarina uygun meslek elemanlarinin
yetismesine ve bilgilerinin gelismesine katkida bulunmak, sanayi, tarim ve saglik hizmetleri ile
diger hizmetlerde modernlesmeyi, lretimde artisi saglayacak calisma ve programlar yapmak,
uygulamak ve yapilanlara katiimak, bununla ilgili kurumlarla isbirligi yapmak ve gevre
sorunlarina ¢dziim getirici 6nerilerde bulunmak,

h) Egitim teknolojisini liretmek, gelistirmek, kullanmak, yayginlastirmak,
1) Yiksekogretimin uygulamali yapilmasina ait egitim-6gretim esaslarini gelistirmek, doner

sermaye igletmelerini kurmak, verimli calistirmak ve bu faaliyetlerin gelistiriimesine iligkin
gerekli diizenlemeleri yapmaktir."
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Mersin Universitesi, TBMM’'nin 3 Temmuz 1992 tarihinde kabul ettigi 3837 sayili
Kanun ile kurulmus, 10 Kasim 1992 tarihinde faaliyete gecmistir.

Editim ve Ogretim hizmetlerinden vyararlanan Kisiler, Onlisans ve lisans 6grencilerimiz,
lisansiistli editime (master ve doktora) basvuran, yani mezuniyet sonrasi 6grencilerimiz ve
tipta uzmanlik 6grencilerimizdir. Ayrica Universitemizin cesitli Fakiilteleri ve Yiiksekokullari,
Ozel kuruluslara danismanlik ve proje hizmetleri vererek hem topluma hem de doéner
sermayeye katkida bulunmaktadirlar. Toplum ile en yakin temasi kuran Unitemiz ise Tip
Fakultesi ve Saglik Uygulama ve Arastirma Merkezimizdir. Sunulan Urtin ve hizmetler ile
bunlardan yararlanan kisi ve kurumlar, Paydas Analizi bélimindeki paydas-irin/hizmet
matrisinde detayli olarak belirtilmistir.

Yiksekogretim kurumlarinda gorev yapan akademik ve idari personel 2914 sayil
Yiiksekogretim Personel Kanunu ve 657 Sayill Devlet Memurlari Kanunu kapsaminda
gOrevlerini yerine getirmektedirler.

Universitemizin yiiriitmekte oldugu faaliyetlerle baglantii kanun ve ydnetmelikleri gésteren
mevzuat listesi asagida verilmistir.

a) Kanunlar :

1. Turkiye Cumhuriyeti Anayasasl

2. 2547 sayih Yiiksekogretim Kanunu

3. 2914 sayih Yiiksekogretim Personel Kanunu

4. 657 sayilh Devlet Memurlar Kanunu

5. 2809 sayih Yiiksekogretim Kurumlari Tegkilat Kanunu

6. 3837 sayili Kanun (Mersin Universitesi Kurulusu ile ilgili torba yasa)

7. 3843 sayil Yiiksekdgretim Kurumlarinda ikili Ogretim Yapilmasi, 2547 sayili Yiiksekdgretim
Kanununun Bazi Maddelerinin Degistiriimesi ve Bu Kanuna Bir Ek Madde Eklenmesi Hakkinda
Kanun.

8. 6114 sayil Olgme, Secme ve Yerlestirme Merkezi Bagkanliginin Teskilat ve Gérevleri Hakkinda
Kanun

9. 5746 sayili Arastirma ve Gelistirme Faaliyetlerinin Desteklenmesi Hakkinda Kanun

10. 4691 sayili Teknoloji Gelistirme Bélgeleri Kanunu

11. 278 sayili Tirkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurumu Kurulmasi Hakkinda Kanun

12. 5510 sayili Sosyal Sigortalar ve Genel Saglik Sigortasl Kanunu

13. 5434 sayili Emekli Sandigi Kanunu

14. 6111 sayil Bazi Alacaklarin Yeniden Yapilandiriimasi ile Sosyal Sigortalar ve Genel Saglik Sigortasi
Kanunu ve Diger Bazi Kanun ve Kanun Hiikmiinde Kararnamelerde Dedisiklik Yapilmasi Hakkinda
Kanun

15. 4857 sayil Is Kanunu

16. 2922 sayil Tiirkiye’de Ogrenim Géren Yabanci Uyruklu Ogrencilere Iliskin Kanun

17. 2923 sayili Yabanci Dil Egitimi ve Ogretimi Ile Tiirk Vatandaglarinin Farkli Dil ve Lehgelerinin
Ogdrenilmesi Hakkinda Kanun

18. 5018 sayil Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu

19. Merkezi Yonetim Bitce Kanunu

20. 4483 sayih Memurlar ve Diger Kamu Gorevlilerinin Yargilanmasi Hakkinda Kanun

21. 2577 sayil Idari Yargilama Usulii Kanunu

22. 5237 sayili Tiirk Ceza Kanunu

23. 4982 sayil Bilgi Edinme Kanunu

24. 2886 sayill Devlet Ihale Kanunu

25. 4734 sayill Kamu Ihale Kanunu

26. 4735 sayill Kamu Ihale Sézlesmeleri Kanunu

27. 2942 Kamulastirma Kanunu
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28. 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu

29. 5520 sayili Kurumlar Vergisi Kanunu

30. 213 sayili Vergi Usul Kanunu

31. 488 sayilli Damga Vergisi Kanunu

32. 492 sayil Harclar Kanunu

33. 2128 sayil Icra Iflas Kanunu

34. 2489 sayili Kefalet Kanunu

35. 3065 sayili Katma Deder Vergisi Kanunu

36. 6085 sayill Sayistay Kanunu

37. 6098 sayili Tiirk Borclar Kanunu

38. 237 sayili Tasit Kanunu

39. 6183 sayil Amme Alacaklarinin Tahsil Usulii Hakkinda Kanun

40. 6245 sayil Harcirah Kanunu

41. 7201 sayili Tebligat Kanunu

42. 6225 sayill Bazi Kanun ve Kanun Hikmiinde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun

b) Kanun Hukmunde Kararnameler :

1. Yiiksekdgretim Ust Kuruluglar Ile Yiiksekégretim Kurumlarinin Idari Teskilati Hakkinda Kanun
Hukmuinde Kararname (124)

2. Yiiksekdgretim Kurumlar Ogretim Elemanlarinin Kadrolari Hakkinda Kanun Hilkmiinde Kararname

3. Genel Kadro ve Usulii Hakkinda Kanun Hiikimiinde Kararname

c) Bakanlar Kurulu Kararlan :

1. Yiksekdgretim Kurumlarinda Yabanci Uyruklu Ogretim Elemani Calistinimasi Esaslarina iligkin
Bakanlar Kurulu Karari

2. Yuksekogretim Kurumlarinda Emekli Ogretim Elemanlarinin Sézlesmeli Olarak Calistiriimasi
Esaslarina Iliskin Karar

3. Yiksekogretim Kurumlarinda Yapilacak Ikinci Ogretimde Gorev Alacak Ogretim Elemanlarina
Odenecek Ders Ucretleri ile Gorevli Akademik Yoneticiler ve Ogretim Elemanlari ile Idari Personele
Odenecek Fazla Calisma Ucretlerine Iliskin Karar

4. 2016-2017 Egitim-Ogretim Yilinda Yiiksekégretim Kurumlarinda Cari Hizmet Maliyetlerine Ogrenci
Katkisi Olarak Alinacak Katki Paylari ve Ogrenim Ucretlerinin Tespitine Dair Karar

5. Yiiksekdgretim Kurumlari Ogretim Elemanlarina Ait Bazi Kadrolarda Diizenleme Yapilmasi Hakkinda
Karar

d) Yonetmelikler :

Mersin Universitesi Is Saghgi Ve Giivenligi ic Yonetmeligi

Mersin Universitesi Déner Sermaye Isletmesi Yénetmeligi

Mersin Universitesi Lisanstistii Egitim-Ogretim ve Sinav Yonetmeligi

Mersin Universitesi Mersin Meslek Yiiksekokulu On Lisans Ogretim ve Sinav Yénetmeligi

Mersin Universitesi Mersin Meslek Yiiksekokulu On Lisans Ogretim ve Sinav Yénetmeligi

Mersin Universitesi Ortak Zorunlu Yabanci Dil ve Yabanci Dil Hazirlik Egitim-Ogretim Yénetmeligi

Mersin Universitesi On Lisans ve Lisans Egitim-Ogretim ve Sinav Yénetmeligi

Mersin Universitesi Tip Fakiiltesi Ogretim ve Sinav Yonetmeligi

Mersin Universitesi Akdeniz Kent Arastirmalari Merkezi Yonetmeligi

Mersin Universitesi Atatiirk Ilkeleri ve inkildp Tarihi Aragtirma Ve Uygulama Merkezi Yonetmeligi

Mersin Universitesi Bilgi Islem Arastirma ve Uygulama Merkezi Yénetmeligi

Mersin Universitesi Bolgesel izleme Uygulama ve Arastirma Merkezi Yénetmeligi

Mersin Universitesi Cocuk Egitimi Uygulama ve Arastirma Merkezi Yonetmeligi
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Mersin Universitesi Cocuk Koruma Uygulama ve Arastirma Merkezi Yonetmeligi

Mersin Universitesi Deniz Kaplumbagalari Uygulama ve Arastirma Merkezi Yonetmeligi

Mersin Universitesi Dis Ticaret ve Lojistik Uygulama ve Arastirma Merkezi Yénetmeligi

Mersin Universitesi Egzersiz ve Spor Bilimleri Uygulama ve Aragtirma Merkezi Yonetmeligi

Mersin Universitesi Gida Arastirmalari Uygulama ve Arastirma Merkezi Yénetmeligi

Mersin Universitesi Go¢ Arastirmalar Uygulama ve Arastirma Merkezi Yonetmeligi

Mersin Universitesi Ileri Teknoloji E§itim, Arastirma ve Uygulama Merkezi Yénetmeligi

Mersin Universitesi Ilkyardim Aragtirma Ve Uygulama Merkezi Yénetmeligi

Mersin Universitesi Is Saghgi Ve Giivenligi Uygulama ve Arastirma Merkezi Yénetmelidi

Mersin Universitesi Kadin Sorunlarini Arastirma ve Uygulama Merkezi Yonetmeligi

Mersin Universitesi Kalibrasyon Uygulama ve Arastirma Merkezi Yonetmeligi

Mersin Universitesi Kariyer Merkezi Yonetmeligi

Mersin Universitesi Kilikia Arkeolojisini Arastirma Merkezi Yonetmeligi

Mersin Universitesi Nevit Kodalll Oda Miizi§i Uygulama ve Arastirma Merkezi Yénetmeligi

Mersin Universitesi Ogrenci Gelisim Uygulama ve Arastirma Merkezi Yénetmeligi

Mersin Universitesi Olcme ve Degerlendirme Uygulama Ve Aragtirma Merkezi Yonetmeligi

Mersin Universitesi Restorasyon ve Koruma Merkezi Yonetmeligi

Mersin Universitesi Saglik Arastirma ve Uygulama Merkezi Yonetmeligi

Mersin Universitesi Siirekli E§itim Uygulama ve Arastirma Merkezi Y6netmeligi

Mersin Universitesi Turizm Uygulama ve Arastirma Merkezi Yoénetmeligi

Mersin Universitesi Tiirkge Ogretimi Uygulama ve Arastirma Merkezi Yénetmeligi

Mersin Universitesi Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi Yonetmeligi

Mersin Universitesi Yorik Kultiiri Uygulama ve Arastirma Merkezi Yonetmeligi

Mersin Universitesi Stratejik Arastirmalar Merkezi Yonetmeliginin Ydriirlikten Kaldirimasina Dair
Yonetmelik

Dogentlik Sinav Yonetmeligi

Mevlana Degisim Programina iliskin Yénetmelik

Yiiksekogretim Kalite Glivencesi Yonetmeligi

Yiiksekdgretim Ust Kuruluslari le Yiiksekdgretim Kurumlari Personeli Gorevde Yiikselme ve Unvan
Degisikligi Yonetmeligi

Lisansust Otjrenim__ Gorenlerden Ogretim Yardimcisi Kadrolarina Atanacaklarin Hak ve Yiikimliliikleri
Ile Tipta Uzmanlik Ogrencilerinin Girig Sinavlari Hakkinda Yénetmelik

Tipta Uzmanlik Egitimi icin Ogrenci Se¢me Sinavlari Hakkindaki Yénetmelik

Universitelerarasi Kurul'un ve Kurul'a Bagli Komisyonlarin Calisma Esaslari Yonetmeligi

O(_jreti_m Uyesi Disindaki Ogretim Elemani Kadrolarina Yapilacak Atamalarda uygulanacak Merkezi Sinav
Sinav Ile Giris Sinavlarina Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yénetmelik

Bir Universite Adina Bir Diger Universitede Lisansistii Egitim Goren Arastirma Gérevlileri Hakkinda
Yonetmelik

Lisansuistii E§itim-Ogretim Enstitiilerinin Tegkilat ve Isleyis Yonetmeligi

Ogretim Uyeligine Yiikseltiime ve Atanma Yénetmeligi

Universitelerde Akademik Tegkilat Yonetmeligi

Yurtiginde ve Disinda Gorevlendirmelerde Uyulacak Esaslara iliskin Yénetmelik

Yiksekdgretim Kurumlar Bilimsel Arastirma Projeleri Hakkinda Yonetmelik

Yiiksekdgretim Kurumlari Yonetici, Ogretim Elemani ve Memurlar Disiplin Yénetmeligi

Yiiksekogretim Kurumlarinda Akademik Kurullarin Olusturulmasi ve Bilimsel Denetim Yonetmeligi

Yiiksekodgretim Ust Kuruluslar Ile Yiiksekdgretim Kurumlar Sicil Yonetmeligi

Lisansuistii E§itim ve Ogretim Yénetmeligi

Devlet Konservatuvarlari Orta ve Lise Devreleri Ogrenci Disiplin Yénetmeligi
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Lisans Ogrenimlerini Tamamlamayan veya Tamamlayamayanlarin On Lisans Diplomasi Aimalari veya
Meslek Yiksekokullarina Intibaklari Hakkinda Yénetmelik

Meslek Yiiksekokullari ve Agikdgretim On Lisans Programlari Mezunlarinin Lisans Odrenimine Devamlari
Hakkinda Yonetmelik te Degisiklik Yapilmasina Dair Yénetmelik

Yiiksekogretim Kurumlari Arasinda Ogrenci ve Ogretim Uyesi Degisim Programina iliskin Yénetmelik

Universitelerarasi Iletisim ve Bilgi Teknolojilerine Dayall Uzaktan Yiiksekdgretim Yénetmeligi

Yan Dal Uzmanlik Egitimi Giris Sinavi Yonetmeligi

Yiiksekdgretim Kurumlari Ogrenci Disiplin Yonetmeligi

Yiiksekodgretim Kurumlari Ogrenci Konseyleri ve Yiiksekégretim Kurumlari Ulusal Ogrenci Konseyi
Yonetmeligi

Yiiksekogretim Kurumlari Engelliler Danisma ve Koordinasyon Yonetmeligi

Yiiksekodgretim Kurumlari, Mediko-Sosyal Saglik, Kiiltiir ve Spor Isleri Dairesi Uygulama Yénetmeligi

YUksekogretim Kurumlarinda Yabanci Dil Ogretimi ve Yabancl Dille Ogretim Yapilmasinda Uyulacak
Esaslara Iligkin Yonetmelik

Tipta ve Dis Hekimliginde Uzmanlik Egitimi Yonetmeligi

Yiiksekdgretim Kurumlarinda Onlisans ve Lisans Diizeyindeki Programlar Arasinda Gegis, Cift Anadal,
Yan Dal ile Kurumlar Arasi Kredi Transferi Yapilmasi Esaslarina Iligkin Yonetmelik

Doktorluk, Hemsirelik, Ebelik, Dis Hekimligi, Veterinerlik, Eczacilik Ve Mimarlik Egitim Programlarinin
Asgari Egitim Kosullarinin Belirlenmesine Dair Yoénetmelik

Yiiksekogretim Ust Kuruluglan Ile Yiksekdgretim Kurumlar Hukuk Miisavirligi ve Avukatlik Girig Sinavi
ve Atama Yonetmeligi

Akademik Tegvik Odenegi Hakkinda Yénetmelik

2547 Sayil Yiiksekégretim Kanunu'nun 58. Maddesine Gore Déner Sermaye Isletmelerinin
Kurulmasinda Uyulacak Esaslara Iliskin Yonetmelik

Universiteler Yayin Yénetmelidi

Ylksekogretim Kurumlarinda Doner Sermaye Gelirlerinden Yapilacak Ek Odemenin Dagitiimasinda
Uygulanacak Usul ve Esaslara Iliskin Yonetmelik

Tasinir Mal Yonetmeligi

Tasinmaz Mal Yonetmeligi

Mal Bildirimi Yonetmeligi

Genel Yonetim Muhasebe Yonetmeligi

I¢ Kontrol ve On Mali Kontrole iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yénetmelik

Kamu Idarelerince Hazirlanan Faaliyet Raporlari Hakkinda Yoénetmelik

Kamu Idarelerince Hazirlanan Performans Programlar Hakkinda Yénetmelik

Kamu Idarelerince Hazirlanan Stratejik Planlamaya Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yénetmelik

Kamu Idarelerine Ait Tasinirlar Kaydina Iliskin Yénetmelik

Kamu Idarelerinin Kesin Hesaplarinin Diizenlenmesine iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yénetmelik

Kamu Zararlarinin Tahsiline iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yénetmelik

Merkezi Yonetim Harcama Belgeleri Yonetmeligi

Merkezi Yonetim Muhasebe Yonetmeligi

Muhasebe Yetkililerinin Egitimi ile Calisma Usul ve Esaslari Hakkinda Yénetmelik

Muhasebe Yetkililerinin Mutemetlerinin Calisma Usul ve Esaslari Hakkinda Y&netmelik

On Odeme Esas ve Usulleri Hakkinda Yonetmelik

Strateji Gelistirme Birimlerinin Calisma Usul ve Esaslarn Hakkinda Yénetmelik

Hizmet Alimi Ihaleleri Uygulama Yénetmeligi

Mal Alimi Thaleleri Uygulama Yénetmeligi

Muayene ve Kabul Islemlerine Dair Yonetmelik

Ihalelere Yonelik Bagvurular Hakkinda Yénetmelik

Yapim Isleri Ihaleleri Uygulama Yénetmeligi

Yurt icinde ve Disinda Gérevlendirmelerde Uyulacak Esaslara iliskin Yénetmelik
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Deneysel Ve Diger Bilimsel Amaclar Icin Kullanilan Hayvanlarin Refah Ve Korunmasina Dair Yénetmelik

Dernek, Vakif, Birlik, Kurum, Kurulus, Sandik Ve Benzeri Tesekkiillere Genel Yénetim Kapsamindaki
Kamu Idarelerinin Bitcelerinden Yardim Yapilmasi Hakkinda Yénetmelik

Ic Denetgilerin Calisma Usul Ve Esaslari Hakkinda Yénetmelik

Tablo 4. Mevzuat Analizi Tablosu

Yasal Yukumlulik Dayanak Tespit Ihtiyaclar
Madde 12 —Bu kanundaki amacg | 2547 Sayil Yiiksekdgretim Farklilastirma stratejilerinin
ve ana ilkelere uygun olarak | Yiksekogretim Kurumu tarafindan ortaya konmasi ve
yliksekogretim kurumlarinin | Kanunu'nun 12. yapilan plan ve Universitelerin kadro
gorevleri; Maddesi a ve b programlarin yapilarini buna gore

a.Cagdas uygarlk ve egitim -
Ogretim esaslarina dayanan bir
diizen iginde, toplumun ihtiyaglari
ve kalkinma planlari ilke ve
hedeflerine uygun ve ortadgretime
dayall cesitli diizeylerde editim -
O0gretim, bilimsel arastirma, yayim
ve danismanlik yapmak,

b. Kendi ihtisas gicli ve maddi
kaynaklarini rasyonel, verimli ve
ekonomik sekilde kullanarak, milli
editim  politikasi ve kalkinma
planlan ilke ve hedefleri ile
Yiksekogretim Kurulu tarafindan
yapllan plan ve programlar
dogrultusunda, lkenin ihtiyac
olan dallarda ve sayida insan glici
yetistirmek,

bendi

Universite bazlh
6zellestiriimemesi,
dedisen yonetimler ile
farkl bakis acilar
gelmesi ve kurumsal
hafizanin olusmamasi.

organize etmesi gerekiyor.
Ogretim Elemani Yetistirme
Programi(OYP)'nin yeniden
dizenlenerek akademik
personel se¢iminde atama
yapilan lniversitenin talep
ve ihtiyaglarini gozeten bir
sistem olusturulmali.

c.Tirk toplumunun yasam dizeyini
yikseltici ve  kamu oyunu
aydinlatici bilim verilerini sz, yazi
ve diger araclarla yaymak,

2547 Sayil
Yiiksekogretim
Kanunu'nun 12.
Maddesi ¢ bendi

Akademik kadrolarda
yeterli ar-ge destegi
saglanamamasindan
dolay! 6zglin eser
Uretiminin az olmasi
ve Universite ile
toplumun diger
aktorleri arasinda
iletisimin tam
anlamiyla
kurulamamasi

Akademik Tesvik Odenegi
Yonetmelidi'nin yeniden ele
alinarak, o6gretim
elemanlarinin aydinlatici
bilim verilerini s6z, yazi ve
diger araclarla yaymalari
icin 6zendirici bir sistem
getirilmesi gerekmektedir.
Teknoloji Transfer Ofisinin
faaliyetlerinin bolgesel
kuruluslara daha iyi
anlatiimasi gerekmektedir.

d.Orgiin, yaygin, siirekli ve acik
editim yoluyla toplumun ozellikle
sanayilesme ve tarimda
modernlesme alanlarinda
egitilmesini saglamak,

f.Egitim - Ogretim ve seferberligi
icinde, o6rglin, yaygin, surekli ve

aclk editim hizmetini  Ustlenen
kurumlara  katkida  bulunacak
onlemleri almak,

1.YUksekogretimin uygulamali

yapllmasina ait egitim - 6gretim

esaslarini gelistirmek, doner
sermaye igletmelerini  kurmak,
verimli calistrmak  ve bu

faaliyetlerin gelistirilmesine iliskin
gerekli diizenlemeleri yapmaktir.

2547 Sayil
Yiiksekdgretim
Kanunu'nun 12.
Maddesi d,f ve |
bendi

Egitim ve 6gretimde
uygulamaya yeterli
dizeyde yer
verilmemesi,
Universitelerin
bulunduklari
boélgelerin aktorleri ile
yeterince isbirligi
yapmamasl

Sirekli Egitim Merkezinin
diizenlemekte oldugu
egitimleri kamu kurumlari
ve toplumun talebine goére
cesitlendirmesi gerekiyor.
Universitenin uygulamali
editim ortami igin hem
kendi imkanlarini hem de
Universite — sanayi ve
toplum igbirliklerini
arttirmasi sarttir. Bolgenin
talep ve ihtiyaglar
belirlenerek ilgili kurumlarla
is birligi yapilmasi ve
bunlarin protokol haline
getirilmesi gereklidir.
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e.Ulkenin bilimsel, kiiltirel, sosyal
ve ekonomik yénlerden ilerlemesini

ve gelismesini ilgilendiren
sorunlarini,  diger  kuruluslarla
isbirligi yaparak, kamu

kuruluglarina 6nerilerde bulunmak
suretiyle ©6gretim ve arastirma

konusu yapmak, sonuglarini
toplumun vyararina sunmak ve
kamu kuruluslarinca istenecek
inceleme ve arastirmalari

sonuglandirarak dusuncelerini ve
onerilerini bildirmek,

g.Yorelerindeki tarim ve sanayinin
gelismesine ve ihtiyaclarina uygun
meslek elemanlarinin yetismesine
ve bilgilerinin gelismesine katkida
bulunmak, sanayi, tarim ve saglik
hizmetleri ile diger hizmetlerde
modernlesmeyi, Uretimde artisi
sadlayacak calisma ve programlar
yapmak, uygulamak ve yapilanlara
katilmak, bununla ilgili kurumlarla
ishirligi  yapmak ve  gevre
sorunlarina ¢Ozim getirici
onerilerde bulunmak,

2547 Sayih
Yiiksekogretim
Kanunu'nun 12.
Maddesi e ve g
bendi

Universite ile kamu ve
sivil toplum
kuruluglan arasinda
iletisimin tam
anlamiyla
kurulamamasi.
Kamunun ve bdlgenin
talep ve sorunlarinin
¢Ozumine yonelik
hazirlanan proje ve
lisansiistu tez sayisi
yeterli dedildir.

Kamu kurumlari ve
toplumun tim kesimlerinin
ihtiyaclan belirlenerek ilgili
kurumlarla is birligi
yapilmasi, protokol
imzalanmasi. Ogretim
elemanlarinin Kalkinma
Ajansi ve TUBITAK gibi
kuruluslardan aldidi proje
sayllan artunimaldir.
Lisansustl 6grencileri San-
Tez projeleri igin tesvik
edilmelidir.

“I¢ kontrol; idarenin amaglarina,
belirlenmis politikalara ve
mevzuata uygun olarak
faaliyetlerin etkili, ekonomik ve
verimli  bir sekilde ydritilmesini,
varlik ve kaynaklarin korunmasini,
muhasebe kayitlarinin  dogru ve
tam olarak tutulmasini, mali bilgi
ve yonetim bilgisinin zamaninda ve
glvenilir olarak Uretilmesini
sadlamak (zere idare tarafindan
olusturulan organizasyon, yoéntem
ve silrecle i¢ denetimi kapsayan
mali ve diger kontroller
blatunadar...”

5018 sayili Kamu
Mali Yonetim ve
Kontrol
Kanununun 55.
madde

Ic kontrol ile ilgili
kanun, usul ve esaslar
oldugu halde
yonetmelik
diizenlenmemistir.

Hazirlanmis olan I¢ Kontrol
Uyum Eylem Planlarinin
dederlendiriimesi, Bununla
iligkili Risk Yonetim ve
Kontrol faaliyetlerinin etkin
bir stirece baglanmasi
gerekmektedir.
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2.4. Ust Politika Belgelerinin Analizi

Tablo 5. Ust Politika Belgeleri Analizi Tablosu

Ust Politika
Belgesi

ilgili Boliim/
Referans

Verilen Gorev/Ihtiyaclar

10 . Kalkinma
Plani

(2014 -
2018)

12. Onuncu Kalkinma Planinin etkin uygulanmasi amaciyla orta
vadeli programlar (OVP), yillik programlar, kurumsal stratejik
planlar, bélgesel gelisme ve sektdr stratejileri, Kalkinma Plani esas
alinarak  hazirlanacaktir.  Kamu  kuruluslan  politikalarini,
yatinmlarini, kurumsal ve hukuki diizenlemelerini bu gercevede
tespit edeceklerdir.

10 . Kalkinma
Plani

(2014 -
2018)

2.1.1 Egitim

159. Ulusal Yeterlilik Cergevesi olusturularak egitim ve 6gretim
programlarn ulusal meslek standartlarina gére giincellenecek,
onceki 6grenmelerin taninmasini iceren, o6grenci hareketliligini
destekleyen ulusal ve uluslararasi gecerlilige sahip diploma ve
sertifikasyon sistemi gelistirilecektir.

160. Ortadgretim ve yiiksekddretim diizeyindeki mesleki ve teknik
egitimde, program butlinligl temin edilecek ve nitelikli isgiictniin
yetistirilmesinde uygulamali egitime adirlik verilecektir.

161. Yiksekogretim sistemi, hesap verebilirlik temelinde 6zerklik,
performans odaklilik, ihtisaslasma ve cesitlilik ilkeleri cercevesinde
kalite odakl rekabetgi bir yapiya déndstirilecektir.

163. Yiiksekdgretimde kalite glivencesi sistemi olusturulacaktir.
164. Yiksekogretim kurumlarinin sanayi ile isbirligi icerisinde
teknoloji  Uretimine ©&nem veren, c¢kti odakh bir yapiya
donistirilmesi tesvik edilecek ve girisimci faaliyetler ile gelir
kaynaklar gesitlendirilecektir.

165. Yiksekogretim kurumlar cesitlendirilecek ve yiksekdgretim
sistemi uluslararasi 6grenciler ve ©gretim U{yeleri igin gekim
merkezi haline getirilecektir.

10 . Kalkinma
Plani

(2014 -
2018)

2.1.2 Saghk

179. Universite hastanelerinin editim ve arastirma faaliyetleri ile
sadlik hizmet sunumundaki rolleri net bir sekilde tanimlanarak hem
hastanelerin mali siirdirdlebilirligini temin edecek hem de nitelikli
tip egitimi ve yenilikci arastirmalarin yapilmasini saglayacak yapisal
reformlar hayata gecirilecektir.

180. Tamamlayic tip kapsamindaki tedavi, bitkisel Griin ve hizmet
sunuculariyla ilgili kalite ve glvenligin saglanmasi amaciyla
standartlar belirlenecek ve bu alan denetim altina alinacaktir.
Tamamlayic tibbin, tip editimine ve sadlik uygulamalarina
entegrasyonu  sadlanacak, bu alanda vyapilacak bilimsel
arastirmalar desteklenecektir.

10 . Kalkinma
Plani

(2014 -
2018)

2.1.15 Kamuda
Stratejik Yonetim

363. Kamuda stratejik yénetim siirecinin tim asamalarinin uyum
ve butunlik icerisinde yuratulmesi icin yonlendirmeden sorumlu
kurumlar arasindaki koordinasyon giiclendirilecektir.

364. Orta vadeli harcama cercevesi gulclendirilerek Ust politika
belgelerinin  stratejik plan ve performans programlarini
yonlendirme dlizeyi artinlacaktir.

365. Kamu idarelerinin bitcelerinin  hizmet programlariyla
ongorilen maliyet, cikti ve sonuglarini kapsamasi amaciyla
program biltce sistemine gecilecek ve performans bilgisi bitce
slirecine entegre edilecektir.

366. Politika dnceliklerine dayall biitce talep, mizakere, tahsis ve
kullanim anlayisi giglendirilecektir.

367. Bitgeler, kamu hizmet programlarinin performansini
gosteren, daha sade, anlasilabilir ve vatandas tarafindan
dederlendirilebilir belgelere donistiiriilecektir.
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368. Stratejik plan ve performans programlarindaki amag ve
hedeflerin performans goéstergeleri tzerinden olgulebilirlik dizeyi
artirlacak, faaliyet raporlarinin performansi yansitma niteligi
guclendirilecektir.

369. Biitge uygulamalar ve performansinin izlenebilirligini daha da
artiracak sekilde mevcut dederlendirme ve raporlama sistemi
gelistirilecektir.

370. Tum kamu idarelerinde i¢ kontrol sistemleri ve i¢ denetim
uygulamalarinin, stratejik yonetimin etkinligini artiracak bir bigimde
hayata gecirilmesi saglanacaktir.

371. Sayistay tarafindan stratejik yonetim doénglsiine uygun
olarak performans denetimi yapilacaktir.

372. Stratejik yonetim uygulamalarinin merkezi diizeyde izlenmesi
ve dederlendiriimesine yonelik mevcut ydnetim bilgi sistemleriyle
entegre bir sistem kurulacaktir.

373. Politika olusturma ve karar alma sireclerini gliclendirmek
amaciyla daha sistematik ve gtivenilir veri, istatistik ve bilgi Gretimi
saglanacaktir.

374. Stratejik yonetim uygulamasi; merkezi kamu idareleri,
Universiteler ve mahalli idarelerin farkli nitelikleri dikkate alinarak,
idare tlriine 6zgii modellerle iyilestirilecektir.

375. Kamu idarelerinde strateji gelistirme birimleri nitelik ve nicelik
yonuinden guclendirilecektir.

376. Stratejik yonetime iliskin mevzuat, kilavuz ve rehberler
uygulama tecriibeleri de dikkate alinarak bdtlncil bir anlayisla
g6zden gecirilecek ve glncellenecektir.

382. Kamu sektdriinde ise alim ve terfi sireci liyakat, seffaflik,
nesnellik, kurallilik temelinde iyilestirilecek, calisanlarin niteliklerine

10 . Kalkinma Kari lanl lacakt
Plar 2116 Kamuda | YU Kariver planlamasi yaplacaktr.
: 387. Hizmet ici egitim uygulamasi, akredite edilmis program ve
(2014 - Insan Kaynaklari kurulusl Wvla K Lsanl leki ¢ |
2018) uruluglar araciligiyla kamu  caliganlarinin  mesleki ve teme
becerilerini artiran, uzaktan egitim sistemleri de kullaniimak
suretiyle kolayca erisilebilen bir yapiya dénistirilecektir.
10 . Kalkinma 543. Kaynak tahsis slrecinin stratejik planlar ve performans esasli
Plani 2.2.6. Maliye bitceleme sistemiyle iliskisi guglendirilerek, strecin planlama,
(2014 - Politikasi programlama, bitceleme, uygulama, izleme ve dederlendirme
2018) etkinligi artinlacaktir.
10 . Kalkinma 576. Basta Universite hastaneleri olmak Uzere doner sermayeli
Plani 2.2.8. Kamu isletmeler, kamu kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli bir
(2014 - Isletmeciligi sekilde kullaniimasini saglayacak sekilde yeniden
2018) yapilandirilacaktir.
627. Universite ve kamu kurumlar biinyesindeki arastirma
merkezleri, 6zel sektdrle yakin isbirligi icinde calisan, nitelikli insan
glicline sahip, tiim arastirmacilara kesintisiz hizmet veren ve etkin
bir sekilde yonetilen siirdlrilebilir yapilara donistirilecektir.
632. Teknoloji gelistirme bdlgelerinin yapisi ve igleyisi; Universite
sanayi isbirligini, isletmeler arasi ortak Ar-Ge ve yenilik
10 . Kalkinma . faaliyetlerini ve yenilikgi girisimciligi en Ust diizeye cikarmak {izere
2.2.10. Bilim, . . ;
Plani Teknolaji ve etkinlestirilecektir.
(2014 - Venilik 633. Arastirma merkezleri, kulugcka merkezleri, teknoloji transfer
2018) ve yenilik merkezleri ve teknoloji gelistirme bdlgelerinin belli

alanlarda odaklanmalan, birbirleriyle bitlinlesik bir bicimde
calismalari sadlanacak ve bu yapilarin ilgili kiime faaliyetlerini
desteklemeleri 6zendirilecektir.

634. Universite ve 6zel sektdr isbirligini daha kolaylastirici ve tegvik
edici Onlemler alinacak ve ara yizler olusturulacaktir. Bu
cercevede yiiksekogretimin yeniden yapilandiriimasinda,
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akademisyenlerin ve odrencilerin  Ar-Ge ve girisimcilik
faaliyetlerinin tesvik edilmesine 6zen gosterilecektir.

635. Arastirmaci insan gicinin sayisi ve niteligi daha da
artirlacak, Ozel sektdrde arastirmaci istihdami tegvikine devam
edilecektir. 636. Temel ve sosyal bilimlerde yetkin arastirmacilarin
yetistirilmesi desteklenecek, (niversiteler ve kamu kurumlarn
biinyesinde bu alanlardaki arastirmalarin sayisi, niteligi ve etkinligi
artirllacaktir.

1081. Uluslararasi isbirligine yonelik analitik kapasite ve bu

10 . Kalkinma C 7 L o .
alandaki birikimin gtglendirilmesi icin akademik calismalar ve
Plani 2.4.1. Uluslararasi o . . . " .
o .. | bilimsel yayinlarin  gesitlendirilmesi  saglanacak, dislince
(2014 - Isbirligi Kapasitesi - - : -
kuruluglarinin sayica artirimasi tesvik edilecek ve faaliyetleri
2018) .
desteklenecektir
2. Bilesen: Beseri ve Fiziksel Altyapinin Giiglendirilmesi
e TGB'ler, OSB'ler, kiimeler, teknoloji platformlari ve arastirma
" - merkezleri arasinda isbirliginin artiriimasi
1.11. Oncelikli . T
10 . Kalkinma Teknoloii e Uluslararasi akredite olmus arastirma, 6lgiim ve test altyapisinin
Plani AIanIaruida olusturulmasi
(2014 - o 5. Bilesen: Teknoloji Transferine Yoénelik Mekanizmalarin
Ticarilesme
2018) Programi Olusturulmasi
9 e Teknoloji transferine yonelik Ar-Ge, vyenilik, fikri haklar,
girisimcilik gibi konularda uzmanlasmis nitelikli insan kaynaginin
artiriimasi
5. Bilesen: Mesleki Yeterliliklerinin Artirilmasi
10 . Kalkinma | 1.19. Temel ve . UIu_sgI Y_et_erllllk Cercevesinin, Yuksekog_retl_m ve yaygin _eg|t_|r_n
: . .| yeterliliklerini de kapsayacak sekilde genisletilmesi ve girisimcilik
Plani Mesleki Becerileri ) ) » .
- kaltdrinan mesleki yeterliliklerle desteklenmesi
(2014 - Geligtirme . ey : o vy
« Bireylerin 6grenme firsatlari gegsitlendirilerek hayat boyu 6grenme
2018) Programi . . . ; . Y
faaliyetlerinin tesvik edilmesinin saglanmasi
* Egitim ve 6gretim kurumlarinin akreditasyonuna baslanmasi
2. Bilesen: Yerelde Kapasite, Yonetisim ve Katiimcligin
10 . Kalkinma 1.23. Yerelde Gelistirilmesi
PIar'u Kurumsal e STK'lar, Universiteler ve diger kuruluslarin proje yonetimi, mali
(2014 - Kapasitenin yonetim ve idari becerilerinin artirnlmasi, kurumsal yonetisim
2018) Guclendirilmesi ilkelerinin isler kilnmasi
Programi e Meslek kuruluslari, Universiteler ve STK'larin yerel kalkinma
sureclerine katkilarinin artiriimasi
2. Bilesen: Uluslararasi Isbirligine Yonelik Egitim ve Arastirma
1.25. Kalkinma Faaliyetlerinin Artiriimasi
10 . Kalkinma | Igin Uluslararasi e Egitim kurumlarinda kiresel algi ve farkindaligin artirilmasina
Plani Isbirligi yonelik programlarin ve faaliyetlerin uygulanmasi )
(2014 - Altyapisinin e Yiksekogretim kurumlarinda EAGU (En az Gelismis Ulkeler) ile
2018) Gelistirilmesi ekonomik ve sosyal doénisim sirecindeki Ulkelerden gelecek
Programi o0grenci ve akademisyenlere yonelik akademik programlar
baslatilmasi
- Kamu kurumlarinda stratejik diisinme boyutunu daha da
65. Hukumet - ; .
Sayfa 26 guglendirecek, kaynak kullaniminda stratejik planlari esas alan
Programi N o
yaklasimi 6ne cikaracagiz.
Egitim fakdiltelerini, milli egitim sistemindeki yeni yapilanmaya gére
bollim, anabilim dall ve 6gretmenlik genel ve alan yeterlilikleri ile
iliskilendirilmis  bir sekilde yeniden vyapilandiracagiz. Egitim
65. Hikimet fakultelerinin mifredatini yenileyecegiz.
Prc;graml Sayfa 32 - 33 Editim fakllteleri ile diger ©gretmen adayr vyetistirilen

yiiksekdgretim kurumlarinin ve formasyon programlarinin 6grenci
kontenjanlarini, 6gretmen ihtiyag analiz ve projeksiyonlarini
dikkate alarak belirleyecegiz.
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65. Hukimet
Programi

Sayfa 35

Meslek Yiiksek Okullari mezunlarinin diplomalarinda yer alan
program adlari ile meslek tanimlamalarindaki farkhliklar giderilmek
suretiyle, bu 6grencilerimizin kamu ve 6zel sektérde is bulmalarini
kolaylastiracagz.

Reform ajandamizin Onemli bir bashdr olan ylksekdgretim
reformunu hayata gecirecediz. Bu kapsamda, yeni bir
‘Yiiksekogretim  Cerceve Yasasl’ hazirlayarak Universitelerin
yeniden Orgitlenmesini ve ‘Yiiksekdgretim Kalite Kurulu'nun
olusumunu saglayacagiz.

Odrencilerimiz  {izerindeki sinav baskisini azaltmak amaciyla
yiiksekogretime gegisteki sinavlarin yilda birden ¢ok yapilmasini
temin edecegiz.

Mevcut Universitelere ilave olarak bundan sonra kurulacak yeni
tniversite ve fakiilteler igin; 6drenci ve 6gretim elemani sayisi ile
kurulmus bulunan fakiiltelerin doluluk oranlari gibi objektif kurallari
baz alan bir mekanizma gelistirecegiz.

Bolgesel ihtiyaclar ile yetkinlik dazeylerini dikkate alarak
tniversitelerin ihtisaslasmasini destekleyecegiz.

Yiiksekogretim  kurumlari  blinyesinde veya yiiksekdgretim
kurumlariyla isbirligi icinde bagimsiz ileri arastirma merkezlerinin
kurulmasi icin yeni destek mekanizmalari olusturacadiz.

65. Hukimet
Programi

Sayfa 36

Universitelerin uluslararasi rekabet giiciinii artirmak amaciyla daha
fazla yabanci 6grenci kabul etmeleri ve 6gretim elemani istihdam
edebilmelerini sadlayacagiz. Yiksekddretim sisteminde lkemizin
geldigi asamayi dederlendirmek, nitelikli insan glici yetistirmek
suretiyle (ilkemizi bolgemizde bir editim merkezi haline getirecegiz.
Yiiksekogretim kurumlarimizin diinyanin farkli cografyalarinda yer
alan gelismis Universitelerle igbirligi yapmalarini destekleyecegiz.
Egitim istihdam badini giclendirme cercevesinde hazirladigimiz
‘Temel ve Mesleki Becerileri Gelistirme Oncelikli Déniisim
Programi'mizla is piyasasindaki insan gliciine olan talep ile
yliksekogretimin de dahil oldugu egitim sistemimizin o alanlarda
sadlayabilecedi arz arasindaki uyumu saglayacadiz.

65. Hukumet
Programi

Sayfa 45

Cocuk, halk ve universite kutiphanelerimizi koleksiyon bakimindan
gesitlendirecek, igerik bakimindan zenginlestirecegiz.

Engelli  genclerimizin  yasamlarini  kolaylastirmak, toplumla
bitiinlesmelerini saglamak amaciyla gerekli fiziksel ve sosyal
altyapilar giglendirmeye devam edecegiz. Toplumsal alan ve
hizmetleri, engelli geng bireylerin katiimina olanak verecek sekilde
diizenleyecegiz.

Hayat boyu 0Ogrenme programlarini yayginlastirarak, genclere
temel ve mesleki beceriler kazandiracagiz.

Meslek lisesi ve Universite 6grencilerinin staj yapmalarini 6zendirici
tedbirler alarak okul-sanayi isbirligine katkida bulunacadz.

65. Hukumet
Programi

Sayfa 48

IIk, orta ve yiiksekdgretimde sanat ve estetik duygusunu gelistirici
miifredatin olusturularak uygulanmasini saglayacagiz.

65. Hukumet
Programi

Sayfa 50

Egitimin her kademesinde spor egitimini gesitlendirecek, okullarda
modiler bir anlayis igerisinde farkli spor branglarinin icrasina
imkan verecek fiziki ve beseri altyapiyi gliclendirecegiz. Egitim
kurumlarinin sportif altyapisindan halkimizin da azami diizeyde
istifade etmesi icin calismalarimizi siirdiirecegiz.

65. Hukimet
Programi

Sayfa 67

Yiiksek6gretim kurumlarina ddenek tahsisini daha rasyonel hale
getirecegiz.

65. Hukumet
Programi

Sayfa 68

Kaynak tahsis siirecinin etkinligini saglamak igin stratejik plan-
biitce baglantisini giiclendirecediz.

65. Hukimet
Programi

Sayfa 76

Oniimiizdeki dénemde de arastirma kapasitesinin, Ar-Ge ve
yenilikgilik bilincinin _ve Universite-sanayi isbirliinin daha da
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geligtirilmesi, oncelikli kalkinma hedeflerimiz arasinda yer
almaktadir.

Doktora mezunu olanlar basta olmak (izere, arastirmaci insan
guictni nicelik ve nitelik olarak iyilestirecek ve 6zel sektérde daha
fazla arastirmaci istihdam edilmesini saglayacagiz. Ayrica temel ve
sosyal bilimlerde arastirmacilarin yetistiriimesi ve bu alanda yapilan
arastirma faaliyetlerinin nitelik ve nicelik olarak artirilmasini tegvik
edecegiz.

Universitelerde ilave tesviklerle yabanci 6§renci sayisini artiracagiz.
Nitelikli insan gliciiniin daha fazla Tirkiye'ye gelmesini saglamak

65. Hukumet . . . -
Sayfa 78 amaclyla yeni tesvik mekanizmalari olusturulacak ve galisma izni
Programi . : . :
surecleri kolaylastinlarak hizlandinlacaktir. Bu amacla 6zel bir
Turkuaz Kart Sistemi gelistirecegiz. _
- Meslek lisesi ve Universitelerdeki Bilgi ve Iletisim Teknolojileri
65. Hukumet g - . . .. ...
Sayfa 85 egitim mifredatini giincelleyecek, bu alanda 6zel sektér ve egitim
Programi 2L o o
kurumlari arasinda isbirligi programlan gelistirecegiz.
- Denizcilik egitimini iyilestirerek Tirk ve diinya filolarinda Tiirk gemi
65. Hukumet - . T L
Sayfa 95 adamlarinin istihdamini arttiracak, deniz turizminde ihtiyag duyulan
Programi o o ..
tekne baglama kapasitesini yikseltecegiz.
65. Hukimet Turizm egitimini, sektoriin ihtiyaclarina hizmet verecek yapiya
Sayfa 99 Y
Programi kavusturacagiz.
Universitelerin bulunduklari bélgelerle badlantilarinin
65. Hukimet gliclendirilmesi, oncelikle bdlgelerindeki isletmeler ve kurumlara
Sayfa 104 . o o . . :
Programi hizmet sunan bilgi, yenilik ve teknoloji aktarim merkezleri haline
gelmesini saglayacagiz.
65. Hukimet Universiteler basta olmak (izere vyerelde proje gelistirme
Sayfa 110 oo . o
Programi kapasitesini gliglendirecegiz.
Egitimde uluslararasi hareketlilik ve isbirligi destegini saglayacagiz.
Universitelerde, uluslararasi kalkinma igbirlidi aragtirma merkezleri
ve vyiksek lisans programlari olusturacadiz. Universitelerde
65. Hukumet uluslararasi 6grenci ofisleri kuracak ve uluslararasi 6grencilere
Sayfa 131 . S "
Programi ybnelik mevzuat iyilestirme calismasi yapacagiz.
En az gelismis Ulkelerden gelen 6drenci ve akademisyenlere,
kalkinmada ihtiyac duyduklarn 6ncelikli alanlarda yiiksekdgrenim
bursu imkanlarini artiracagiz.
. 122. Kamu kurum ve kuruluslarinin stratejik planlarinin basta
Orta Vadeli .. - s .
Kalkinma Plani olmak (zere (st politika belgeleriyle uyumu
Program o e .
(2017 — Sayfa 11 gozetilecek, stratejik plan ve performans programlarinda yer alan
amag, hedef ve faaliyetler bltce hazirlik ve uygulama siirecine
2019) .
daha etkin yansitilacaktir.
Orta Vadeli
Program Savfa 13 160. Kamu idarelerinin bitceleri, stratejik planlar, performans
(2017 - y programlari ve faaliyet raporlar arasindaki iligki gliglendirilecektir.
2019)
161. Stratejik planlama, performans esasli biitceleme ve
performans denetiminin merkezi uyumlagtirmasindan sorumlu
idareler arasindaki koordinasyon gliclendirilecektir.
162. Kamu personeline yonelik performans 6lcim sistemi
. gelistirilecektir.
grrct)ar\;i?e“ 163. Kamu idarelerinde, i¢ kontrol sistemlerinin ve i¢ denetim
(20% - Sayfa 14 uygulamalarinin stratejik yonetimin etkinligini artiracak bir bicimde
2019) hayata gegirilmesine devam edilecektir.

164. Kamu idarelerinin stratejik, performans ve operasyonel
hedeflerine yonelik risklerin etkin yonetimini saglamak lizere Kamu
Risk Yonetim Rehberi hazirlanacaktir.

165. Kamuda stratejik yonetimin uygulama etkinliginin artiriimasi
ve etkin bir dis denetimin sadlanmasi icin Sayistay’in uygulama
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altyapisi gliglendirilecektir.

167. Kamu doner sermaye kuruluglarinin agik, seffaf ve hesap
verebilir bir idari ve mali yapida calismalarini saglayacak déner
sermaye reformu gerceklestirilecektir.

2016 yilinda Tirkiye Yeterlilikler Cercevesi yayimlanmis; ilk, orta

Bakanlar ve yiksekddretim dahil kazanilan tiim vyeterliliklerin kalite
Kurulu 2017 | Sayfa 81 . e
standartlari cergevesinde daha seffaf ve tanimlanabilir olmasi
Yili Programi
amaglanmigtir...
YOK basta olmak (izere yiiksekdgretim yonetim sisteminin yeniden
Bakanlar o o - L
yapilandirilamamasi ve buna bagh olarak Universitelerin idari ve
Kurulu 2017 | Sayfa 82 L S 9 o
mali  6zerkliklerinin  saglanamamasi kaliteyi olumsuz olarak
Yili Programi . .
etkilemektedir...
Bakanlar Tedbir 8. Igerik ve islevselligin 6n plana alindigi, cagin sartlaryla
Kurulu 2017 | Sayfa 85 uyumlu mifredatlarin hazirlanmasi ve gilncellemelerin yapilmasi
Yili Programi saglanacaktir.
Bakanlar
Kurulu 2017 | Sayfa 86 Tedbir 10. Egitim fakdlteleri yeniden yapilandirilacaktir.
Yili Programi
Bakanlar Tedbir 13. Teknolojinin editime entegrasyonu konusunda nitel ve
Kurulu 2017 Sayfa 87 nicel gostergeler gelistirilerek etki degerlendirmesi yapilacaktir
Yil Programi 9 9 9ells 9 yap )
Bakanlar )
Kurulu 2017 | Sayfa 90 Tedbir 27. Ogretim elemani agidi, yurt genelinde dengeli dagitim
Yili Programi
Bakanlar . . i . . .
Kurulu 2017 | Sayfa 90 Tedblr_ 30. Ylksekodgretim Sistemi Uluslararasilasma Strateji
Belgesi hazirlanacaktir.
Yili Programi
Bakanlar Tedbir 31. Yiiksekogretimde 6drenci ve dgretim elemani dedisimi
Kurulu 2017 | Sayfa 90 ve hareketliliini artirmaya yonelik uluslararasi programlar
Yili Programi yayginlastirilacaktir.
Bakanlar . - . . S g )
Tedbir 32. Universitelerin sanayi ile isbirliginin artinlmasi hedefi
Kurulu 2017 | Sayfa 91 o oo -
dogrultusunda uzmanlasma alanlari tespit edilecektir.
Yili Programi
Bakanlar Tedbir 180. Kamu idarelerinde stratejik yonetime iliskin idari ve
Kurulu 2017 | Sayfa 164 beseri kapasitenin gelistiriimesi amaciyla stratejik yonetimin farkli
Yili Programi bilesenlerini igeren editim programlari diizenlenecektir.
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2.5. Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi

Universitemizin faaliyet alanlari, sundudu iiriin ve hizmete paralel olarak iic ana baslik altinda
toplanabilir. Bunlar; egditim, arastirma ve diger Uriin ve hizmetlerdir. Bu hizmetler asagida
ayrintisi ile ele alinmaktadir:

Tablo 6. Faaliyet Alani ve Uriin/Hizmetler

Yabanai dil hazirlik programi

On lisans egitim programi

Lisans egitim programi

Devlet konservatuvari editim programi

Uzaktan egitim (On lisans, yiiksek lisans)

A- Egitim Lisansiistli egitim programi (tezsiz yliksek lisans, yiksek lisans, doktora,
sanatta yeterlik)

Tipta uzmanlik egitimi ve uzmanlik sonrasi (yan dal) egitimi

Ulusal ve Uluslararasi Ogrenci ve Ogretim Elemani Degisim Programi
Ogrenci Danismanhigi hizmetleri

Meslek sahibi birey (Mezun)

Bilimsel arastirma ve yayinlar

Lisansusti tezler ve projeler

Bilimsel toplanti ve seminerler

Universite-sanayi isbirligi ile yurutiilecek AR-GE ve yenilik projeleri (San-
tez)

Teknoloji gelistirme (Teknopark)

B- Arastirma

Sadlik hizmetleri

Yasam boyu egitim hizmetleri

Danigmanlik hizmetleri

Kamu danismanhdi (Bilirkisilik vb.)

Topluma yoénelik bilgilendirme ve bilinglendirme hizmetleri
C- Toplumsal Hizmet | Topluma yonelik kiltir ve sanat hizmetleri, sanat eserleri
Sivil toplum 6rgutlerine egitim destegi

Kurslar ve sertifika egitimleri

Spor hizmetleri

Mersin Universitesi Radyosu

Kitliphane hizmetleri

Ogrenci hizmetleri
D- Destek Hizmetleri | Mali hizmetler
Personel hizmetleri
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2.6. Paydas Analizi

Paydas; Universitenin iliskide oldudu, Universitenin faaliyetlerinden etkilenen ve faaliyetleriyle
Universiteyi etkileyen kisi veya kurum olarak tanimlanir.

Universitemiz ile paydaslarimiz arasindaki etkilesimin stratejik acidan degerlendiriimesini ifade
eden paydas analizi, etkilenme ve etkileme acisindan 6nemli bulunan paydaslarin
Universitemizden farkli beklentileri ve bu beklentilerin amag ve stratejilere etkilerinin
belirlenmesi amaciyla yapiimistir.

Ogrenci memnuniyet anketleri, idari personel ve akademik personel memnuniyet anketleri,
dis paydas anketleri, ic ve ds paydaslarimizdan Universitemiz  hizmetlerinin
degerlendiriimesine yonelik veriler elde edilmistir.

Paydaslar, Universitenin hangi faaliyet ve hizmetleri ile ilgili oldudu, faaliyet ve hizmetlerden
ne sekilde etkilendigi ve Universiteyi etkileme giiciiniin ne oldugu, beklentilerinin neler
oldugu, konularinda kapsamli olarak degerlendirilmistir.

Universitemizin paydaslarla iliskisinde hangi riin/hizmet alaninda etkilesim icinde
bulunulduunu  gostermek amaciyla asadidaki  paydas/uriin-hizmet  matrisinden
yararlaniimigtir.

2.6.1 Paydaslarin Tespiti, Siniflandirilmasi ve Onceliklendirilmesi

Paydaglar, Universitemizin riin ve hizmetleri ile ilgisi olan, Universiteden dogrudan veya
dolayl, olumlu ya da olumsuz yonde etkilenen veya Universitemizi etkileyen kisi, grup veya
kurumlardir.

Paydaslar tespit edildikten sonra; Universitemiz ile farkli paydaslarimiz arasindaki iliskilerin
dogru tanimlanabilmesi icin i¢ paydaslar ve dis paydaslar olarak siniflandirimistir. Ic
paydaslar Universiteden etkilenen veya Universiteyi etkileyen, Universite icindeki kisi veya
gruplardir. Dis paydaslar, Universiteden etkilenen veya Universiteyi etkileyen, Universite
disindaki kisi, grup veya kurumlardir. Universite faaliyetleriyle iligkisi olan diger kamu ve dzel
sektér kuruluslari, Universitenin Urettigi riin ve hizmetleri alan, kullanan veya bunlardan
yararlanan kisi, grup veya kurumlar dis paydas olarak degerlendirilmistir. Paydaslar Tablo
7'de gosterilmistir.
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Tablo 7. Paydas Listesi

PAYDAS GRUPLANDIRMASI

PAYDAS

iC PAYDASLAR

DIS PAYDASLAR

st
YONETIM

YONETI
CILER

CALISANLAR

HiZMET
ALANLAR

TEDARIKCI

ARASTIRMA VE
DESTEK KiSi
VE
KURULUSLARI

ONCEDEN
HIZMET
ALANLAR

DEVLET

TICARI VE
SINAL
KURLUSLAR

TOPLUM
VE
STK'LAR

YEREL
HALK

 MESLEK
ORGUTLERI

 YEREL
YONETIMLER

BASKI
GRUPLARI

MEDYA

RAKIPLER

AB Harici Uluslar Arasi Kurulus Program ve Fonlar
(ICN, ICM, WHO, UNICEF)

AB Program ve Fonlari

Aile ve Sosyal Politikalar Bakanhgi_(Merkez tegkilat)

Akademik Personel

Akreditasyon Kurum ve
(MUDEK,FEDEK,UTEAK vb.)

Kuruluslan

Aragtirmacilar

Askeri Kuruluglar

Basbakanlik Hazine Mustesarligi

Bagbakanlik Yurtdisi Turkler ve Akraba Topluluklar
Bagkanlidi (YTB)

Bilim Sanayi ve Teknoloji Bakanllg“l (Merkez teskilat)

GCalisma ve Sosyal Guvenlik Bakanhgi (Merkez
tegkilat)

x| < Ix] < |x|x

Cevre ve Sehircilik Bakanllg“l (Merkez teskilatr)

Cukurova Kalkinma Ajansi

Defterdarlik

<

Deniz ve Ic Sular Genel Miidiirligii

Dernekler

Devlet Personel Bagkanligi

Diger Universiteler

Genclik Hizmetleri ve Spor Il Miidiirliigii

Gida Tarim ve Hayvancilik Bakanhgi (Merkez tegkilati)

Hizmet Alimi ile Calisan Personel

<

idari Personel

1l ve Ilce Killtiir ve Turizm Miidiirliikleri

| ve Ilce Milli Egitim Miidirliikleri

1 ve fice Saglik Mudiirliikleri

Ice Belediyeleri

ilk ve Orta Dereceli Okullar

| Isci Sendikalari

ISKUR Mersin II Midiirligi

Kalkinma Bakanhgi_(Merkez tegkilati)

Kamu Hastaneleri Birligi

Kamu Ihale Kurumu

Kaymakamliklar

KOSGEB

Kredi ve Yurtlar Kurumu

Kursiyerler (MEUSEM kurslar vb)

Killtdr ve Turizm Bakanligi (Merkez teskilatr)
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Lise ve Kolejler

Maliye Bakanligi_(Merkez teskilat))

Mersin Biiyiiksehir Belediyesi

Mersin Deniz Ticaret Odasi

Mersin Devlet Opera ve Balesi

Mersin Halk Saghdi Midirliga

Mersin Kent Konseyi

Mersin Liman Bagkanhgi

Mersin Tarsus Organize Sanayi Bolgesi

Mersin Teknokent Technoscope

Mersin Ticaret ve Sanayi Odas|

Mersin Universitesi Ogrenci Konseyi

<

Mersin Universitesini Gelistirme Vakfi

Mersin Valiligi

Mezunlar (Mezun 6grenciler)

Mezunlar Dernegi

Milli Egitim Bakanlidi (Merkez tegkilat)

Miizeler

Okul Dekanlari ve Midiirleri

man ve Su i§leri Bakanllg“l (Merkez teskilati)

renci Aileleri (Mevcut 6grencilerin)

<

<

renci Aileleri (Aday 6grencilerin)

renci Topluluklari (Mersin Universitesi)

renciler (Mevcut)

ololololofo

renciler (Aday 6grenciler )

OSYM

Rektor

Rektor Yardimailari

Saglik Bakanhgi (Sadece merkez teskilati)

Sanat Galerileri

>

Sanat yazarlan ve elestirmenler

Sanayi ve ticaret kuruluglar (direkt tedarikgiler haric)

Sayistay

Sivil Toplum Kuruluglari

Sosyal Guivenlik Kurumu - SGK

<

Spor Federasyonlari

Spor Kultipleri

Su Uriinleri Kooperatifleri

TBMM (Yasama Organi)

Tedarikgiler

TRT Cukurova Bolge Mudiirliigu

TUBITAK

Turk Patent Enstitiisi

Tiirk Standartlari Enstitiisii (TSE)

Turkiye Bilimler Akademisi (TUBA)

Tirkiye Halk Saghgi Kurumu

Ulastirma, Denizcilik ve Haberlesme Bakanligi (Merkez
teskilat)

Ulusal Yazili ve Gorsel Basin

Ulusal Ogrenci Konseyi

Universiteler Arasi Kurul (UAK)

Yabanci Ulke Temsilcilikleri

Yargi Organlarn

Yerel Halk (Hasta/Hasta Ailesi dahil Mersin Halkr)

Yerel Yazili ve Gérsel Basin

Yiiksekogretim Kurulu (YOK)
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Universitemizin paydaglarla iliskisinde hangi riin/hizmet alaninda etkilesim icinde bulunuldugunu gdstermek amaciyla asagidaki paydas/iriin-

hizmet matrisi Tablo 8'de gosterilmistir.

Tablo 8. Paydas/Uriin-Hizmet Matrisi

D- DESTEK_
HIZMETLERI

Personel hizmetleri

Mali hizmetler

X

Ogrenci hizmetleri

C- TOPLUMSAL HiZMET

Kitiphane Hizmetleri

Mersin Universitesi Radyosu

Spor hizmetleri

Kurslar ve Sertifika egitimleri

XXX |X

Sivil toplum orglitlerine egitim destegi

Topluma yonelik kiltir ve sanat hizmetlerii sanat eserleri

Topluma ydnelik bilgilendirme ve bilinglendirme hizmetleri

Kamu danismanligi (Bilirkisilik vb.)

Danismanlik hizmetleri

Yasam boyu egitim hizmetleri

Saglik hizmetleri

B- ARASTIRMA

Teknoloji gelistirme

Universite-sanayi isbirligi ile yur(tilecek AR-GE ve yenilik projeleri (San-tez)

Bilimsel Toplanti ve Seminerler

Lisansustu Tezler ve Projeler

Bilimsel Arastirma ve Yayinlar

XX XX XXX

XX | X[ X][X

A- EGITIM

Ogrenci Danismanligi hizmetleri

Ulusal ve Uluslararasi Ogrenci ve Ogretim Elemani Degisim Programi

X

X

Tipta uzmanlik egitimi ve uzmanlik sonrasi (yan dal) egitimi

X

Lisansustu egitim programi (tezsiz yuksek lisans, yUKSeK lisans, doktora,

sanatta veterlik)

Uzaktan egitim (On lisans, yiiksek lisans)

Devlet konservatuvari egitim programi

Lisans egitim programi

On lisans egitim programi

Yabanci dil hazirlik programi

URUN

Sanat Eserleri

Meslek Sahibi Birey (Mezun)

Bilimsel yayinlar

URUNLER

PAYDASLAR

AB Harici UluslararasiKurulus Program ve Fonlari (ICN, ICM,

WHO, UNICEF)

AB Program ve Fonlari

Aile ve Sosyal Politikalar Bakanligi (Merkez teskilati)

Akademik Personel

Akreditasyon Kurum ve Kuruluglari (MUDEK,FEDEK,UTEAK vb.)

Arastirmacilar

Askeri Kuruluslar
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Basbakanlik Hazine Mistesarligi

Basbakanlik Yurtdisi Tirkler ve Akraba Topluluklar Baskanhg

Bilim Sanayi ve Teknoloji Bakanligi (Merkez teskilatr)

Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakanhgi (Merkez teskilatr)

Cevre ve Sehircilik Bakanligi (Merkez tegkilatr)

Cukurova Kalkinma Ajansi

Defterdarlik

Deniz ve I¢ Sular Genel Midiirliigii

Dernekler

Devlet Personel Bagkanlidi

Diger Universiteler

Genclik Hizmetleri ve Spor Il Miidiirliigi

Gida Tarim ve Hayvancilik Bakanhgi (Merkez teskilati)

Hizmet Alimi ile Calisan Personel

idari Personel

1l ve Ilce Kiiltiir ve Turizm Miidiirliikleri

pas

1l ve Ilce Milli Egitim Mudiirlikleri

1l ve Ilce Saghk Midiirlikleri

Ilce Belediyeleri

>

>

Ik ve Orta Dereceli Okullar

Isci Sendikalari

ISKUR Mersin Il Miidiirligi

>

Kalkinma Bakanhdi (Merkez teskilati)

Kamu Hastaneleri Birligi

Kamu Ihale Kurumu

Kaymakamliklar

KOSGEB

Kredi ve Yurtlar Kurumu

Kursiyerler (MEUSEM kurslari vb)

Kiiltir ve Turizm Bakanlidi (Merkez teskilat)

Lise ve Kolejler

Maliye Bakanlidi (Merkez teskilat)

Mersin Biiyiiksehir Belediyesi

Mersin Deniz Ticaret Odasi

Mersin Devlet Opera ve Balesi

Mersin Halk Saghgi Mudurlugi

Mersin Kent Konseyi

>

Mersin Liman Baskanld

Mersin Tarsus Organize Sanayi Bélgesi

Mersin Teknokent Technoscope

Mersin Ticaret ve Sanayi Odasl

Mersin Universitesi Ogrenci Konseyi

Mersin Universitesini Gelistirme Vakfi

Mersin Valiligi
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Mezunlar (Mezun 6drenciler)

Mezunlar Dernegi

Milli Egitim Bakanhd (Merkez teskilatr)

Muzeler

Okul Dekanlari ve Miiddrleri

>

Orman ve Su Isleri Bakanligi (Merkez teskilati)

Ogrenci Aileleri (Mevcut dgrencilerin)

>

>

>

>

pas

Ogrenci Aileleri (Aday 6grencilerin)

>

>

>

pasd

pas

Ogrenci Topluluklari (Mersin Universitesi)

Ogrenciler (Mevcut)

Ogrenciler (Aday 8grenciler )

XXX ([X|X

OSYM

Rektor

Rektdr Yardimcilari

XX [ X [X|X

XX [ X ([X|X

XX [ X ([X|X

XX [ X ([X|X

XX [X XX

Saglik Bakanhdi (Sadece merkez teskilatr)

Sanat Galerileri

Sanat yazarlari ve elestirmenler

Sanayi ve ticaret kuruluslari (direkt tedarikgiler harig)

Sayistay

Sivil Toplum Kuruluglari

Sosyal Givenlik Kurumu - SGK

Spor Federasyonlari

>

Spor Kullpleri

Su Uriinleri Kooperatifleri

TBMM (Yasama Organi)

Tedarikgiler

TRT Cukurova Boélge MudirlGgu

TUBITAK

>

Turk Patent Enstitiisi

Tirk Standartlan Enstittisti (TSE)

Tiirkiye Bilimler Akademisi (TUBA)

Turkiye Halk Saghdi Kurumu

Ulastirma, Denizcilik ve Haberlesme Bakanligi (Merkez teskilati)

Ulusal Yazili ve Gorsel Basin

Ulusal Ogrenci Konseyi

Universiteler Arasi Kurul (UAK)

Yabanci Ulke Temsilcilikleri

Yargi Organlari

Yerel Halk (Hasta/Hasta Ailesi dahil Mersin Halki)

Yerel Yazil ve Gorsel Basin

Yiiksekogretim Kurulu (YOK)
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Belirlenmis olan paydaslar siniflandirildiktan sonra, paydaslarin 6nceliklendirilmesi yapilmistir.
Bu Onceliklendirmede, paydaslarla gergeklestirilecek calismalarin niteligi Tablo 9'da gosterilen
Ilgi/Etki Matrisindeki gibi belirlenmistir. Bu matriste; ilgi, bir paydasin faaliyetlerimizle ne
derece ilgili oldugunu, etki ise paydasin, politika ve faaliyetlerimizi etkileme ve/veya
engelleme giiciinii isaret eder. Paydaglarin ilgi/Etki diizeyleri, Birimlerimizin Paydas Listesinde
yer alan her paydasi Ilgi/Etki giici acisindan kendi birimleri ile iliskilerini g6z ©niinde
bulundurarak yaptiklari puanlama islemi sonrasinda yapilan birlestirme ile elde edimistir.

Sekil 1-5'de ilgi/Etki Matrisi kullanilarak, Akademik Faaliyetler, Odrenci Tercihi, Ogrenci
Memnuniyeti, Politikalar, Fonlama (Gelir) konularina gére, mevcut paydaslarimizin Ilgi/Etki
diizeyleri grafik lizerinde gosterilmistir. Sekillerde, Ilgi dikey eksende, Etki yatay eksende,
disikten yliksede dogru olmak Uizere gosterilmistir.

Tablo 9. Ilgi/Etki Matrisi

§ - - - ANAHTAR
Yiiksek BILGILENDIR PAYDASLAR
iLGI
Diisiik izLE DANIS
Dislik Yiksek
ETKI
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Sekil 1. Akademik Faaliyetler

-0 - —

= | | Akademik PErsonel
ANAHTAR PAYDASLAR
TRl #Rektdr
= YAKIN ISBIRLIGI YAP
BILGILENDIR ®yiiksekagretim Kurulu(YOK)
il $RektdrYardimetlart
#®Arastirmacilar
#Diger Lhiversiteler
e
Universiteler Arak Kurul (DAK)
- IZLE #Ogrenciler [Meycut)
*TUBITAK
DANIS
acce &rBD e Fonlan
=1
#Cukurova Kalkinma Ajansi
#idarfi Personel

Bilim| Sanayi ve Teknoloji Bakanhg (Merkez teskilat)

Turkiye Bilimler Akademisi (TUBA)

* # Okul Dekanlarijve Mudrleri

T 05

Akreditasyon Kurumve Kuruluslar:

+ o i
MeslekOrngWe%[{ rﬁEeg'fJH;Faﬁlfvh']
#ilve ilge Milli Egitim Midarlukleri
s ———+TBiiivt{asama Orgam] — — - — — — —
ETKI
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Sekil 2. Ogrenci Tercihi

—_—0 - -

1=

2

oxe

@liksek

fEretim Kurulu (YOK)

*+{igrenci Al
* DHirenciAilele

riiMevcut ogrencilering
i {Aday &grencilerin)

Akademik Personel
ANAHTAR PAYDASLAR
YAKIN iSBIRLIGI YAP
@Rpktor
, ) . Ogre ncAiI*ertMech t)
BILGILENDIR
#Lise ve Kolejler # OSYM
#Kredive Yurtlar Kurump
# Rektdr Yardimailan
#Mezunlar (Mezun égrenciler)

QEIiEer Universiteler(Yurtici)

& 0grendiler[Aday dgrenciler )

Akreditasyon Kuru
(MUDEK,FEDEK

iZLE
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Sekil 3. Ogrenci Memnuniyeti
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Sekil 4. Politikalar
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Sekil 5. Fonlama (Gelir)
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2.7. Kurum Ici Analiz

2.7.1. Organizasyon Yapisi

T.C.
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AKADEMIK BiRIMLER ORGANIZASYON YAPISI
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Sekil 6. Akademik Organizasyon Semasi
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2.7.2. Fiziki Durum

Ciftlikkdy Merkez Kampusu

Kent merkezine 14 kilometre uzakliktaki Ciftlikkdy Merkez Kampusu, toplam 4100 dekar alan
tizerine kurulmustur. Bu kampusta; Fen-Edebiyat, Giizel Sanatlar, Iktisadi ve idari Bilimler,
Iletisim, Mimarlik, Giizel Sanatlar, Miihendislik, Turizm, Dis Hekimligi, Havacilk ve Uzay
Bilimleri ve Tip fakdltelerinin yani sira Saglk Bilimleri, Fen Bilimleri, Sosyal Bilimler ve Guizel
Sanatlar Enstittleri, Devlet Konservatuari, Beden Egitimi ve Spor, Taki Teknolojisi ve
Tasarimi, Saglik ve Yabanci Diller Yiksekokullari ile Saglk Hizmetleri, Sosyal Bilimler ve
Teknik Bilimler Meslek Ylksekokullari yer almaktadir. Rektorlik, idari ve akademik merkez
birimlerinin de bulundugu Ciftlikkdy Merkez Kampusu’'nda Sadlik Arastirma ve Uygulama
Merkezi (Hastane) ve diger arastirma ve uygulama merkezlerimiz ile 6grencilerin sosyal,
kilturel ve sportif amagh kullanabilecegi pek ¢ok tesis ve alan da yer almaktadir.

Yenisehir Kampusu

Kent merkezinin Bati yoninde bulunan Yenisehir Kampusu, toplam 27.885 metrekare alana
sahiptir. 1999 tarihinden itibaren hizmet veren bu kampusumuzda, Egitim, Su Uriinleri ve
Eczacilk Fakdlteleri, Egitim Bilimleri Enstitlst, Nevit Kodalll Oda Mizigi Uygulama ve
Arastirma Merkezi ve Konser Salonu ile Sirekli Egitim Merkezi, Tirkce Egitimi Uygulama ve
Arastirma Merkezi ve Uygulama Kresi yer almaktadir.

Tece Kampusu

Mersin sahil bandinda yer alan Tece Kampusu, toplam 20.000 m* alana sahiptir. Bu
kampusta Denizcilik Fakultesi, Denizcilik Meslek Yuksekokulu, Mersin Meslek Yuksekokulu,
Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi ile Deniz Kaplumbagalari Arastirma ve
Uygulama Merkezi faaliyetini stirdiirmektedir.

ILCELERDEKI YERLESIMLER

Anamur

Anamur Meslek Yiksekokulu, Aydincik Meslek Yilksekokulu ve Anamur Uygulamali Teknoloji
ve Isletmecilik Yiiksekokulu Mersin’e 223 km. uzakliktaki Anamur ilgesinde, Kiiltiir ve Turizm
Bakanligi tarafindan Universitemize siiresiz tahsis edilen idari bina ile Milli Egitim Bakanlig
tarafindan tahsis edilen ve Universitemiz tarafindan onarimi tamamlanan yeni binasinda
egitim-0gretimini sirdirmektedir. Anamur’da Yiksekokul Yaptirma Dernegi tarafindan
yapimina baslanan yeni binanin kaba insaati tamamlanarak Universiteye devredilmistir. ikmal
insaatl olarak 2014 yilinda ihalesi yapilan bina Mart 2015 yilinda tamamlanarak hizmete
acllmigtir.

Erdemli

2005-2006 egitim-6gretim yilinda editime baglayan Erdemli Uygulamali Teknoloji ve
Isletmecilik Ylksekokulu ile Erdemli Meslek Yiksekokulu, Erdemli Belediyesine ait olan binada
egitim-6gretimini sirdlirmektedir.

Gulnar

Mustafa Baysan Meslek Yiiksekokulu, Mersin’e 148 km. uzakliktaki Gilnar ilgesinde, kendi
binasinda egitim-6gretimini slirdiirmektedir. Meslek Yiiksekokulunun C Blogu kiz yurdu olarak
planlamis ve 2014 yili icinde tamamlanarak hizmete acilmistir. A Blok Kiz Ogrenci yurdu
olarak tasarlanmis insaati tamamlanarak 6grencilerin hizmetine sunulmustur. C Blok ise Erkek
Ogrenci Yurdu olarak tasarlanmis insaat biiyiik oranda tamamlanmis, ancak heniiz hizmete
aclimamigtir.

43


http://meruzem.mersin.edu.tr/

Mut
Mut Meslek Yiiksekokulu, Mersin’e 160 km. uzakliktaki Mut ilgesinde, kendi binasinda egitim-
ogretimini strdlirmektedir.

Silifke

Silifke Meslek Yiiksekokulu ve Silifke Uygulamali Teknoloji ve Isletmecilik Yiiksekokulu
Mersine 85 km. uzakliktaki Silifke ilcesinde, 1999 yilinda Universitemize devredilen ve
onarimi sivil toplum érgiitleri tarafindan yapilan DSI Kayraktepe Tesisleri icinde bulunan iki
binada egitim-6gretimini sirdirmektedir.

Tarsus

Tarsus Meslek Yiiksekokulu, Tarsus Teknik Egitim Fakultesi, Tarsus Uygulamal Teknoloji ve
Isletmecilik Yiiksekokulu ve Tarsus Teknoloji Fakiiltesi; Tarsus Kaymakamligi, Belediye ve
sivil toplum 6rgultleri tarafindan yapimi tamamlanan ve Tarsus’un Sucular mevkiinde yer alan
kendi binasinda egitim-6gretimini sirdiirmektedir.

Universitemiz birimlerinin faaliyette bulundugu tasinmazlarla ilgili arazi durumu ve sahip
oldugu kapali alanlara iligkin bilgiler Tablo 10 ve Tablo 11'de gosterilmistir.

Tablo 10. Tasinmazlarin Genel Dagilimi

Mulkiyeti Durumuna Gore Tasinmaz Alani (m?2)
. . . Orman ve Su Tahsisi
Universite Maliye P : > Toplam
LR B (Kamulastirma+ | Bakanhgi B I'fle? o Iﬁe'l‘.'le" KanI:t)&Iast_llr 1 Diger (m3) L L
[Satinalma+Bagis)| (Tahsis) akan’igi altye. cax Araziler
(Tahsis) Arazileri
Universite+
Ciftlikkdy Yerleskesi 826.700 187.640 | 1.311.765 1.629.318 225.674 0 4.181.097 gfr:?;:r
Bakanligi
Yenisehir Yerlegkesi 27.885 6.659 0 0 0 0 34.544 ml‘i’yef't“
Tece Yerlegkesi 15.547 4.550 0 0 20.007 ‘hjl’;‘i’yef‘te*
Tarsus Yerleskesi 0 150.974 0 0 150.974 Maliye
Sehir Merkezi (Eski Universite+
Hastane) 2.631 7.958 0 0 0 0 10.589 Maliye
Milli Egitim+
Kultar
Anamur MYO 0 20.251 0 0 0 4.590 24.841 Bakanhgi+
Maliye
Bakanligi
Erdemli MYO 0 68.629 0 0 0 0 68.629 Maliye
Erdemli Uyg. Tek. Isl. Erdemli
YO 0 0 0 0 0 5.061 5.061 Belediyesi
Gllnar MYO 13.084 0 0 0 0 0 13.084 Universite
Mut MYO 0 96.158 0 0 0 20.001 116.159 Maliye
- - Universite+
?'k"fikf'%ow”'fkeuyg' 26 0 0 0 0 17.220 | 17.246 silifke
5l Belediyesi
Toplam 885.873 42.819 1.311.765 1.629.318 225.674 46.872 4.642.321
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Tablo 11. Kapal Alanlarin Dagilimi

Yerleske Toplam Proje Tamamlanan Tamamlanan Devam Eden
Alani (m?) Kapali Alan (m?) | Acik Alan (m?) | Proje Alani (m?)
Ciftlikkdy Yerleskesi 364.774 301.846 31.678 31.250
Yenisehir Yerleskesi 20.996 20.496 500 0
Tece Yerleskesi 15.000 14.500 500 0
il Merkezinde Yer Alan Diger Alanlar 26.536 26.536 0 0
I Eski Hastane 26.536 26.536 0 0
ileler 51.255 45.255 6.000 0
Anamur 6.590 6.090 500 0
Erdemli 6.800 6.300 500 0
Silifke 8.450 4.950 3.500 0
Gulnar 9.228 8.728 500 0
Mut 9.687 9.187 500 0
Tarsus 10.500 10.000 500 0
Toplam 478.561 408.633 38.678 31.250
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2.7.3. Insan Kaynaklari

Tablo 12. Akademik, idari, Isci ve Sézlesmeli Personel Dagilimi (31.05.2017 tarihi itibariyle)

idari Akademik Gegici ) _ Sozlegmeli Genel
= Kadro Personel Personel * Isci 4/C Personel Siirekli Isci Idari Personel Toplam
] = = = = = =
= Dadgilim Dagihim Dadgilim Dagihm Dagilim Dagilim Toplam
7 Oram Oram Oram Oram Oram Orani Icindeki
F | Personel | Sayl % Sayi % Say %o Sayi % Sayi % Sayi % Sayi Pay
Sayisi a (a/q) b (b/q) c (c/a) d (d/a) E (e/q) f (f/q) ]
5 542 38.30 804 56.81 1 0.07 2 0.14 3 0.21 63 4.45 1415 42.12
x Kadin
E 571 37.76 880 58.20 3 0.19 9 0.59 7 0.46 42 2.97 1512 45.01
Erkek
+ g‘_ 263 97.76 0 0 0 0 0 0 0 0 6 2.24 269 7.96
2 E Kadin
S E 156 94.54 0 0 0 0 0 0 0 0 9 5.46 165 491
“ | Erkek
1532 45.60 1684 50.13 4 0.11 10 0.29 10 0.29 119 3.54 3359 100
Toplam

1 akademik Personel Sayisi (Tim kadrolu akademik personel 35.madde ve OYP ile bizde gérevli+Yabano ve Tark Uyruklu S3zlesmeliler)
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2.7.4. Ogrenci Durumu

Universitemizde 2016 yil sonu itibariyle toplam 46.342 6grenciye 6n

lisans ve doktora diizeyinde egitim - 6gretim verilmistir.

Tablo 13. Ogrenci Sayilan

lisans/lisans/yliksek

Birimin Adi I. Ogretim IL Ogretim Toplam Genel
K E Top. K E Top. K E Toplam
Anamur Meslek Yiksekokulu 318 495 813 0 0 0 318 495 813
Aydincik Meslek Yiiksekokulu 9 15 24 0 0 0 9 15 24
Beden Egitimi ve Spor YO 141 164 306 0 0 0 141 164 306
Denizcilik Fakultesi 6 16 22 0 0 0 6 16 22
Denizcilik Meslek Yuksekokulu 28 223 251 13 65 78 41 288 329
Devlet Konservatuvari 38 38 76 0 0 0 38 38 76
Eczacilik Fakdiltesi 200 174 374 0 0 0 200 174 374
Egitim Fakltesi 1301 739 2040 186 72 258 1487 811 2298
Erdemli Meslek Yiiksekokulu 514 603 1117 333 485 818 847 1088 1935
Erdemli Uygulamali Tek. ve Isl.YO 127 280 407 13 37 50 140 317 457
Fen - Edebiyat Fakdiltesi 1846 1441 3287 170 193 363 2016 1634 3650
Mustafa Baysan MYO 105 286 391 0 0 0 105 286 391
Glizel Sanatlar Fakultesi 277 137 414 0 0 0 277 137 414
igel Sadlik Yiksekokulu 601 469 1070 0 0 0 601 469 1070
iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi 1126 973 2100 238 315 553 1364 1288 2653
iletisim Fakultesi 169 407 576 0 0 0 169 407 576
Mersin Meslek Yiiksekokulu 0 0 0 0 0 0 975 1997 2972
Mimarlik Fakiiltesi 313 264 577 0 0 0 313 264 577
Mut Meslek Yuksekokulu 239 342 581 0 0 0 239 342 581
Muhendislik Fakdltesi 845 1829 2674 0 0 0 845 1829 2674
Saglik Hizmetleri MYO 881 475 1356 0 0 0 881 475 1356
Silifke Meslek Yuksekokulu 190 204 394 0 0 0 190 204 394
Silifke Uyg. Tek.ve Isl.YO 113 126 239 0 0 0 113 126 239
Sosyal Bilimler MYO 1103 1284 2387 701 1270 1971 1804 2554 4358
Su Urlinleri Fakiiltesi 10 69 79 0 0 0 10 69 79
Taki Teknolojisi ve Tasarimi YO 64 64 128 0 0 0 64 64 128
Tarsus Meslek Yuksekokulu 649 509 1158 139 257 396 788 766 1554
Tarsus Teknik Egitim Fakdiltesi 3 41 44 0 2 2 3 43 46
Tarsus Teknoloji Fakiltesi 50 254 304 55 60 55 309 364
Tarsus Uygulamali Tek. ve Isl.YO 75 120 195 0 0 75 120 195
Teknik Bilimler MYO 815 3250 4065 526 2409 2935 1341 5659 7000
Tip Fakdltesi 590 791 1381 0 0 0 590 791 1381
Turizm Fakiltesi 301 406 707 114 269 383 415 675 1090
Turizm Isl. ve Otelcilik YO 81 145 226 58 122 180 139 267 406
Toplam 13128 16633 29763 | 2496 | 5551 | 8047 16599 | 24181 40936
Tip Fakiltesi sorumlulugunda bulunan uzmanhk egitimi ile ilgili bilgiler Tablo 14'de

gosterilmistir.

Tablo 14. Uzmanlk Egitimi Yapanlar

Idare/Birim/ Alan Editimi Yapaniar Egitimi Yapaniar
Tip Fakiiltesi Kadrosunda 185 15
Enstitl Kadrosunda 0 0
Saghk Bakanhgi Kadrosunda 15
Yabanci Uyruklu Statiisiinde 2 0
Toplam 202 16
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Enstitlilerin 6grenci sayilari ve 6gretim yapilan yiksek lisans ve doktora program sayilari
asagidaki Tablo 15'de belirtilmistir.

Tablo 15. Enstitiiler Ogrenci Sayilari

YL Yuksek Lisans EL{Z.?;:aYnL EUvz_:%I;:aYnL Doktora | Doktora
Efirfimm Program Sayisi | Ogrenci Sayisi | E9iti M YL | program | Ogrenci
- - - - Program Ogrenci o e
Tezli | Tezsiz | Tezli | Tezsiz | sayisi Sayisi Y Y

Fen Bilimleri 21 0 1288 0 0 0 14 191 1479
Enstitlsu
saglik Bilimleri 20 0 292 0 0 0 15 70 362
Enstittsi
Sosyal Bilimler 25 2 1158 | 151 5 1051 15 213 2573
Enstittsi
Guzel Sanatlar 5 0 162 0 0 0 0 0 162
Enstitlsu
Egitim Bilimleri 15 2 530 33 1 12 4 53 628
Enstittsi
Toplam 81 3 2682 110 6 861 47 444 5204

2.7.5. Kurum Kiiltiirii

Cikartilmis olan Imza Yetkileri Yénergesi ile birimlerimizin yoneticilere gerekli yetkiler
devredilmistir. Senato kararlari, ihale duyurulari, kurum ici ve disi etkinlik duyurular
Universitemiz web sitesinde yayinlanmaktadir. Universitemizde komisyon ve koordinatérliikler
katihmci bir sekilde farkli birimlerden gelen temsilcilerden olusturulmaktadir.

Akademik atanma ve yukseltiimede Universitemiz objektif kriterlerini ortaya koymus ve
uygulamaktadir. Idari personel segiminde de Kurumun ihtiyaglarini gbzeterek mevzuatlar
cercevesinde personel alimi yapiimaktadir.

25. yilini kutlayan Universitemiz, 2000 yilindan itibaren kalite yénetim sistemi calismalarina
baslamis olup, 2010 yilinda Tim Universite icin ISO 9001 Kalite Yénetim Sistemi belgesi
almistir. Ayrica Yiiksekdégretim Kurulu tarafindan ortaya konan YODEK ve sonrasindaki
Yiiksekdgretim Kalite Kurulu galismalarina sahip gikmis ve ({niversite uygulamalarinda iyi
ornek olma gayreti igerisinde olmustur. Uygulanan kalite sistemleri Kurumun kendisine
hedefler koymasini, hedeflere ulasma derecelerini 6lgmeyi, hedefe ulasabilmek igin eylem
planlari yapmayi ve siirekli iyilestirmeyi gerektirmektedir. Universitemiz “Engelli Dostu
Universite” olma gayreti icerisinde olmus ve bu konuda cesitli dduiller almistir.

Hizmet ici egitimlerle personelin kisisel gelisimine katkida bulunulmakta ve personel
motivasyonunu yukseltmek igin dénemsel olarak etkinlikler yapiimaktadir. Kuruma ait sosyal
tesisler personelin kullanimina agik olup, sosyal tesislerin gelistiriimesi ve daha genis imkanlar
saglanmasi konusunda calismalar devam etmektedir. Resmi Bayram giinlerinde genis
katihml anma ve kutlamalar yapiimaktadir.
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2.7.6. Mali Kaynaklar

Universitemiz 2017 yili igerisinde, ylklenmis oldugu gérev ve sorumluluklari yerine
getirebilmek icin, asagidaki tabloda fonksiyonel kodlar itibariyle belirtilen harcamalari
gercgeklestirmistir.

Tablo 16. 2017 Yil Fonksiyonel Diizeyde 6 Aylik Odenek Kullanim Durumu

FONKKSéYDONEL ACIKLAMA TOPLAM ODENEK HARCAMA KSIE)LEA'\\II\IIE&A
ORANI %

1 Genel Kamu Hizmetleri 23.707.350 14.202.681 60

2 Savunma Hizmetleri 200 0 0

3 Kamu Duzeni ve Glvenlik Hizmetleri 6.736.860 2.596.767 39

7 Saglik Hizmetleri 51.024.468 16.651.308 33

8 Dinlenme Kdltlir ve Din Hizmetleri 1.653.500 779.488 47

9 Egitim Hizmetleri 263.112.912 126.450.310 48

Toplam 346.235.290 160.680.554 46

Universitemiz 2017 vyili igerisinde, yilklenmis oldugu gorev ve sorumluluklar yerine
getirebilmek icin, asadidaki tabloda ekonomik kodlar itibariyle belirtilen harcamalari
gercgeklestirmistir.

Tablo 17. 2017 Yili Ekonomik Diizeyde 6 Aylik Odenek Kullanim Durumu

EKOKI\:)%MIK ACIKLAMA ggFéLNpl\Eﬁ HARCAMA KSEE:II\IIE&A
ORANI %o

1 Personel Giderleri 180.396.871 93.636.653 52

2 ﬁﬁ?le?dgfenr:lk Kurumlarina Deviet 27.903.100 14.956.095 54

3 Mal ve Hizmet Alimi Giderleri 37.276.985 18.774.371 50

5 Cari Transferler 7.870.450 7.022.900 89

6 Sermaye Giderleri 92.787.884 26.290.535 28

Toplam 346.235.290 160.680.554 46
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Universitemizin 30.06.2017 tarihi itibariyle biitce gelir gerceklesmeleri asadidaki tabloda

sunulmustur:

Tablo 18. Butce Gelirleri
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- PLANLANAN GERGCEKLESME
GELIR ACIKLAMA GELIR GERCEKLESEN ORANI %

TESEBBUS VE MULKIYET GELIRLERI 11.360.000 6.516.181 57
Sartname, Basili Evrak, Form Satis Gelirleri 20.000 500 3
Kitap, Yayin vb. Satis Gelirleri 1.000 0 0
Kurs, Toplanti, Seminer, Egitim vb. Faaliyet Gelirleri 0 10.125 100
Orgiin ve Yaygin Ogretimden Elde Edilen Gelirler 1.807.000 795.175 44
Sinav, Kayit ve Bunlara Iliskin Dider Hizmet Gelirleri 5.000 24.810 496
ikinci Ogretimden Elde Edilen Gelirler 4.538.000 1.684.736 37
Yaz Okulu Gelirleri 812.000 0 0
Tezsiz Yuksek Lisans Gelirleri 10.000 142.400 1.424
Yurt Yatak Ucreti Gelirleri 137.000 49.960 36
Uzaktan Ogretimden Elde Edilen Gelirler 1.575.000 1.092.998 69
Uzaktan Ogretim Materyal Gelirleri 0 167.393 100
Egitim Hizmetlerine Iliskin Gelirler 85.000 35.798 42
Saglik Hizmetlerine liskin Gelirler 1.000 0 0
667 S. KHK Kapsaminda Tahsil Edilen Egitim Ogretim 0 247.659 100
Dider Hizmet Gelirleri 2.000.000 1.437.120 72
Lojman Kira Gelirleri 14.000 23.094 165
Diger Taginmaz Kira Gelirleri 355.000 804.414 227
ALINAN BAéIS VE YARDIMLAR iLE OZEL GELIRLER 288.125.000 128.902.716 45
Hazine Yardimi (Cari) 225.825.000 117.604.738 52
Hazine Yardimi (Sermaye) 62.300.000 10.959.350 18
Kisilerden Alinan Sartl Badis ve Yardimlar 0 14.008 100
Kurumlardan Alinan Sartli Badis ve Yardimlar 0 295 100
Kisilerden Alinan Sarth Badis ve Yardimlar 0 143.475 100
YOK Ogretim Uyesi Yetistirme Programi Destekleri 0 151.000 100
YOK Burs Destekleri 0 29.850 100
DIGER GELIRLER 11.590.000 7.948.621 69
Kisilerden Alacaklar Faizleri 9.000 3.920 44
Mevduat Faizleri 517.000 460.975 89
Dider Faizler 1.000 501 50
| Arastirma Projeleri Gelirleri Payi 3.852.000 4.890.708 127
Dider idari Para Cezalari 1.000 0 0
Yukarida Tanimlanmayan Dider Para Cezalari 0 1.087 100
Irat Kaydedilecek Nakdi Teminatlar 1.000 0 0
irat Kaydedilecek Teminat Mektuplari 1.000 0 0
Para Farklar 1.000 0 0
Kisilerden Alacaklar 107.000 371.317 347
Odrenci Katki Payi Telafi Gelirleri 7.057.000 2.147.987 30
Yukarida Tanimlanmayan Dider Cesitli Gelirler 43.000 72.126 168
SERMAYE GELiRLERi 3.000 0 0
| Tasinmaz Satis Gelirleri 1.000 0 0
Tasinir Satis Gelirleri 1.000 0 0
Tasit Satis Gelirleri 1.000 0 0
TOPLAM 311.078.000 143.367.518 46

Tesebbiis ve Miilkiyet Gelirleri 0 6.118 100
Yurt Yatak Ucreti Gelirleri 0 58 100
Diger Tasinmaz Kira Gelirleri 0 6.060 100
DIGER GELIRLER 0 13.238 100
Mevduat Faizleri 0 520 100
Yukarida Tanimlanmayan Dider Gesitli Gelirler 0 12.718 100

0

Bi‘JTiE GELIRLERINDEN RET VE IADELER 19.356 100




2.7.7. Bilimsel Arastirma

Tablo 19. Bilimsel Arastirma Proje Sayisi ve Maliyeti (31.05.2017 Tarih itibariyle)

2017
Projeler SEs T WEE Yil icinde Ll Toplam Odenek
Devreden . Toplam Tamamlanan
. Eklenen Proje . TL
Proje Proje
SAN-TEZ Projeleri - - - - -
TUBITAK Projeleri 26 5 31 10 7.691.452,50
Bilimsel Aragtirma Projeleri 209 135 344 48 6.927.844,01
Toplam 235 140 375 58 14.619.296,51

Tablo 20. 2017 Yilinda Desteklenen Bilimsel Arastirma Projeleri (31.05.2017 Tarih itibariyle)

2017 Yih Toplami Sayisi Butcesi Ek Bitce Harcanan Kalan
TP1 Lisans Projesi 2 2.000,00 - 2.000,00 0,00
TP2 Yiiksek Lisans Tez Projesi 72 661.274,00 - 303.846,23 357.427,77
TP3 Doktora Tez Projesi 13 188.961,00 - 61.705,64 127.255,36
TP3 Tipta Uzmanlik Tez Projesi 6 84.930,00 - 42.911,58 42.018,42
AP1 Arastirma Projeleri 7 163.526,00 - 113.088,69 50.437,31
AP2 Aragtirma Projeleri 4 38.000,00 - 6.811,37 31.188,63
AP3 Arastirma Projeleri 6 81.389,00 - 33.839,33 47.549,67
AP4 Arastirma Projeleri 8 164.634,00 - 45.880,99 118.753,01
AP5 Arastirma Projeleri 17 3.716.830,00 - 23.010,00 3.693.820,00
Toplam 187 | 5.101.544,00 -| 633.093,83 4.468.450,17
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Tablo 21. Bilimsel Arastirma Projeleri Harcama Izleme (31.05.2017 Tarih itibariyle)

2017 YILI
2016'dan Ozel Hesaba Aktarilan Tutar Harcama
. Devreden Kalan
EKONOMIiK KODU (Onceki Yildan Ozgelir-Hazine Yardimi Odenek Tezsiz YL Faiz ) Finansman
Devreden) Fazlasindan | Gelirinden | Gelirinden Toplam Hazine Ozgelir Tutari
Toplam Aktarilan Aktarilan Aktarilan Aktarilan Yardimi
Odenek Miktar
@ (b) © (d) (e) f (a+b+c+d+e) @ (h) I (f-g-h)
03.2 Igmlmzlmne"k Mal 633.476,62 - — | 1.001.584,82 ~ - 1.635.061,44 - 514.843,72 | 1.120.217,72
03.3 | Yolluklar 110.695.41 - - 6.920,00 - - 117.615,41 - 11.262,85 106.352,56
03.5 | Hizmet Alimlan 118.723.16 - - 398.000,00 - - 516.723,16 - 69.468,43 447.254,73
Menkul Mal,
03.7 | Gayrimaddi Hak Alim, 397.781,49 - - 192.877,12 - - 590.658,61 - 187.705,49 402.953,12
Bakim ve Onarim
Giderleri
(03) TOPLAM 1.260.676,68 - | 1.599.381,94 - —- | 2.860.058,62 | 783.280,49| 2.076.778,13
06.1 rgzrg;'ir'\)"a' Alimlan 2.488.272,74 - —~|  1.809.917,00 - - 4.298.189,74 - 219.823,66 | 4.078.366,08
(06) TOPLAM 2.488.272,74 - 71 1.809.917,00 —| 4.208.189,74 | 219.823,66| 4.078.366,08
Genel Toplam 3.748.949,42 = | 3.409.298,94 -~ - | 7.158.248.36 —-| 1.003.104,15| 6.155.144,21
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2.8. Akademik Faaliyetler Analizi
Tablo 22. Akademik Faaliyetler Analizi
Guglu Yonler

Temel
Akademik
Faaliyetler

Egitim

Arastirma

Girisimcilik

Toplumsal
Katki

Ogretim kadrosu ve 6grenciler arasinda iletisim ortaminin
gliclii olmasi ve olumlu iligkiler bulunmasi,

Ogretim elemanlarinin egitim, dgretim ve arastirma
yontemleri konusunda gelisime agik olmalari,

Egitim ve arastirma siireglerinde niteligi artirma ve kalite
slirecinin etkin bir bicimde ydrittliyor olmasi,
Uluslararasi egitim 6gretim sistemi ve programlarla
uyumlu egitim &gretim programlarimizin olmasi.

Zayif Yonler / Sorun Alanlan

Altyapi ve fiziksel olanaklarla ilgili sorunlar
Artan 6grenci sayisi ve yeni agilan lisans ve
yliksek lisans programlari g6z 6niine alindidinda,
akademik personel sayisinin yetersiz kalmasi,
Laboratuvar ve atdlye alanlarinin ve donaniminin
yetersiz olmasi, bilgisayar laboratuvarlarindaki
bilgisayarlarin donanim ve yazilimlarin gincel
olmamasi, yeterli simiilasyon ve beceri
laboratuvarinin olmamasi,

Cagin gerektigi yabanci dil hazirlik editiminin
istege bagli olmasi ve yabanci dil editiminden
istenen verimin alinamamasi.

Ne Yapilmal?

Akademik kadrolar nicelik ve

nitelik olarak gelistirilmelidir.
Yabanci dil bilen akademik kadro
sayisi artirimahdir.

Teknolojik altyapi, donanim
eksikliklerinin giderilmelidir.

Ust yénetimin bu politikalara
uygun olarak butge ve personel
sadlamasi gerekmektedir.

Ogretim elemanlarinin yetkinligi; iyi yetismis ve
donanimli, stirekli kendini yenileyen, arastirmaci, dinamik,
geng ve (retken bir akademik kadronun varlig,
Kutiphanemizin zengin elektronik kaynak koleksiyonu,
niteligi ve online erisim olanaklarinin bulunmasi

Yerele ve bolgeye hizmet sunabilecek, donanimli bir
arastirma laboratuvar altyapisina sahip olmamiz.

Ogretim elemanlarinin is yogunlugu nedeniyle
bilimsel arastirmalara zaman ayiramamasi.

Yeterli sayida uzman personel
istihdami ve gelisen teknolojiye
uyum saglamalari igin gerekli
egitimin verilmesi gerekmektedir.
Arastirma olanaklar
gelistirilmelidir.

Universite buinyesinde Teknoloji Transfer Ofisi, Teknopark
ve Patent Destek Ofisi bulunmasi.

Universite-Sanayi isbirliginin yeterli diizeyde
olmamasi ve iliskilerin kurumsallagamamasi.

Dis paydaslarla olan iletisim ve
isbirligi gelistirilmelidir.

Ortak projelere daha fazla yer
verilmeli.

Yerele ve bolgeye hizmet sunabilecek, donanimli bir
arastirma laboratuvar altyapisina sahip olmamiz,

Spor tesislerimizin hem egitim-6gretim baglaminda ve
hem de il ve lilke baglaminda cesitli spor
organizasyonlarinin gergeklestiriimesine imkan verecek
diizeyde olmasi,

Halk-Universite iliskisinin zayif olmasi

Bilimsel kilturel, sosyal, sportif ve sanatsal
faaliyetlerin diizenlenmesinde finansal kaynak
yetersizligi.

Toplumda sanata olan ilginin yetersizligi.

Kiltar, sanat ve spor
faaliyetlerinin bdlgedeki
tanitiminin daha fazla yapilmasi.
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2.9. Yiiksekogretim Sektorii Analizi
Tablo 23. Sektérel Egilim Icin PESTLE Analizi

Yeni anayasa galigmalari,
baskanlik sistemi tartismalari

Politik dengeler saglandiginda 6zellikle ertelenebilen
lisanstistli 6gretim 6grenci talebinde artis olacaktir.

Temel sisteme dair degisimlerin yarattigi
belirsizlikler

Akademik faaliyetleri gelistirmek, egitimin
niteligini yiikseltmek.

Yiiksekogretim kurumlarina
sinavsiz 6grenci gelmesi
uygulamasi

Geng ve dinamik bir Universite olan kurumumuzun
sektorde ongoriilen yapisal donusiimlere kolaylikla
uyum saglayabilmesi

Diigtik profilli grencinin gelmesi

Yiiksekogretim kurumlarina sinavsiz gegis
uygulamasi sonlandiriimalidir.

Universite sayisinin artiriimasi

1- Rekabetci ortamin yaratacagi dinamizm.

2- Geng ve dinamik bir Gniversite olan kurumumuzun
sektorde ongoriilen yapisal donusiimlere kolaylikla
uyum saglayabilmesi.

Egitiminin yayginlagtirlmasi nedeniyle
nitelikli 6grenci ve 6gretim Uyesi gekmek
zorlasabilir

1- Farklilagsma galismalarina adirlik verilmelidir
ve imkanlar artirilmalidir.

2- Kurumsal kapasitesinin artiriimasi
gereklidir.

Bologna siireci ve uluslararasi
ogrenci hareketliligi giderek
cesitlenmektedir.

Lisans ve Lisanstistii 6gretim de uluslararasi 6grenci
hareketliliginin artmasi

Universitenin uluslararasi bilinirliginin
gelistirilememesi bu pazardan yeterli pay
almasini dnleyebilir.

Uluslararasi igbirlikleri ve faaliyetler
gelistiriimelidir.

Issizlik oranlarindaki artis

Geng¢ ve dinamik bir Gniversite olan kurumumuzun
akademik faaliyetleri geligtirerek ve egitimin niteligini
ylkselterek daha basarili 6grencileri gekebilme
kapasitesi.

Mezunlarimizin is kaygisinin artmasi, daha
¢ok is imkani fazla olan béliimlere yonelme.

Rekabet kosullarinda daha nitelikli bir 6gretim
hizmeti sunmada kararl olunmaldir.

Diinyada ve Tirkiye'de yasanan
ekonomik durum

Dustk enflasyon ve pozitif blylime GSMH artig ile
Universite biitgemize gdnderilen hazine yardimlari
artabilir.

1- Spekdlatif ekonomik gelismelerin
yarattigi belirsizlik,

2- Ekonomik belirsizlikler 6gretimin
maliyetlerinin yiukselmesi nedeniyle ikinci
ogretim talebinde dustis,

3- Ekonomik kaynaklarin bolustiminiin
yarattigi dengesizligin alt toplumsal kesimler
acisindan yarattigi belirsizlik ve sorunlar.

1- Universite 6z gelirleri gelistirimeli ve
gesitlendirilmelidir.

2- Universite 6z gelirleri Giniversitede
girisimciligi ve yenilikciligi destekleyecek
katma deger yaratacak alanlara
yonlendirilmelidir

3- Elde edilen kaynaklar etkin ve verimli
kullanilmahdir.
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Geng niifusun yiiksekligi ve
yabanci 6grencilerin sayisinin
artmasi,

1- Orgiin ve II. Ogretim programi taleplerinde
artis ile gelir artisi imkani

2- Universitemizin tercih edilebilirligini
artirmaktadir.

Yiiksekdgretim talebindeki artisa bagl olarak lisans ve
lisansiistli 6gretim talebindeki artisa karsin akademik
kadrolarin bu talebe karsilik verebilecek diizeyde
gelisememesi.

Akademik kadrolar nicelik ve nitelik olarak
gelistirilmeli

Sehrin bulundugu bélgenin
Onemli bir tarihsel gegmisinin
olmasi.

Sehrin bulundugu bolgenin énemli bir tarihsel
gegmisinin olmasinin yapilan galismalarda
yaraticiigi etkilemesi.

Sosyal bilimler ve tarih alanlari
arastirmalarinda bu husustan yararlaniimasi

Sadlikta siddet sorunu

Sadlik personelinin sayginhdini arttiran ve tim
haklarini koruyan yasal diizenleme yapilabilir

Kiiresellesme sayesinde 6gretim
elemani ve 6grenci degisim
programlarinin artmasi ve
Ulkemizde yabanci uyruklu
Ogrenci sayisinin artmasi

Bolgesel ve kiiltirel cesitlilik

Ozellikle artan yabanci uyruklu égrencilere hitap
edecek diizeyde yabanci dil bilen 6gretim elemani
ihtiyaci.

Akademik kadrolar nicelik ve nitelik olarak
gelistirilmeli. Yabanci dil bilen akademik kadro
sayisi artiriimalidir.

Bolgesel olarak alinan gog
miktarinin fazla olmasi

Ekonomik canlilik olugabilir

1- Yiksek nitelikli (lisanststi 6gretim derecesine
sahip) insanglicline olan ihtiyacin artis géstermesi,

2- Guvenlik agigi olusacak ve yasal olmayan faaliyetler
artacaktir, Sehir niifusunun ve yatinmlarin dengesiz
dadilmasi diizensiz kentlesmeye neden olabilecektir,
3- Bolgesel igsizlik oraninda artisin yasanmasi,

4- Kayitdigi istihdamin artmasi

1- Gécmen niifusun egitimlerinin
desteklenmesi saglanmalidir.

2- Gog ve sorunlarina yonelik aragtirmalar
desteklenmelidir.

3- GOg Arastirmalari Merkezi personel ve mali
yonlerden desteklenmelidir.

Kadinlarin is yasamina daha fazla
katilmasi

Ogretim elemani ve 6drenci temini imkanlarini
artirmaktadir.

1- Kadinlara yonelik pozitif ayrimciliga yer
verilmelidir.

2- Mobbing ve cinsel tacize yonelik farkindalik
egitimleri verilmelidir

Elektronik islemlerin giderek
yayginlasmasi

Yiiksekdgretim diizeyinde is ve islemlerin
Elektronik Belge Y&netim Sistemi (EBYS)
aracilidiyla hizlanmasi

EBYS gibi elektronik sistemlerin merkezi kontroliin
artma egiliminde olmasi, yerel birimlerin (Fakiilte,
Enstitli, MYO vb.) isleyisten kaynakli sorunlarinin
¢cOzUmunin gecikmesi

Yerel birimlerin bazi konularda inisiyatif
kullanabilecekleri bicimde sistemsel
diizenlemeler yapilabilir.

Egitim tekonlojilerindeki
gelismeler

1- Teknolojinin Yabanci Dil Ogretiminde
Kullanilma Firsati ve Ogretimi Desteklemesi
2- Teknolojik gelismeler sayesinde bilgiye
ulasmanin kolaylasmasi.

3-Teknolojik gelismeler sayesinde egitim,
6gretim imkanlarinin kolaylasmasi ve
gesitlenmesi (uzaktan egitim gibi)

1- Gelisen teknolojiye uygun yatirimlarin
yapilamamasi.

2- Personelin gelismis teknolojiye ayak uyduramamasi
(Simlator vb.) yetersizligi

3- Odenek eksikligi nedeniyle laboratuar sarf
malzemesi ve tibbi cihaz aliminda yasanan sikintilar

Teknolojik altyapinin temin edilmesi ve siirekli
glincellenmesinin saglanmasi, egitimlerinin
yogunlagtiriimasi, Teknolojik gelismeler takip
edilmeli ve yatinmlar buna gére
yapilmalidir.Personelin yeni teknolojilere
uyumu igin egitim verilmelidir.

Mobil teknolojilerin yayginlasmasi

Bilimin yeni teknolojileri takip etmesi ve
calisanlarin bu teknolojilere kendini adapte
edebilmesi icin firsat yaratmaktadir.

Gelisen teknolojiye uyum igin donanim, yazilim ve
uzman personel bulundurma ve kaynaklarin glincel
tutulmasi gerekliligi

Yeterli sayida uzman personel istihdami ve
gelisen teknolojiye uyum saglamalari igin
gerekli egitimin verilmesi gerekmektedir.

Bilgi teknolojilerinin dneminin
artmasi

Teknoloji altyapisindaki yeniliklerle is yapma
surecleri daha etkin ve verimli hale gelecektir.

Bilisim hizmetlerine ayrilan biitgenin yetersizligi.
Gerekli teknolojik altyapinin olusturabilmesi igin
gerekli finansmanin saglanamamasi.

Ust yonetimin bu politikalara uygun olarak
biitge ve personel saglamasi gerekmektedir.
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Azami 6gretim siiresinin
sinirlandiriimasi konusundaki
yasal duzenlemeler

Temel amaci Egitim Ogretim almak olmayan, egitim
Ogretime 6zen gostermeyen ve/veya cesitli
nedenlerden dolay liniversiteye kayit yapan 6grenci
sayllarinda azalma olmasi.

Ogrencilerin bir béliimiinin kisisel vb.
nedenlerle azami 6gretim siirelerinde
programlarini tamamlayamama nedeniyle
ilisiklerinin kesilmesi

Ginimizde verilen saglk
hizmetlerinin gesitliliginin artmasi
sebebi ile olusabilecek
komplikasyonlarda da artis
gOzlenmektedir.

Mesleki Hekim sorumluluk sigortalari, hekimi ve is
vereni koruma altina almaktadir.

Mesleki hekim sigortalari belirli bir miktara ve
saylya kadar koruma saglamaktadir. Sigorta
limitleri disinda olusabilecek hasarlar olasi
tehditlerdendir.

Hekimlerin yaptigi islemlerde hasta onam
formunu doldurmalari ve ayrica komplikasyon
¢gikabilecek vakalarda multidispliner ve
temkinli olarak calismalari saglanmaldir.

Egitim Ogretim ve Sinav
Yonergeleri.

Farkl Uiniversitelerde yapilan sinavlarin standart
hale gelmesi, adaletli bir sistemin herkes i¢in
uygulanmasi

Egitim alt yapisi ile ilgili artan gereklilikler

Teknolojik altyapi, donanim eksikliklerinin
giderilmesi

Kalite Yénetim Sistemi, Is
Guvenligi ve Saghgi Kanununun
uygulanmasi

Is siireclerinin etkin gerceklesmesini saglamakta ve
personelin performansini artirmaktadir

Duzenlemelere karsi reaksiyon uyum
saglayamama sorunu

Biitlin personel tarafindan igsellestirilebilmesi
igin hizmet ici egitimler verilmelidir

Cevre kirliligi, iklim degisikligi
¢ollesme, ormansizlasma, su
kithgi ve kiiresel isinmayla ilgili
sorunlar

Yenilenebilir enerji kaynaklari 6ne gikacaktir.
Akademik kadronun danismanlik faaliyetleri
artacaktir.

1- Cevre sorunlarini ¢oziim calismalari
maliyetlerde artisa yol agacaktir.

2- Ogrencilerin barinma ve beslenme
konularinda sikintilar yasanma ihtimali vardir.

1-Cevre kirliliginin 6nlenmesi ve cevre
bilincinin gelistiriimesine yonelik proje ve
faaliyetler yapilmalidir.

2- Su kaynaklarini korumaya yonelik
akademik calismalar yapiimaldir.
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Tablo 24. Sektorel Yapi Analizi

Devlet ve Vakif Universitelerinin
saylIsini artmasi

1- Isbirliklerinin gelistirimesi,
2- Rekabetgi ortamin yaratacadi
dinamizm.

1- Rekabet kosullarinda nicelik ve nitelik olarak
geride kalmak.

2- Mezunlarin is bulma ve ise yerlesme
olanaklarinin azalmasi.

3- Universite sayisinin artmasi nedeniyle nitelikli
ogrenci gekmek zorlasabilir.

Arastirma olanaklari gelistirilmeli, Akademik kadrolar
nicelik ve nitelik olarak gelistirilmeli, Uygulamali
egitime adirlik vermek, ayrica bilgisayar dersleri ile
yabanal dil egitiminin agirhgini artirmak,
Universitemizde dgrenci ve 6dretim elemanlarina
sunulan imkanlar artinimaldir.

Uluslararasi tniversitelerin varligi

Uygulama 6rneklerinden yararlaniimasi

Yabanai Universitelerle isbirligi anlagsmalari
yapilmasi.

Ayni ya da benzer isim ve icerige
sahip okul sayisindaki artis.

Rekabetci ortamin yaratacagi dinamizm.

1- Rekabet kogullarinda nicelik ve nitelik olarak
geride kalmak.

2- Mezunlarin is bulma ve ise yerlesme
olanaklarinin azalmasi.

3- Universite sayisinin artmasi nedeniyle nitelikli
ogrenci gekmek zorlasabilir.

Arastirma olanaklari gelistirilmeli, Akademik kadrolar
nicelik ve nitelik olarak gelistirilmeliUygulamal
egditime adirlik vermek, ayrica bilgisayar dersleri ile
yabanai dil egditiminin agirhgini artirmak,
Universitemizde 6grenci ve égretim elemanlarina
sunulan imkanlar artinlmalidir.

Ogrenciler

Lisans derecesine sahip nitelikli
ogrenciler

Odrenci ve piyasa gereksinimlerine yanit vermede
diger kurumlardan geri kalmak

Piyasa gereksinimi analizleri ile durum tespitlerini
sureklilestirmek

Kamu ve 6zel egitim kuruluslan

Yiksek nitelikli insangliciine duyulan
gereksinim

Dis paydaslarla olan iletisim ve isbirliginin yeterli
diizeyde olmamasi kaynak temininde zorluk
yasamasina sebep olabilir.

Ortak igbirlikleri arttiriimali

Ticari sirketler, toplumla iliskilerin
zayifligi

Uygulamali egitim ve kariyer olanaklari,
Yasam Boyu Ogrenim olanaklarinin
mevcut olmasi

Universite-Sanayi ve Universite-Toplum
carpanlarindan yararlanamama riski

Dis paydaslarla olan iletisim ve igbirligi
gelistirilmelidir.
Ortak projelere daha fazla yer verilmeli.

Tedarik edilen mal ve hizmetin
niteliginde yasanabilecek sikintilar,
ihtiya¢ duyulan mal ve hizmetin
zamaninda tedarik edilmemesi,

Farkl tedarikgilerin siirece dahil
edilmesi ve maliyette yasanabilecek
disis.

Niteliksiz mal ve hizmet,

Mal ve hizmet aliminda konusunda uzman
bilirkisilerden destek almak.

Yiiksekogretim kurumlarinin timiine
midahale eden standartlastirici
Yiiksekdgretim Kurulunun bulunmasi

Ulke diizeyinde asgari kosullarin
standartlastiriimasi

Kurumlarin kendilerine 6zgi kosullarinin biirokrasi
ve merkeziyetgi yapi nedeniyle yeterince
kullanilamamasi

Universitelerin ézerkliklerinin giiglendirilmesi

MYK Mesleki Yeterlilik Kurumu
(Calisma ve Sosyal Giivenlik
Bakanhgi) IKMEP (Insan Kaynaklarinin
Mesleki Egitim Yoluyla Gelistirilmesi
Projesi)

Tiim Ulke genelinde mesleki kosullarin
ve Ozellikleri standartlastirilmasi sonucu
yetistirilen insan kaynaginin istihdam
kolayhdi

Ilce Meslek Yiiksekokullarinda uygulama alani ve
sektorel gesitlilik yetersizliginden kaynaklanan
nedenlerle Insan Kaynaklarinin Mesleki Egitimi
Projesinin (IKMEP) amaca ulasamamasi ve
mesleki yeterlilik kazanilamamasi

1- MYO'larda IKMEP modiiliine uygun egitimler
verilmeli.

2- Bu egitimler ilgili Universite Sanayi isbirligi
cercevesinde ilgili sektorlerce en az ¢
sertifikasyonla desteklenmelidir.

3- Her program a¢cma teklifinde Mesleki Yeterlilik
Kurumunun goriist alinmalidir.

4- Tlge okullarinda Mesleki Yeterlilik ve Uygulama
olanadi olmayan programlar ya yerele 6zgii
programlara donustirilmeli yada uygulama alani
olan Meslek Yuksekokulu programlariyla
birlestirilmelidir.
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2.10. GZFT Analizi

Tablo 25. Gucla Yoénler

Mersin Universitesi'nin islevsel bir Kalite Yénetim Sistemine (TS EN ISO 9001:2008) sahip olmasi, 214 4,5
Universitemizde kurumsal gelisme ve ilerleme isteginin olmasi, 211 4,4
Butlin kurumsal siireglerin elektronik ortamda gergeklestirebilmesi, 209 4,4
Ogretim kadrosu ve &grenciler arasinda iletisim ortaminin giiclii olmasi ve olumlu iliskiler bulunmasi, 197 4,1
Ogretim elemanlarinin yetkinligi; iyi yetismis ve donanimli, siirekli kendini yenileyen, arastirmaci, dinamik, geng ve {iretken bir akademik kadronun varligi, 196 4,1
Ogretim elemanlarinin egitim, dégretim ve aragtirma ydntemleri konusunda gelisime acik olmalari, 195 4,1
Paydaglarin Universitemize erisebilme ve bilgi edinme kolayligi, 185 3,9
Egitim ve arastirma stireclerinde nitelidi artirma ve kalite stirecinin etkin bir bicimde yurittliiyor olmasi, 182 3,8
Kuttiphanemizin zengin elektronik kaynak koleksiyonu, niteligi ve online erisim olanaklarinin bulunmasi 178 3,7
Uluslararasi egitim 6gretim sistemi ve programlarla uyumlu egitim 6gretim programlarimizin olmasi, 172 3,6
Yerele ve bolgeye hizmet sunabilecek, donanimli bir arastirma laboratuvar altyapisina sahip olmamiz, 169 3,5
Spor tesislerimizin hem egitim-6gretim baglaminda ve hem de il ve (lke baglaminda gesitli spor organizasyonlarinin gergeklestiriimesine imkan verecek 166 35

diizeyde olmasi,
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Tablo 26. Zayif Yonler

Akademik ve idari kadro elemanlarina kullanabilecedi bir sosyal tesisin bulunmamasi 217 4,5
Altyapi ve fiziksel olanaklarla ilgili sorunlar 214 4,5
Bilimsel kultiirel, sosyal, sportif ve sanatsal faaliyetlerin diizenlenmesinde finansal kaynak yetersizligi 209 4,4
Ogretim elemanlarinin is yogunlugu nedeniyle bilimsel aragtirmalara zaman ayiramamasi 205 4,3
Uluslararasi fonlarin yeterince kullanilamamasi 204 4,3
Ciftlikkoy yerleskesi haricinde fiziksel, sosyal ve sportif alan ve hizmet yetersizligi 203 4,2
Veriler icin Felaket Kurtarma Merkezinin bulunmamasi 201 4,2
Bazi binalarimizin engelli 6grenciler icin uygun olmayisi 199 4,1
Cadin gerektigi yabanci dil hazirlik editiminin istede badlh olmasi ve yabanci dil egitiminden istenen verimin alinamamasi 195 4,1
Ogretim elemanlarinin yogun ders yiikleri ve idari gérevlerinin kisisel gelisimleri icin yeterli zaman ve olanaga imkan vermemesi 191 4,0
Laboratuvar ve atdlye alanlarinin ve donaniminin yetersiz olmasi, bilgisayar laboratuarlarindaki bilgisayarlarin donanim ve yazilimlarin giincel olmamasi, yeterli 188 39
similasyon ve beceri laboratuvarinin olmamasi ’

Universite genelinde birimlerin aralarindaki dayanisma eksikligi, sorumluluk almama egilimi 187 3,9
Bilgisayar destekli tasarim / planlama derslerinin desteklenmesi icin gerekli olan lisansli yazilimlarin teminine yénelik kaynaklarin kisith olmasi 186 3,9
Kurumun kendine ait doner sermaye gibi gelirlerinin yetersiz olmasi 186 3,9
Internete cikis icin kullandigimiz ULAKNET baglantisina alternatif olarak kriz durumunda yedek baglanti olmayisi 186 3,9
Uluslar arasi degisim programlarindan yeterince faydalanamama 184 3,8
Ogrencilere yararli olacag diisiiniilen sehir disi, yurt disi sergi ve miizelere teknik gezilerin, ekonomik nedenlerden dolayi diizenlenememesi 183 3,8
Uluslararasi kuruluslarla iliskilerin zayifligi 183 3,8
Hizmet ici editimin yeterli olmamasi 182 3,8
Uygulama alanlarina calisan teknik personel sayisinin yeterli olmamasi 180 3,8
Artan 6drenci sayisi ve yeni acllan lisans ve yiksek lisans programlari géz 6niine alindiginda, akademik personel sayisinin yetersiz kalmasi 179 3,7
Mezunlar ile etkilesim ve iletisimin yeterli diizeye ulagamamasi ve ve geri bildirim alinamamasi 178 3,7
Universite-Sanayi isbirliginin yeterli diizeyde olmamasi ve iliskilerin kurumsallasamamasi 178 3,7
ERASMUS programi kapsaminda anlasma yapilan yurt disi Gniversite sayisinin az olmasi 174 3,6
Lisans Usti tez calismalari igin liniversite kaynaklarindan talep edilebilecek édenek st sinirlarinin yeterli olmamasi 172 3,6
Ogrencilerimize mezuniyet déneminde kariyerlerine ydnelik verilen hizmetlerin yetersizligi 169 3,5
Akademik personelin yabanci dil birikiminin yetersizligi 167 3,5
Dis paydaslar tarafindan tahsis edilen hibe miktarlarinin yetersizligi 167 3,5
Arsivleme sistemimizin profesyonelce ve sistematik olarak olusturulamamis olmasi 166 3,5

Kendine 6zgi bir kiitiiphane binasinin bulunmamasi (Calistaylarda énerinin kabulu Uzerine eklenmistir)
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Tablo 27. Firsatlar

Universitemizin turizm, tanim, ticaret ve lojistik merkezi olan bir kentte bulunmasi 230 4,8
Universitemizin ve dolayisiyla bagli birimlerin, Avrupa Birligi Egitim Programlari cercevesinde Yasam Boyu Ogrenim Programi’na (ERASMUS) katilmis olmasi 223 4,6
Mersin'de yapilan 2013 Akdeniz Oyunlarinin, yeni yapilacak olan ulusal ve uluslararasi organizasyonlara da referans olmasi 220 4,6
Modern spor tesislerinin sehir merkezine ve Universitemize yakin olmasi 220 4,6
Yapilmakta olan Cukurova havalimani 220 4,6
Mersin ilinin ekonomik, sosyal, codrafi ve kiltlirel yapisi bakimindan égrenciler icin cekici olmasi 215 4,5
Sehrin codrafi konumu, tarihi, kiiltlir mirasinin ve endistrinin zengin oldugu bir sehirde bulunmasi, her tirlii akademik ve sanatsal aktivitelere erisimin kolaylidi 215 4,5
Mersin-Antalya karayolunun tamamlanma asamasina gelmesi 213 4,4
Uzaktan 6gretim ve yeni teknolojik imkanlarin yayginlasmasi 210 4,4
Genel olarak ulusal ve uluslararasi (Farabi, Erasmus, vb.) isbirligi olanaklarinin artmis olmasi 200 4,2
Universite - sanayi isbirligini artirmaya yonelik alanlarda egitim verilmesi 200 4,2
Sosyal destek ve hibe programlarinda gesitliligin ve destek miktarinin artmasi 197 4,1
AR-GE desteklerinin (BAP, Kalkinma Bakanhigi, TUBITAK, AB) kurumsallasmasi, cesitlenmesi ve destek miktarinin artmasi 196 4,1
Teknolojinin yabanci dil 6gretiminde kullaniima firsati 194 4,0
Mersin‘in bir denizcilik kenti olmasi ve Mersin limaninin tlkemiz deniz ticaretinde énemli bir yer tutmasi, bu alanda faaliyet gosteren gok sayida isletme bulunmasi,

T g o o - A N ) 193 4,0
denizcilik egitimini destekleyen bagimsiz bir Deniz Ticaret Odasi'na sahip olmasi
Universite PDR merkezlerinin ve uygulamalarinin popiilerlik kazanmasi 192 4,0
AB standartlar ve Bologna siirecine uygun editim planinin yiiriitiliyor olmasi 190 4,0
Hayat Boyu Ogrenme imkanlarinin yayginlasmasi 189 3,9
Mersin ilinde yeni turizm bdlgelerinin ilan edilmesi ve arazi tahsislerinin yapilmis olmasi 188 3,9
Avrupa Birligi girig siireci (Ogrenci ve Ogretim Elemani Degdisim Programlari, AB cerceve programlari) 187 3,9
Hayat Boyu Ogrenime artan talep 187 3,9
Bilimsel Arastirma Projeleri kapsaminda tezlere sadlanan arastirma fonu destegi 180 3,8
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Tablo 28. Tehditler

Politik gelismeler, savas, terdr, toplumsal kargasa ve ekonomik dalgalanmalar 239 5,0
Yiiksekdgretim Kurulu'nun, her yil mevcut kosullara bakilmaksizin 6grenci sayilarinin artiriimasi yoniinde istemde bulunmasi 230 4,8
Ogrenci sayisindaki hizli artis nedeniyle altyapida, akademisyen sayisinda, idari ve teknik personel sayisinda karsilagilan sayisal yetersizlikler 224 4,7
Mali kaynaklarin yetersizligi 223 4,6
Ogretim elemanlarinin asiri ders yiikiine maruz kalmalari, akademik gelisimleri icin ve bilimsel arastirma icin yeterince zaman bulamamalari 223 4,6
Yurt diginda yapilan bilimsel toplantilara katim icin maddi destek tutarinin diisiik olmasi 223 4,6
Mezun olacak 6grencilerimizin KPSS sinavlarinda kendilerine ayrilan kontenjan yetersizlikleri 219 4,6
Nitelikli insan kaynaginin akademik hayat yerine yiiksekédretim alani disindaki sektérlere yonelmesi 219 4,6
Uygulamali egitimin yiiksek maliyetleri, 215 4,5
Devlet yurtlarinin sayica ve kapasite olarak yetersiz olmasi 208 4,3
Yerel isletme ve kurumlarin destedinin az olmasi 208 4,3
Akademik ve idari personel licretlerinin yetersizligi 206 4,3
Yiiksek Ogretim Kurulu tarafindan 6zellikle insani ve sosyal bilimler béliimlerine verilen yiiksek kontenjanlar 204 4,3
Tirkge bilimsel kaynaklarin yetersizligi 203 4,2
Yiiksekogretimde kurumlar arasi esglidiim ve isbirliginin saglanamamis olmasi 203 4,2
Universite-enduistri isbirliginde eksikliklerin yasanmasi 202 4,2
Ayni veya benzer isimle kurulan yiksekokullarin ve programlarin sayisinda artis 201 4,2
Sanayicinin Universitelerle ortak proje gelistirme konusunda yeterli ilgiyi gostermemesi 198 4,1
Déner sermavye ile ilgili ydnetmelikteki mali sinirlamalar nedeniyle, akademik personelimizin agilabilecek kurslara ilgi géstermemesi 191 4,0
Halk-Universite iligkisinin zayif olmasi 186 3,9
Uygulamali egitim olanaklarinin yetersiz olmasi, her yil 6grenci sayisindaki orantisiz artis ve bu artisin uygulama derslerinde 6grencilere yeteri kadar calisma alani 189 39
birakmamasi ’

Turizm isletmelerinin staj uygulamalarinda yasal yiikimliliiklerini yerine getirmede isteksizlik gostermeleri 179 3,7
Sanatta yeterlik programlarina yeterli 6grenci bagvurusunun olmamasi 176 3,7
Universitemiz personelin yeni calismalarin kabul edilmesine karsi gésterdidi direng 176 3,7
Ingilizce ve Almanca disinda Universite ve Kentimizde yabanci dil egitimi imkanlarinin kisith olmasi 175 3,6
Toplumda sanata olan ilginin yetersizligi, 167 3,5
Yiiksek Ogretim Kurulunun yiiksek lisans programi icin getirdigi 6gretim tiyesi bulundurma kriterleri 167 3,5
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2.11. Tespit ve Ihtiyaclarin Belirlenmesi

Tablo 29. Tes

Uygulanmakta
Olan Stratejik
Planin
Degerlendirilmesi

Mevzuat Analizi

vit ve Ihtiyaclar Tablosu
DURUM ANALizi

TESPITLER/SORUN ALANLARI
Universitenin uygulama sonuglarini iireten
ve analiz eden gugcli bir veri toplama ve
analiz sistemi kurulamamistir.

Mevcut Stratejik Planin izleme ve
Dederlendirme Sistemi etkili bir sekilde
calismamaktadir.

IHTIYACLAR/GELiSiM ALANLARI

Gucla bir veri toplama ve analiz sistemi
kurulmalidir..

Mevcut Stratejik Planin Izleme ve
Degerlendirme Sisteminin etkili bir sekilde
calismasi saglanmalidir.

Yiiksekdgretim Kurumu tarafindan yapilan
plan ve programlarin tniversite bazli
Ozellestiriimemesi, degisen yonetimler ile
farkl bakis acgilari gelmesi ve kurumsal
hafizanin olugmamasi.

Farkhlastirma stratejilerinin ortaya konmasi
ve Universitelerin kadro yapilarini buna
gbre organize etmesi gerekiyor. Ogretim
Elemani Yetistirme Programi(OYP)'nin
yeniden duzenlenerek akademik personel
seciminde atama yapilan Universitenin talep
ve ihtiyaglarini gézeten bir sistem
olusturulmal.

Akademik kadrolarda yeterli ar-ge destegi
saglanamamasindan dolayi 6zgiin eser
Uretiminin az olmasi ve Universite ile
toplumun diger aktorleri arasinda iletisimin
tam anlamiyla kurulamamasi

Akademik Tegvik Odenegi Yénetmeligi'nin
yeniden ele alinarak, 6gretim
elemanlarinin aydinlatici bilim verilerini sz,
yazi ve diger araclarla yaymalari icin
Ozendirici bir sistem getirilmesi
gerekmektedir. Teknoloji Transfer Ofisinin
faaliyetlerinin bélgesel kuruluslara daha iyi
anlatiimasi gerekmektedir.

Egitim ve 6gretimde uygulamaya yeterli
diizeyde yer verilmemesi, Universitelerin
bulunduklari bélgelerin aktorleri ile
yeterince isbirligi yapmamasi

Sirekli Egitim Merkezinin diizenlemekte
oldugu egitimleri kamu kurumlari ve
toplumun talebine gore gesitlendirmesi
gerekiyor. Universitenin uygulamali egitim
ortami igin hem kendi imkanlarini hem de
Universite — sanayi ve toplum isbirliklerini
arttirmasi sarttir. Bolgenin talep ve
ihtiyaglar belirlenerek ilgili kurumlarla is
birligi yapiimasi ve bunlarin protokol haline
getirilmesi gereklidir.

Universite ile kamu ve sivil toplum
kuruluslari arasinda iletisimin tam anlamiyla
kurulamamasi. Kamunun ve bélgenin talep
ve sorunlarinin ¢éziimiine yonelik
hazirlanan proje ve lisanstistl tez sayisi
yeterli degildir.

Kamu kurumlari ve toplumun tiim
kesimlerinin ihtiyaclan belirlenerek ilgili
kurumlarla is birligi yapiimasi, protokol
imzalanmasi. Ogretim elemanlarinin
Kalkinma Ajansi ve TUBITAK gibi
kuruluglardan aldi§i proje sayilari
arttinimaldir. Lisansisti 6grencileri San-
Tez projeleri igin tesvik edilmelidir.

ic kontrol ile ilgili kanun, usul ve esaslar
oldugu halde yénetmelik diizenlenmemistir.

Hazirlanmis olan i¢ Kontrol Uyum Eylem
Planlarinin dederlendiriimesi, Bununla iliskili
Risk Yonetim ve Kontrol faaliyetlerinin etkin
bir siirece baglanmasi gerekmektedir.
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Akademik
Faaliyetler Analizi

Yiiksekogretim
Sektoriu Analizi

Altyapi ve fiziksel olanaklarla ilgili sorunlar

Artan 6grenci sayisi ve yeni agilan lisans ve
yuksek lisans programlari géz 6niine
alindidinda, akademik personel sayisinin
yetersiz kalmasi,

Laboratuvar ve atélye alanlarinin ve
donaniminin yetersiz olmasi, bilgisayar
laboratuvarlarindaki bilgisayarlarin donanim
ve yazilimlarin giincel olmamasi, yeterli
simiilasyon ve beceri laboratuvarinin
olmamasi,

Cadin gerektigi yabanci dil hazirlik
editiminin istege bagh olmasi ve yabanci dil
egitiminden istenen verimin alinamamasi.

Universite-Sanayi igbirliginin yeterli
diizeyde olmamasi ve iligkilerin
kurumsallasamamasi.

Akademik kadrolar nicelik ve nitelik olarak
geligtirilmelidir.

Yabanc dil bilen akademik kadro sayisi
artinlmalidir.

Teknolojik altyapi, donanim eksikliklerinin
giderilmelidir.

Dis paydaglarla olan iletisim ve isbirligi
gelistirilmelidir.

Ortak projelere daha fazla yer verilmeli.

Universite sayisinin artiriimasi

Diinyada ve Turkiye'de yasanan ekonomik
durum

Kiiresellesme sayesinde 6gretim elemani ve
ogrenci dedisim programlarinin artmasi ve
lilkemizde yabanci uyruklu 6grenci sayisinin
artmasi

Farklilagsma caligmalarina adirlik verilmelidir
ve imkanlar artiriimaldir.

Kurumsal kapasitesinin artiriimasi
gereklidir.

Universite 6z gelirleri gelistirilmeli ve
gesitlendirilmelidir.

Universite 6z gelirleri Giniversitede
girisimciligi ve yenilikciligi destekleyecek
katma deder yaratacak alanlara
yo6nlendirilmelidir.

Elde edilen kaynaklar etkin ve verimli
kullanilmaldir.

Akademik kadrolar nicelik ve nitelik olarak
gelistirilmeli.

Yabanc dil bilen akademik kadro sayisi
artinlmalidir.
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1. KURUMUN
GELECEGI




3. GELECEGE BAKIS

3.1. Misyonumuz

Sahip oldugu yiiksek nitelikli akademik programlarla evrensel degerler icinde egitim-6gretim
yaparak, bilgi ve birikimlerini tim insanlk yararina kullanan, modern, yaratici, pozitif ve
elestirel disilinebilen, dogaya duyarli, kultiir degerlerinin farkinda, Gazi Mustafa Kemal
Atatlirk'in  kurdugu Tirkiye Cumbhuriyet'inin temel ilkelerine bagh, katihmci, tGretken ve
Ulkesini tim diinyada temsil edecek Ustin nitelikli bireyler yetistirip, bilimsel galisma ve
arastirmalarla Urettiklerini toplum yararina sunup, bolgesel ve ulusal alanda gelisme ve
surdrdlebilir kalkinmaya katki saglamaktir.

3.2. Vizyonumuz

Ulusal ve uluslararasi diizeyde verecegi egitim-6gretim, Uretecegi bilgi, teknoloji ve sanat ile
ogrencilerini, mezunlarini, calisanlarini ve toplumu yasam boyu 6grenmeyle biitiinlestiren,
kalite odakli, toplum degerlerine duyarl, engelsiz ve uluslararasi taninirhga sahip bir
Universite olmaktir.

3.3. Degerlerimiz

Akademik ve etik degerlere baglhk
Saydamlik

Toplumsal sorumluluk
Nesnellik
Ulasilabilirlik

Dogay! koruma bilinci
Kalite bilinci
Yenilikgilik

Katihmcilik

Liderlik

Guvenirlilik

YV VYV YV YV VY VY VY VYV
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4. STRATEJL GELISTIRME
Tablo 30. Stratejik Amaclar ve Stratejik Hedefler(1

Egitim ve
Ogretimin
niteligini

gelistirmek

PG1.1.1. Ogrencilerin Giniversiteye giris taban puanlari ortalamalari 242,764 242,764 246 250 254 258 262
PG1.1.2 . Ogretim elemani basina diisen égrenci sayisi 47,21 51,52 54,47 55,22 55,72 56,95 58,04
PG1.1.3. Oretim lyesi basina diisen 6grenci sayisi 59,77 66,04 70,57 72,56 74,51 76,42 77,61
. A Tum Fakulteler PG1.1.4. Yan dal program sayisi 23 23 25 25 26 27 27
Lisans ve 6n lisans Tum Yuksekokullar
PG1.1.5. Yan dal programlarindan mezun olan 6grenci sayisi (Yillik) 0 0 2 4 6 8 10
?l:ograr.nlfln?f.kayltll Rektorlik Tum Meslek Yiiksekokullar -
:i:f::é:&ilgl Ogrenci Isleri Daire PG1.1.6. Cift ana dal program sayisi 26 | 26 27 28 | 28 | 29 30
: Baskanlig PG1.1.7. Cift ana dal programlarindan mezun olan 6grenci sayisi (Yillik) 5 5 7 10 15 20 25
PG1.1.8. Toplam program sayisi 385 385 390 395 400 405 410
PG1.1.9. Akredite olan program sayisi 7 7 8 9 10 11 12
PG1.1.10. Akredite olan program sayisinin toplam program sayisina orani %1,82 %1,82 %2,05 %2,28 %2,50 %2,72 %2,93
Lisansiistii PG1.2.1. Yiksek lisans 6grenci sayisi 4485 4485 4500 4515 4530 4545 4560
programlara kayitl Tim Enstitiler PG1.2.2. Doktora dgrenci sayls! 531 531 535 540 545 550 555
. R Rektorliik Ogrenci Isleri Daire 1 | |
6grenci niteligi Baskanlgi PG1.2.3. Disiplinler arasi lisansustl program sayisi 11 11 13 16 20 22 24
arttinlacaktir. PG1.2.4. Ulusal ortak lisansustli programi sayisi 3 3 5 6 7 9 10
PG1.3.1. Teknoloji tabanli sistemle destek| derslik Projeksi
eknoloji tabanli sistemle desteklenen derslik sayisi (Projeksiyon 348 350 355 360 365 370 375
sistemi bulunan derslik sayisi)
PG1.3.2. Tekr'nolou tabanli sistemle desteklenen derslik sayisi (Internet 379 379 382 385 388 390 395
Egitim-ogretim fiziki Tum Fakiilteler bulunan derslik sayisi)
Tum Yuksekokullar i i i i
alt yapis! T Mestek viksakokullar PG1.3.3. Te!(noIOJ.l tabanh S|stemle desteklenen derslik sayisi (Video 18 38 20 m 2 m 5
gelistirilecek, Rektorlik ! konferans sistemi bulunan derslik sayisi)
q | Yapi Isleri ve Teknik Daire F— " | anl tonlam biviKIGED { Topl
'(.)nan.lr.'n ari . Ba§k:an||§| ’ |k . Egitim ve arastirma amagh mekanlarin toplam buytkluga ( Toplam 266 510 525 540 555 570 585
iyilestirilecektir. Bilgi islem Daire Baskanlgi erslik sayisi)
PGl.‘3.5. Egltlrr; ve arastirma amagh mekanlarin toplam buyukligi (Toplam 33.500 35.000 36.500 38.000 43.000 24.000 45.000
derslik alani m?)
PG1.3.6. Egitim vezarastlrma amagli mekanlarin toplam blytklugu (Toplam 30.360 30.960 30.960 31.160 33.160 33.300 33.500
uygulama alani m®)
Tum Fakilteler
Yabanci uyruklu Tum Yuksekokullar
Sgrenci sayisi Rektorlik Tum Meslek Yiiksekokullar PG1.4.1. Yabanci uyruklu égrenci sayisi 1466 2000 2500 2800 3100 3400 3700
arttinlacaktir. Ogrenci Isleri Daire
Bagkanhigi
P§151 Uluslararasi degisim programlarina (Erasmus, Mevlana) giden 74 270 272 274 275 276 277
Sgrenci sayis
Ulusal ve uluslararasi PGL5.2. Ulusl degisi anndan (€ Mevl |
egitim-6gretim PGL.5.2. uslararasi degisim programlarindan (Erasmus, Mevlana) gelen 3 14 16 18 20 2 2
isbirlikleri Genel Sekreterlik Tum Fakilteler ogrenci sayisi
elistirilecek, Dis iliskiler Tum Yuksekokullar 5.3, Bisi ogreti
g f 1 N S' T u ek PG1.5.3. Uluslararasi degisim programlarindan yararlanan 6gretim elemani 13 21 2 2 2 2 2
degisim Koordinatorligi Tum Enstittler sayisi
programlarina
katiim arttinlacaktir. PG1.5.4. Ulusal degisim programlarina (Farabi) giden 6grenci sayisi 28 40 42 42 42 42 42
PG1.5.5. Ulusal degisim programlarindan (Farabi) gelen 6grenci sayisi 30 60 62 62 62 62 62
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Bilgi,
teknoloji ve
sanat eserleri
dretimini ve
kalitesini
arttirmak.

Tablo 30. Stratejik Amaclar ve Stratejik Hedefler(2

PG2.1.1. Toplam Proje sayisi (yillik) 135 300 320 330 350 370 400
PG2.1.2. Patent basvurusu sayisi (yillik) 3 6 7 7 8 8 11
PG2.1.3. Alinan patent sayisi (birikimli) 10 11 11 12 12 13 13
PG2.1.4. Danismanlik destegiyle patente donisen proje sayisi (birikimli) 2 3 5 6 8 9 11
PG2.1.5. Ogretim elemanlarinin fikri ve sinai milkiyet hakki sayisi
Tim Fakulteler 2502 08 v v 6 9 1 3 3 3 3
) (birikimli)
Tim Enstitller
Tum Yiksekokullar PG2.1.6. Kamu finansmanli arastirma projesi sayisi 5 14 20 25 30 35 40
Tim Meslek Yiksekokullart | pg3 1.7, Kamu finansmanli toplam proje 5denegi 1.509.065 3.500.000 4.000.000 4.500.000 | 5.000.000 | 5500000 | 6.000.000
Bilimsel arastirma Tam Arastirma ve Uygulama
projeleri sayisini ve Rektorlik Merkezleri PG2.1.8. Kamu finansmanli projelerden destek alan 6grenci sayisi 9 20 25 30 35 40 45
niteligini arttirmak. gili.ms.el Arastirma Projeleri PG2.1.9. Uluslararasi ortakli/destekli proje sayisi 5 5 6 7 7 8 8
irimi T — — -
Teknoloji Transfer Ofisi PG2.1.10. Universite tarafindan bilimsel aratirma projelerine saglanan 5.101.544 8.000.000 8.250.000 8.500.000 @ 8750.000 | 9.000.000 & 9.250.000
Projeler ve Aragtirma destek miktari
Koordinatdrligi PG2.1.11. Teknopark sirketleriyle birlikte yaritiilen AR-GE projesi sayisi 5 6 12 15 16 19 20
PG2.1.12. Projelerden ve sanat eserlerinden alinan tesvik 6dulu sayisi 9 13 15 17 21 25 27
PG2.1.13. Ozel sektére yonelik hazirlanan proje ve lisansiistii tez sayisi 14 17 21 22 26 29 37
PG2.1.14. Bolgeye yonelik hazirlanan proje ve lisansiistu tez sayisi 23 30 37 41 41 46 47
PGZV..I..IS. Arastirma amaf(;ll yurtdigina giden 6gretim elemani sayisi 27 36 51 58 68 76 80
(Degisim programlari harig)
Tim Fakulteler PG2.2.1. Toplam bilimsel yayin sayisi (yillik) 1290 1624 1607 1730 1853 1966 2056
Tm Enstittler PG2.2.2. Yuksek | lerind | (yillik) 139 214 258 294 321 355 384
i i .2.2. Yiksek lisans tezlerinden uretilen yayin sayisi (yilli
Bilimsel yayinlarin sayisini Tgm Yuksekok}lllar yay yistiy
artirmak ve niteligini Rektorliik Tim Meslek Yiksekokullari PG2.2.3. Doktora tezlerinden Uretilen yayin sayisi (yillik) 70 111 141 163 192 214 236
elistirmek Tam Arastirma ve Uygulama
gells Merkezleri PG2.2.4. Duzenlenen ulusal bilimsel etkinlik sayisi 68 88 113 129 136 151 171
Eli.ms.el Arastirma Projeleri PG2.2.5. Diizenlenen uluslararasi bilimsel etkinlik sayisi 30 51 61 67 72 85 88
rimi
PG2.3.1. Ulusal ve uluslararasi sanatsal etkinlik galismalari sayisi 80 96 84 91 102 109 116
Guzel Sanatlar Fakdltesi
Devlet Konservatuvari PG2.3.2. Toplam sanat eseri sayisi 147 182 130 137 158 166 172
Sanat eserleri Gretimini Taki Teknolojisi ve Tasarimi PG2.3.3. Odiillii sanat eseri sayisi 1 1 3 3 4 4 4
artirmak ve kalitesini Rektorlik Yuiksekokulu
gelistirmek Nevit Kodalli Oda Mizigi PG2.3.4. Sergilenen ve icra edilen eser sayisi 95 160 120 135 155 172 177
Uygulama ve Arastirma PG2.3.5. Ulusal veya uluslararasi jiirili sergi/konser sayisi 43 54 33 34 39 39 42
Merkezi
PG2.3.6. Ulusal ve uluslararasi masterclass/workshop sayisi 8 6 15 15 19 21 21
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Paydaslara
ve topluma
katki sunmak

Tablo 30. Stratejik Amaclar ve Stratejik Hedefler(3

PG3.1.1. Akademik danigsmanlik hizmeti konusunda 6grenci

- % 56 % 60 % 62 % 63 % 64 % 65 % 65
Saglk Kltir ve Spor Daire memnuniyeti
Baskanhg PG3.1.2. Toplam kapali spor alani (mz) 20.470 20.470 20.470 20.470 20.470 20.470 20.470
Yapi isleri ve Teknik Daire
Baskanlig PG3.1.3. Toplam agik spor alani (mz) 48.567 48.567 48.567 48.567 48.567 48.567 48.567
Ogrencilere sunulan Strateji Gelistirme Daire
fiziksel, sosyal ve Baskanligi PG3.1.4. Ogrencilere servis edilen yemek sayis 820.000 850.000 855.000 860.000 865.000 870.000 880.000
akademik destek Genel Sekreterlik Ogrenci ileri Daire
hizmetleri Baskanhg PG3.1.5. Beslenme hizmetleri konusunda 6grenci memnuniyeti % 74 % 80 % 82 % 83 % 85 % 90 % 95
gelistirilecektir. Kuttphane ve
Dokiimantasyon Daire PG3.1.6. Gérme engelli 6grenciler igin sesli ders materyali sayisi 7 10 15 20 25 30 35
E:iil;zr:l:\alerkezi :aGy?s|17 Engelli kullanimina y6nelik diizenlenmis tam erisilebilir bina 15 17 20 23 25 28 30
PG3.1.8. Ogrenci topluluklari etkinlik sayisi 85 140 150 150 150 150 150
PG3.2.1. Topluma katki amagh diizenlenen etkinlik sayisi 81 107 116 128 146 161 170
PG3.2.2. Sosyal sorumluluk projesi sayisi 7 10 21 23 29 31 33
Tum Fakulteler
TUm Enstituler PG3.2.3. Sosyal sorumluluk faaliyeti sayisi 39 45 62 67 76 78 87
Tlm Yiksekokullar
o Tim Meslek Yiiksekokullari PG3.2.4. Universitenin tesislerinden yararlanan kisi sayisi 836 1375 1996 2596 3150 3701 4253
Topluma yonelik P
faaliyetleri gelistirerek Slirekli Egitim Uygulama ve
PO ! Rektorliik Aragtirma Merkezi PG3.2.5. Meslek edinme ve gelistirmeye yénelik program sayisi 6 7 12 12 12 12 12
Universite-Halk
iletisimini artirmak Kadin Sorunlarini ArasFlrma - . o .
ve Uygualama Merkezi PG3.2.6. Universite burs olanaklarindan yararlanan 6grenci sayisi 17 17 18 25 29 40 44
Genel Sekreterlik
Saglk Kltir ve Spor Daire PG3.2.7. Erisime agik ders sayisi 46 46 50 51 55 56 60
Bagkanhgi
PG3.2.8. Yuritulen sertifika programi sayisi (yillik) 5 20 22 25 28 30 35
PG3.2.9. Sertifika programlarindan yararlanan kursiyer sayisi (yillik) 142 750 800 850 900 950 1000
PG3.3.1. Yatak doluluk orani % 85 % 90 % 95 % 98 % 100 % 100 % 100
Segll.kuhlzmetlennln Saglk Arastirma ve : PG3.3.2. Tedavi edilemeyip baska merkezlere sevk edilen hasta 385 696 600 500 500 500 500
niteligi arttirlacaktir. Uygulama Merkezi sayisi
PG3.3.3. Yatan hasta memnuniyet orani % 94 % 98 % 100 % 100 % 100 % 100 % 100
Dis paydaglara verilen PG3.4.1. Kamu ve 6zel sektor kuruluslarina verilen danismanlik
danismanlik ve egitim - . hizmeti sayisi (yillik) ! 0 ! ! 2 2 3
hizmetleri Rektorltk Genel Sekreterlik PG3.4.2. Kamu ve 6zel sektor kuruluslarina verilen egitim kursu
23 85 100 120 140 160 180

gelistirilecektir.

sayisi (yilhk)
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Kurumsal
kapasiteyi
guglendirmek

- . PG4.1.1. Kitap Sayisi 88.532 90.000 91.000 92.000 93.000 94.000 95.000
Kutuphane egitim-
Ogretim ve arastirma Tiim Fakiiltel
ihtiyaclarini Kiitiphane ve T3$ E‘:“ S:tli:: PG4.1.2. Veritabani abonelik sayisi 25 25 25 25 25 25 25
karsilayacak sekilde Dokiimantasyon Daire R
tglendirilecek ve Bagkanligi Tm Yiiksekokullar ureli
g 9. r ¥ $ g Tiim Meslek Yiksekokullari PG4.1.3. Basili Sureli Yayin sayisi 115 115 115 115 115 115 115
verilen hizmetin
kalitesi artirilacaktir. PG4.1.4. F)grenf:ller.ln kuttphane olanaklarindan 26% 86% 86% 26% 86% 26% 26%
memnuniyet diizeyi
Tiiketilen eneriji Yapi isleri ve Teknik D.B. PG4.2.1. Enerji ve kaynak kullaniminda verimliligi artiran 0 o ; 5 9 10 1
verimliligini Ileri Teknoloji Egitim A.U.M. toplam faaliyet sayisi
artirmak, gevre ) Cevre Yonetimi
’ Genel Sekreterlik A
dostu uygulamalari K‘c‘>ord|naj:0r|ugu PG4.2.2. Cevre duyarlihgina iliskin yapilan toplam faaliyet s s 13 13 1 17 18
ve teknolojileri Tum Fakilteler sayisi
desteklemek Tiam Yiksekokullar
PG4.3.1. 10 GBit switch sayisi 20 20 60 90 120 150 180
Yerel ag ve internet
hizmetleri e teknik idari Mali isler Daire Baskanligi ~ PG4.3.2. Kablosuz erisim nokta sayrsi 150 150 200 200 210 220 230
destek hizmetleri Lo . M P R K
I Bilgi Islem Daire Baskanhgi Yapi Isleri ve Teknik Daire
gelistirecek ve Baskanlg PGA4.3.3. internet hizi bant genisligi 800 MBit 800 MBit | 1000 MBit = 1200 MBit 1500 1800 2000
Kalitesi .3.3. internet hizi bant genisligi i i i i MBit MBit MBit
arttirilacaktir. | |
PG4.3.4. Merkezi yazici sayisi 20 20 35 50 65 80 100
: PG4.4.1. Hizmet ici egitimlere katilan personel sayisi (Yillik) 740 1200 1500 1500 1500 1500 1500
Insan kaynaklar
yonetimi
uygulamalarini
glclendirerek
personelin . N o PG4.4.2. Hizmet igi egitim sayisi (Yillik) 4 10 12 12 12 12 12
P Personel Daire Baskanligi Tim Birimler
yetkinligini artirmak
ve hizmet igi
egitimlerle
surekliligini : g :
caglamak Zi:.l::;;:umet igi egitim katilan memnuniyet orani %20 %80 %80 %20 %80 %20 %20
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Bilginin Uretime
doniismesini
saglamak

Girigimcilik kultira
gelistirilecek ve
farkindaligi

yayginlastirilacaktir.

Tablo 30. Stratejik Amaclar ve Stratejik Hedefler(5

Teknoloji Transfer Ofisi

iktisadi ve idari Bilimler

Fakiiltesi

Kariyer Merkezi

ileri Teknoloji Egitim AUM
Kalibrasyon Merkezi
Projeleler ve Arastirma
Koordinatorlugi

PG5.1.1. Girisimcilik konusunda diizenlenen etkinlik sayisi 13 14 12 13 14 15 17
PGS.1.2'.WG|r|§|TnC|I|k konusunda diizenlenen etkinliklere 605 655 545 635 640 690 790
katilan 6grenci sayisi | | |

PG5.1.3. Yenilikgilik ve girisimcilik temali ders sayisi 5 5 10 10 11 11 11
P5i514 Yenilikgilik ve girisimcilik temali dersleri alan 303 283 380 12 244 476 508
ogrenci sayisi (yillik)

PG5.1.5. /:\kademlsyen, 6grenci ve mezunlar tarafindan 23 24 24 25 2% 27 27
kurulan sirket sayisi | | |

PG5.1.6. Dlizenlenen girisimcilik sertifika egitimi sayisi 20 27 19 19 22 22 24
::y?;ll Duzenlenen girisimcilik sertifika egitimi katilimci 354 529 435 245 530 530 580
P.G.5:1.8.. :rekn<)'pa.rk sirketleriyle birlikte yurtilen 0 0 0 1 1 5 5
girisimcilik projesi sayisi | | |

PG5.1.9. On kulugkaya alinan proje sayisi 8 10 | 11 12 13 | 13 | 14
PG5.1.10. Kulugkaya alinan firma sayisi 20 22 23 24 25 25 26
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Tablo 31. Temel Stratejilerimiz

STRATEJIK AMAGLARIMIZ

STRATEJIK HEDEFLERIMIiZ

TEMEL STRATEJILERIMIZ

SH-1 Lisans ve On lisans programlarina kayith

Ogrenci niteligi artirilacaktir.

Akreditasyon ¢alismalarinin hizlandirilmasi ve yayginlastiriimasi
Yan dal ve cift anadal igin 6grencilerin tesvik edilmesi
Universite tanitiminin artiriimasi

SH-2 Lisansusti programlara kayitl 6grenci
niteligi arttirlacaktir.

Uluslararasi 6grenci hareketliligini artirici tanitim faaliyetleri yapilacaktir.

SA-1 e e i i)
o e ... .| SH-3 Egitim-6gretim fiziki alt yapisi . . . . . .
Egitim ve 6gretimin niteligini s o . Altyapisi yetersiz olan birimlere 6ncelik verilecektir.
> gelistirilecek, donanimlari iyilestirilecektir.
gelistirmek. o . ST - L .
SH-4 Yabanci uyruklu 6grenci sayisi Uluslararasi isbirlikleri ve faaliyetler gelistirilecektir.
arttirilacaktir. Ogrencilere barinma imkani igin yurt yapilmasi imkanlari arastirilacaktir.
SH-5 Ulusal ve uluslararasi egitim-6gretim ERASMUS programinin daha etkin tanitiimasi desteklerin daha etkin tanitilmasi
isbirlikleri gelistirilecek, degisim Ogrencilerin yabanci dil seviyelerini destekleyecek dil kurslarinin agilmasi
programlarina katihm arttirilacaktir. Disiplinler arasi ingilizce egitim veren programlarin agilmasi
Proje tesviklerinin artiriimasi
SH-1 Bilimsel arastirma projeleri sayisini ve Universitemiz 6gretim elemanlarinin  multi-disipliner ¢alismalarina olanak saglayacak altyapi
niteligini arttirmak. destegini saglamak ve proje yazmalarini tesvik etmek
Ogretim elemanlarinin bilimsel toplantilara katilimini édenek miktari dogrultusunda desteklemek
SH-2 Bilimsel yayinlarin sayisini artirmak ve Bilimsel yayin ve sanat eserlerinin arttirilmasina yonelik tesvik saglanmasi
SA-2 niteligini gelistirmek. Ogretim lyelerinin akademik galismalar disindaki is yiiklerinin azaltiimasi

Bilgi, teknoloji ve sanat
eserleri liretimini ve
kalitesini arttirmak.

SH-3 Sanat eserleri Gretimini artirmak ve
kalitesini gelistirmek

Ulusal/Uluslararasi ortak sempozyum, workshop, calistay, seminer vb. sanatsal etkinlikler
diizenlemek.

Ulusal/Uluslararasi jurili sergilere 6grenci katimini saglamak ve jurili sergi diizenlemek.

Ogrencileri ulusal ve uluslararasi 6grenci hareketliligi programlarina katiimaya tesvik etmek.

Yabanci Uyruklu 6grencilerin fakiltemizi tercih etmelerini saglamak,

Ulusal/Uluslararasi taninan sanatgi/sanatg¢i adaylarini iki yilda bir davet etmek.

Akademik personeli ulusal ve uluslararasi 6gretim Uyesi hareketliligi programlarina katiimaya tesvik
etmek.
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SH-1 Ogrencilere sunulan fiziksel, sosyal ve
akademik destek hizmetleri gelistirilecektir.

SA-3
Paydaslara ve topluma katki
sunmak

SH-2 Topluma yonelik faaliyetleri gelistirerek,
Universite-Halk iletisimini artirmak

SH-3 Saglik hizmetlerinin niteligi
arttinlacaktir.

Yemek listesi olusturma konusunda personel ve o6grencilerin istekleri dikkate alinacak, belirli
zamanlarda yapilacak anket ¢alismalari ile memnuniyet diizeyi dlcilecektir.

Yemekhane, kantin ve kafeterya sayisi ve kapasitesi arttirilacak. Kaliteli, saglikh, ucuz ve gesitli gida
Urlinleri bulmalari saglanacak.

Satin alinacak yeni teknolojiye sahip tibbi cihaz, ekipman ve aletlerle Saglik Unitemizin imkanlar
artirilacak. Aile hekimligi hizmetine devam edilecektir

Mevcut ve yeni kayit olan engelli 6grencilerin engellerine gbére sorunlarinin ¢ézim igin Engelsiz
yasam Birimi Faaliyetlerine devam edecektir Universitemiz yerleskeleri fiziki altyapisinin engellilere
uygun hale getirilmesi icin diger birimlerle koordinasyon saglanarak memnuniyet orani korunacak
ve arttirllacaktir

Ogrenci Topluluklarinin diger Universitelerdeki etkinliklere katilimini desteklemek ve tesvik etmek
icin 6grencilerin ulasim giderleri karsilanacak

ilcelerdeki Meslek Yiiksekokullari 6grencilerinin Merkez Kampusta yapilan sosyal, kiiltiirel ve sportif
etkinliklere katilimini saglamak icin ulasim giderleri karsilanacak.

Bir ¢cok farkli alanda sektoriin 6nciileriyle 6grencileri bulusturan, 6grencilere staj ve is imkanlarinin
saglandig, insan kaynaklarina iliskin fikirlerin paylasip degerlendirildigi, karsilikh beklentileri
o6grenme ve isbirligini gelistirme olanagini saglayan ve yilda bir defa geleneksek olarak yapilan
Kariyer Glinleri etkinligine katihminin arttirilmasi i¢in gerekli destek saglanacaktir.

Unlii yazar ve sanatgilarin katildigi sdylesi ve imza giinleri diizenlenecek.

Yilda bir defa diizenlenen 6grenci senliklerine ve mezuniyet térenlerine devam edilecek.

Egitim alaninda ihtiya¢ duyulan ulusal ve uluslararasi sertifika programlarinin ve danismanlk
hizmetlerinin belirlenmesi.

Sertifika programlarinin verilebilmesi igin gerekli olan teknolojik alt yapi ve donanimin
olusturulmasi.

Programin igeriginin belirlenmesi ve planlanmasi.

Fiziki mekan yetersizligi nedeniyle projelendirilen onkoloji hastanesi projesinin hizlica hayata
gecirilmesi

Hizmet gesitliligin arttirilmasi.

Hasta memnuniyet oranini ve hizmet kalitesini artirmak i¢in akademik kadronun genisletilmesi.
3.basamak saglik kurulusu 6zelliklerine sahip, donanimli idari ve saglik personeli aliminin saglanmasi
Poliklinik hizmetleri, tetkik hizmetleri ve tedavi hizmetlerinde beklenen sirenin kisaltilarak hizmet
kalitesinin arttiriimasi
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SH-4 Dis paydaslara verilen danismanlik ve
egitim hizmetleri gelistirilecektir.

Kamu kurum kuruluslarinin egitim ihtiyaclarinin belirlenmesine yonelik goriismeler yapmak ve
paneller diizenlemek.

Universitemiz 6gretim elemanlar iginden egitmen sayisinin artiriimasina yoénelik anketler
diizenlemek.

Ozel kurum ve kuruluslarin egitim ihtiyaclarinin belirlenmesine yénelik gériismeler yapmak ve
paneller diizenlemek.

Personele hizmet kalitesini artirmaya yonelik egitimler diizenlemek.

Ulusal ve uluslararasi mesleki kurum ve kuruluslarin toplantilarina katilmak.

Sirekli egitim ve yasam boyu 6grenme ile ilgili yapilan toplantilara katilmak ve bu tlr toplantilari
diizenlemek.

SA-4
Kurumsal kapasiteyi
gliclendirmek

SH-1 Kiitliphane egitim-6gretim ve arastirma
ihtiyaclarini karsilayacak sekilde
gliclendirilecek ve verilen hizmetin kalitesi
artirilacaktir.

Universitemizin; Egitim-6gretim ve arastirma faaliyetlerinde kullanilacak materyallere yénelik mali
destegin artirilmasi,

Basili ve elektronik yayin sayisinin artiriimasi,

Nitelikli personel sayisinin artirilmasi igin ¢alismalar yapmak,

SH-2 Tuketilen enerji verimliligini artirmak,
cevre dostu uygulamalari ve teknolojileri
desteklemek

Enerji verimliligi ve cevreye yonelik farkindalik artirilacaktir.
Enerji verimliligine ve doga korumaya yonelik projelere destek saglanacaktir.

SH-3 Yerel ag ve internet hizmetleri ile teknik
destek hizmetleri gelistirilecek ve kalitesi
arttirilacaktir.

Universite ydnetiminin internet altyapisina yonelik yapilan calismalara verilen mali destegin
artirilmasi ve konusunda uzman personelin saglanmasi i¢in calismalar yapmak.
ULAKBIM’le internet hizi artirilmasi konusunda isbirligi yapmak.

SH-4 insan kaynaklari yénetimi
uygulamalarini gliclendirerek personelin
yetkinligini artirmak ve hizmet ici egitimlerle
surekliligini saglamak

Hizmet ici egitime dnem verilecek, koordinasyon tek birimce saglanacaktir.
Egitim seminerlerine bltce imkanlari dlglisiinde katilinacaktir.

SA-5
Bilginin liretime
doénismesini saglamak

SH-1 Girisimcilik kailtira gelistirilecek ve
farkindahgi yayginlastirilacaktir.

Girisimcilik Kulliblinln faaliyetleri gelistirilecektir.

Egitimlerle ilgili paydaslarla iliskiler glicl tutulacaktir.

Paydaslarla, o6zellikle de KOSGEB ile iliskilerin canh tutulmasi ortak yiritilecek faaliyetlerin
etkinligini arttirmakta 6nemli rol oynayacaktir.
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Universitemiz Stratejik Planinda yer alan Stratejik Amag ve Stratejik Hedeflerimizin, Ulkemizin Ust Politika Belgeleri arasinda yer alan Dokuzuncu
Kalkinma Plani (2014-2018), Orta Vadeli Program (2017-2019), Turkiye'nin Yiiksekogretim Stratejisi ve Ulusal Bilim, Teknoloji ve Yenilik Stratejisi
(2011-2016) ile iliskisi irdelenmis olup, basliklar halinde asagida belirtilmistir.

Tablo 32. Stratejik Planin Ust Politika Belgeleri Ile Iligkisi (1)

Stratejik Amag 1

Egitim ve 6gretimin niteligini gelistirmek.

Stratejik Hedef 1.1

Lisans ve on lisans programlarina kayith 6grenci niteligi artirilacaktir.

10 . Kalkinma Plani
(2014 - 2018)

2.1.1 Egitim
e 159. Ulusal Yeterlilik Cergevesi olusturularak egitim ve 6gretim programlari ulusal meslek standartlarina gére gincellenecek, 6nceki 6grenmelerin taninmasini igeren,

ogrenci hareketliligini destekleyen ulusal ve uluslararasi gegerlilige sahip diploma ve sertifikasyon sistemi gelistirilecektir.

e 160. Ortadgretim ve yiksekogretim diizeyindeki mesleki ve teknik egitimde, program bitlinligi temin edilecek ve nitelikli isglicliniin yetistirilmesinde uygulamali
egitime agirhk verilecektir.

e  165. Yuksekogretim kurumlarn gesitlendirilecek ve ylksekogretim sistemi uluslararasi 6grenciler ve 6gretim Uyeleri igin gekim merkezi haline getirilecektir.

65. Hiiklimet Programi

Sayfa 32, 33, 35, 85, 89, 99

e Egitim fakiltelerini, milli egitim sistemindeki yeni yapilanmaya gore boliim, anabilim dal ve 6gretmenlik genel ve alan yeterlilikleri ile iliskilendirilmis bir sekilde
yeniden yapilandiracagiz. Egitim fakdltelerinin miifredatini yenileyecegiz.

e Egitim fakilteleri ile diger 6gretmen adayi yetistirilen yiksekdgretim kurumlarinin ve formasyon programlarinin 6grenci kontenjanlarini, 6gretmen ihtiyag analiz ve
projeksiyonlarini dikkate alarak belirleyecegiz.

e Ogrencilerimiz lizerindeki sinav baskisini azaltmak amaciyla yiiksekdgretime gegisteki sinavlarin yilda birden ¢ok yapilmasini temin edecegiz.

e Mevcut Universitelere ilave olarak bundan sonra kurulacak yeni {iniversite ve fakiilteler igin; 6grenci ve 6gretim elemani sayisi ile kurulmus bulunan fakiltelerin
doluluk oranlari gibi objektif kurallari baz alan bir mekanizma gelistirecegiz.

®  Bolgesel ihtiyaglar ile yetkinlik diizeylerini dikkate alarak tniversitelerin ihtisaslasmasini destekleyecegiz.

e Meslek lisesi ve tiniversitelerdeki Bilgi ve iletisim Teknolojileri egitim miifredatini giincelleyecek, bu alanda 6zel sektdr ve egitim kurumlari arasinda isbirligi programlari
gelistirecegiz.

e Denizcilik egitimini iyilestirerek Tlrk ve diinya filolarinda Tirk gemi adamlarinin istihdamini arttiracak, deniz turizminde ihtiyag duyulan tekne baglama kapasitesini
yukseltecegiz.

e Turizm egitimini, sektorin ihtiyaglarina hizmet verecek yapiya kavusturacagiz.

Bakanlar Kurulu 2017 Yili
Programi

Sayfa 86.
o  Tedbir 10. Egitim fakilteleri yeniden yapilandirilacaktir.

Stratejik Hedef 1.2

LisansUstd programlara kayith 6grenci niteligi arttirilacaktir.

65. Hiiklimet Programi

Sayfa 76
e  Doktora mezunu olanlar basta olmak lizere, arastirmaci insan giicini nicelik ve nitelik olarak iyilestirecek ve 6zel sektérde daha fazla arastirmaci istihdam edilmesini
saglayacagiz. Ayrica temel ve sosyal bilimlerde arastirmacilarin yetistirilmesi ve bu alanda yapilan arastirma faaliyetlerinin nitelik ve nicelik olarak artirilmasini tesvik

edecegiz.
SHEEIS REEET 1S Egitim-6gretim fiziki alt yapisi gelistirilecek, donanimlari iyilestirilecektir.
65. Hiiklimet Programi Sayfa 45

e Engelli genglerimizin yasamlarini kolaylastirmak, toplumla bitiinlesmelerini saglamak amaciyla gerekli fiziksel ve sosyal altyapilari gliglendirmeye devam edecegiz.
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Toplumsal alan ve hizmetleri, engelli geng bireylerin katilimina olanak verecek sekilde diizenleyecegiz.
e Egitimin her kademesinde spor egitimini gesitlendirecek, okullarda modiiler bir anlayis icerisinde farkli spor branslarinin icrasina imkan verecek fiziki ve beseri altyapiyi
glgclendirecegiz. Egitim kurumlarinin sportif altyapisindan halkimizin da azami diizeyde istifade etmesi igin gcalismalarimizi siirdiirecegiz.

Stratejik Hedef 1.4

Yabanci uyruklu 6grenci sayisi arttirilacaktir.

10 . Kalkinma Plani
(2014 - 2018)

2.1.1 Egitim
e  165. Yiksekogretim kurumlari gesitlendirilecek ve yliksekogretim sistemi uluslararasi 6grenciler ve 6gretim Uyeleri igin gekim merkezi haline getirilecektir.

65. Hiiklimet Programi

Sayfa 78, 131

e Universitelerin uluslararasi rekabet giiciinii artirmak amaciyla daha fazla yabanci dgrenci kabul etmeleri ve dgretim elemani istihdam edebilmelerini saglayacagiz.
Ylksekogretim sisteminde Ulkemizin geldigi asamayi degerlendirmek, nitelikli insan glici yetistirmek suretiyle tlkemizi bdlgemizde bir egitim merkezi haline
getirecegiz.

e  Universitelerde ilave tesviklerle yabanci &grenci sayisini artiracagiz. Nitelikli insan giiciiniin daha fazla Tirkiye’ye gelmesini saglamak amaciyla yeni tesvik
mekanizmalari olusturulacak ve galisma izni stiregleri kolaylastirilarak hizlandirilacaktir. Bu amagla 6zel bir Turkuaz Kart Sistemi gelistirecegiz.

e Universitelerde, uluslararasi kalkinma isbirligi arastirma merkezleri ve yiiksek lisans programlari olusturacagiz. Universitelerde uluslararasi égrenci ofisleri kuracak ve
uluslararasi 6grencilere yonelik mevzuat iyilestirme ¢alismasi yapacagiz.

e  Enaz gelismis Ulkelerden gelen 6grenci ve akademisyenlere, kalkinmada ihtiyag duyduklari 6ncelikli alanlarda yiiksekégrenim bursu imkanlarini artiracagiz.

Stratejik Hedef 1.5

Ulusal ve uluslararasi egitim-6gretim isbirlikleri gelistirilecek, degisim programlarina katilim arttirilacaktir.

10 . Kalkinma Plani
(2014 - 2018)

2.1.1 Egitim
e  159. Ulusal Yeterlilik Cergevesi olusturularak egitim ve 6gretim programlari ulusal meslek standartlarina gore giincellenecek, dnceki 6grenmelerin taninmasini igeren,
ogrenci hareketliligini destekleyen ulusal ve uluslararasi gegerlilige sahip diploma ve sertifikasyon sistemi gelistirilecektir.

65. Hukiimet Programi

Sayfa 36, 131
o Yiiksekogretim kurumlarimizin diinyanin farkli cografyalarinda yer alan gelismis tniversitelerle isbirligi yapmalarini destekleyecegiz.
e  Egitimde uluslararasi hareketlilik ve isbirligi destegini saglayacagiz.

Bakanlar Kurulu 2017 Yili
Programi

Sayfa 90
e  Tedbir 31. YUksekogretimde 6grenci ve 6gretim elemani degisimi ve hareketliligini artirmaya yonelik uluslararasi programlar yayginlastirilacaktir.
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Tablo 32. Stratejik Planin Ust Politika Belgeleri Ile iligkisi (2)

Stratejik Amag 2

Bilgi, teknoloji ve sanat eserleri tiretimini ve kalitesini arttirmak.

Stratejik Hedef 2.1

Bilimsel arastirma projeleri sayisini ve niteligini arttirmak.

10 . Kalkinma Plani
(2014 - 2018)

2.2.10. Bilim, Teknoloji ve Yenilik

e 627. Universite ve kamu kurumlari biinyesindeki arastirma merkezleri, dzel sektérle yakin isbirligi icinde galisan, nitelikli insan giiciine sahip, tiim arastirmacilara
kesintisiz hizmet veren ve etkin bir sekilde yonetilen siirdlrilebilir yapilara donistirilecektir.

e  635. Arastirmaci insan giclinin sayisi ve niteligi daha da artirilacak, 6zel sektorde arastirmaci istihdami tegvikine devam edilecektir.

e  636. Temel ve sosyal bilimlerde yetkin arastirmacilarin yetistirilmesi desteklenecek, Gniversiteler ve kamu kurumlari biinyesinde bu alanlardaki arastirmalarin sayisi,
niteligi ve etkinligi artirilacaktir.

65. Hukiimet Programi

Sayfa 35, 110

o Yiksekogretim kurumlari biinyesinde veya yilksekogretim kurumlariyla isbirligi icinde bagimsiz ileri arastirma merkezlerinin kurulmasi igin yeni destek mekanizmalari
olusturacagiz.

e  Universiteler basta olmak lizere yerelde proje gelistirme kapasitesini giiclendirecegiz.

Stratejik Hedef 2.2

Bilimsel yayinlarin sayisini artirmak ve niteligini gelistirmek.

10 . Kalkinma Plani
(2014 - 2018)

2.4.1. Uluslararasi
e 1081. Uluslararasi ishirligine yonelik analitik kapasite ve bu alandaki birikimin gliclendirilmesi i¢in akademik galismalar ve bilimsel yayinlarin gesitlendirilmesi
saglanacak, diisiince kuruluslarinin sayica artirilmasi tesvik edilecek ve faaliyetleri desteklenecektir

Stratejik Hedef 2.3

Sanat eserleri Gretimini artirmak ve kalitesini gelistirmek

65. Hiiklimet Programi

Sayfa 48
e lk, orta ve yiiksekdgretimde sanat ve estetik duygusunu gelistirici miifredatin olusturularak uygulanmasini saglayacagiz.

Tablo 32. Stratejik Planin Ust Politika Belgeleri ile Iligkisi (3)

Stratejik Amag¢ 3

Paydaslara ve topluma katki sunmak

Stratejik Hedefler 3.1

Ogrencilere sunulan fiziksel, sosyal ve akademik destek hizmetleri gelistirilecektir.

Stratejik Hedefler 3.2

Topluma ydnelik faaliyetleri gelistirerek, Universite-Halk iletisimini artirmak

Stratejik Hedefler 3.3

Saglik hizmetlerinin niteligi arttirilacaktir.

10 . Kalkinma Plani
(2014 - 2018)

2.1.2 Saglik
e 179. Universite hastanelerinin egitim ve arastirma faaliyetleri ile saglik hizmet sunumundaki rolleri net bir sekilde tanimlanarak hem hastanelerin mali

surdiralebilirligini temin edecek hem de nitelikli tip egitimi ve yenilikgi arastirmalarin yapilmasini saglayacak yapisal reformlar hayata gegirilecektir.

2.2.8. Kamu isletmeciligi

e 180. Tamamlayici tip kapsamindaki tedavi, bitkisel tirlin ve hizmet sunuculariyla ilgili kalite ve givenligin saglanmasi amaciyla standartlar belirlenecek ve bu alan
denetim altina alinacaktir. Tamamlayici tibbin, tip egitimine ve saglik uygulamalarina entegrasyonu saglanacak, bu alanda yapilacak bilimsel arastirmalar
desteklenecektir.

e 576. Basta Universite hastaneleri olmak Gzere doner sermayeli isletmeler, kamu kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde kullaniimasini saglayacak sekilde
yeniden yapilandirilacaktir.
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Stratejik Hedefler 3.5

Dis paydaslara verilen danismanlik ve egitim hizmetleri gelistirilecektir.

10 . Kalkinma Plani
(2014 - 2018)

1.23. Yerelde Kurumsal Kapasitenin Guglendirilmesi Programi 2. Bilesen: Yerelde Kapasite, Yonetisim ve Katilimciligin Gelistirilmesi
e STK'lar, Universiteler ve diger kuruluslarin proje yonetimi, mali ydonetim ve idari becerilerinin artirilmasi, kurumsal yonetisim ilkelerinin isler kilinmasi
e Meslek kurulusglari, tGniversiteler ve STK’larin yerel kalkinma siireglerine katkilarinin artiriimasi

65. Hukiimet Programi

Sayfa 104
e Universitelerin bulunduklari bélgelerle baglantilarinin giiglendirilmesi, éncelikle bélgelerindeki isletmeler ve kurumlara hizmet sunan bilgi, yenilik ve teknoloji aktarim
merkezleri haline gelmesini saglayacagiz.

Tablo 32. Stratejik Planin Ust Politika Belgeleri Ile iliskisi (4)

Stratejik Amag 4

Kurumsal kapasiteyi gliclendirmek

Stratejik Hedefler 4.1

Kituphane egitim-6gretim ve arastirma ihtiyaglarini karsilayacak sekilde gligclendirilecek ve verilen hizmetin kalitesi artirilacaktir.

65. Hikiimet
Programi

Sayfa 45
e Cocuk, halk ve Gniversite kitlphanelerimizi koleksiyon bakimindan gesitlendirecek, icerik bakimindan zenginlestirecegiz.

Stratejik Hedefler 4.2

Tlketilen enerji verimliligini artirmak, cevre dostu uygulamalari ve teknolojileri desteklemek

Stratejik Hedefler 4.3

Yerel ag ve internet hizmetleri ile teknik destek hizmetleri gelistirilecek ve kalitesi arttirilacaktir.

Stratejik Hedefler 4.4

insan kaynaklari yénetimi uygulamalarini giiglendirerek personelin yetkinligini artirmak ve hizmet ici egitimlerle siirekliligini saglamak

10 . Kalkinma Plani
(2014 - 2018)

2.1.16. Kamuda insan Kaynaklari

e 382.Kamu sektoriinde ise alim ve terfi stireci liyakat, seffaflik, nesnellik, kurallihk temelinde iyilestirilecek, galisanlarin niteliklerine uygun kariyer planlamasi yapilacaktir.

e  387. Hizmet igi egitim uygulamasi, akredite edilmis program ve kuruluslar araciligiyla kamu galisanlarinin mesleki ve temel becerilerini artiran, uzaktan egitim sistemleri de
kullanilmak suretiyle kolayca erisilebilen bir yapiya donustirilecektir.

Tablo 32 . Stratejik Planin Ust Politika Belgeleri ile iligkisi (5)

Stratejik Amag¢ 5

Bilginin tretime dénlismesini saglamak

Stratejik Hedefler 5.1

Girisimcilik kalturd gelistirilecek ve farkindaligi yayginlastirilacaktir.

10. Kalkinma 2.
Plani .
(2014 - 2018)

2.

1.1 Egitim
164. Yiksekogretim kurumlarinin sanayi ile isbirligi icerisinde teknoloji Giretimine 6nem veren, ¢ikti odakli bir yapiya donustirilmesi tesvik edilecek ve girisimci faaliyetler ile
gelir kaynaklari gesitlendirilecektir.

2.10. Bilim, Teknoloji ve Yenilik
632. Teknoloji gelistirme bolgelerinin yapisi ve isleyisi; Gniversite sanayi isbirligini, isletmeler arasi ortak Ar-Ge ve yenilik faaliyetlerini ve yenilikgi girisimciligi en Ust duizeye
¢ikarmak Uzere etkinlestirilecektir.
633. Arastirma merkezleri, kulugka merkezleri, teknoloji transfer ve yenilik merkezleri ve teknoloji gelistirme bolgelerinin belli alanlarda odaklanmalari, birbirleriyle bitiinlesik
bir bicimde ¢alismalari saglanacak ve bu yapilarin ilgili kiime faaliyetlerini desteklemeleri 6zendirilecektir.
634. Universite ve 6zel sektdr isbirligini daha kolaylastirici ve tesvik edici dnlemler alinacak ve ara yiizler olusturulacaktir. Bu gercevede yiilksekdgretimin yeniden
yapilandiriimasinda, akademisyenlerin ve 6grencilerin Ar-Ge ve girisimcilik faaliyetlerinin tesvik edilmesine 6zen gosterilecektir.
635. Arastirmaci insan giiclinlin sayisi ve niteligi daha da artirilacak, 6zel sektorde arastirmaci istihdami tesvikine devam edilecektir.
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1.11. Oncelikli Teknoloji Alanlarinda Ticarilesme Programi

2. Bilesen: Beseri ve Fiziksel Altyapinin Glglendirilmesi

e TGB’ler, OSB’ler, kiimeler, teknoloji platformlari ve arastirma merkezleri arasinda isbirliginin artiriimasi

e Uluslararasi akredite olmus arastirma, 6lgiim ve test altyapisinin olusturulmasi

5. Bilesen: Teknoloji Transferine Yonelik Mekanizmalarin Olusturulmasi

e  Teknoloji transferine yonelik Ar-Ge, yenilik, fikri haklar, girisimcilik gibi konularda uzmanlagmis nitelikli insan kaynaginin artirilmasi

65. Hiikiimet Sayfa 76
Programi e Oniimizdeki ddnemde de arastirma kapasitesinin, Ar-Ge ve yenilikgilik bilincinin ve iiniversite-sanayi isbirliginin daha da gelistirilmesi, &ncelikli kalkinma hedeflerimiz arasinda

yer almaktadir.
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4.1. Amag ile Hedef Kartlan

artiriflacaktir.
Amag (Al)*

Hedef (H1.1)"
Performans
Gostergeleri

PG1.1.1. Ogrencilerin
liniversiteye girig taban
puanlari ortalamalari
PG1.1.2. Ogretim elemani
basina diisen 6grenci
sayisi

PG1.1.3. Ogretim liyesi
bagina diisen 6grenci
sayisi

PG1.1.4. Yan dal program
sayisi

PG1.1.5. Yan dal
programlarindan mezun
olan 6grenci sayisi
PG1.1.6. Cift ana dal
program sayisi

PG1.1.7. Cift ana dal
programlarindan mezun
olan 6grenci sayisi
PG1.1.8. Toplam program
sayisi

PG1.1.9. Akredite olan
program sayisi
PG1.1.10. Akredite olan

program sayisinin toplam
program sayisina orani

Tablo 33. Hedef Karti 1.1. Lisans ve 6n lisans programlarina kayith o6grenci niteligi
Egitim ve 68retimin niteligini gelistirmek.
Lisans ve on lisans programlarina kayith 6grenci niteligi artinlacaktir.
Plan
PEEEIS Dénemi izleme Raporla
Etkisi iy 2.l 3.yi 4vil 5. v o ma
(%) Baslangig Sikhigi Siklig
Degeri
242,764 246 250 254 258 262 6 ay lyil
51,52 54,47 55,22 55,72 56,95 58,04 6 ay lyil
66,04 | 70,57 | 72,56 | 74,51 | 76,42 | 77,61 6 ay 1yl
23 25 25 26 27 27 6 ay lyil
0 2 4 6 8 10| 6ay 1yl
26 27 28 28 29 30 6 ay 1yl
5 7 10 15 20 25| 6ay 1yl
385 390 395 400 405 410 6 ay lyil
7 8 9 10 11 12 6 ay 1yl
% 1,82 | %2,05 | %2,28 | %250 | %2,72 | % 2,93 6 ay 1yl
Rektorluk

Sorumlu Birim

isbirligi Yapilacak
Birim(ler)

Riskler

Stratejiler

Tespitler

ihtiyaglar

Tim Fakilteler

Tim Yiksekokullar

Tim Meslek Yiiksekokullar
Ogrenci isleri Daire Bagkanligi

o Akredite olan program sayisinin azligi

o Ulkemizde Universite sayisinin ihtiyac dengesi gézetilmeden artmasi
OSYM puanlama sisteminin sik sik degismesi

Bolgesel dezavantajlar

o Akreditasyon g¢alismalarinin hizlandiriimasi ve yayginlastiriimasi
® Yan dal ve ¢ift anadal igin 6grencilerin tesvik edilmesi
o Universite tanitiminin artirilmasi

Yiiksekogretim kurumlarina sinavsiz 6grenci gelmesi uygulamasi
issizlik oranlarindaki artis

ve lilkemizde yabanci uyruklu 6grenci sayisinin artmasi

Kiresellesme sayesinde 6gretim elemani ve 6grenci degisim programlarinin artmasi

Yiiksekogretim kurumlarina sinavsiz gegis uygulamasi sonlandirilmahdir.
Rekabet kosullarinda daha nitelikli bir 6gretim hizmeti sunmada kararl olunmalidir.

e Akademik kadrolar nicelik ve nitelik olarak gelistirilmeli. Yabanci dil bilen akademik

kadro sayisi artirilmahdir.
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Tablo 34.
Amag (Al)*
Hedef (H1.2)"
Performans
Gostergeleri

PG1.2.1. Yiiksek lisans
ogrenci sayisi
PG1.2.2. Doktora
o6grenci sayisi
PG1.2.3. Disiplinler
arasi lisansiisti
program sayisi
PG1.2.4. Ulusal ortak
lisansiistii programi
sayisl

Sorumlu Birim

isbirligi Yapilacak
Birim(ler)

Riskler

Stratejiler

Tespitler

ihtiyaglar

Hedef Karti 1.2. Lisansiistii programlara kayith 6grenci niteligi arttinlacaktir.

Egitim ve 68retimin niteligini gelistirmek.

Lisansiistii programlara kayith 6grenci niteligi arttirilacaktir.

Plan
Ll Donemi izleme Raporla
Etkisi i | 2.yl | 3.Yil | 4.vil | 5 Y > ma
(%) Baslangi¢ Sikhig sikligi
Degeri
4485 4500 4515 4530 4545 4560 6 ay 1yl
531 535 540 545 550 555 6 ay 1yl
11 13 16 20 22 24 6 ay 1yl
3 5 6 7 9 10 6 ay 1yl
Rektorlik

Tum Enstitiler
Ogrenci isleri Daire Baskanlig

Lisansiistl program agma 6lgtlerinin degiskenligi

Gergek anlamda interdisipliner programlarin eksikligi

Yiiksekogretim talebindeki artisa bagh olarak lisans ve lisansisti 6gretim
talebindeki artisa karsin akademik kadrolarin bu talebe karsilik verebilecek diizeyde
gelisememesi.

Uluslararasi 6grenci hareketliligini artirici tanitim faaliyetleri yapilacaktir.

Arastirma gorevlisi alimi kadrolarinda yasanan sikintilar nedeniyle giderek lisansistu
Ogretime olan ilginin azalmasi

Erasmus+ hareketliliginden lisansiisti 6grencilerin istenilen dizeyde
yararlanamamalari

Lisansusti 6grencilerin akademik galismalari takip edebilecek diizeyde yabanci dil
seviyesine haiz olmamalari

Lisansusti 6grencilerin teknoloji kullanma becerisi yetersizligi

Lisansusti 6grencilerin bilimsel arastirma yapma becerisi yetersizligi

Lisansiistl 6grencilerin egitim amaci disinda bir distince ile programlara
basvurmalari

Lisansisti 6grencilerin yabanci dil seviyelerindeki yetersizlikten dolayi uluslararasi
o6grenci degisim programlarindan yararlanamamalari

Uygulamali birimlerde lisansiistl tez calismalarina ayrilan mali destegin yetersizligi
Lisansusti 6grencilere yonelik burslarin olmayisi

Lisansiistl 6grencilere yonelik yurtdisi arastirmalar igin yeterli mali kaynak olmayisi
LisansUstd 6gretimini tamamlamis, yetismis elemanlarin yasadiklari is kaygisi

Akademik kadrolar nicelik ve nitelik olarak gelistiriimeli

Olanaklar dahilinde bu 6ncelikli alanlarda ¢alisma yiriiten 6grencilere burs
saglamak

Disiplinler arasi programlar sayisinin artirilmasi

o YL ve Doktora tezleri icin BAP destegini arttirmak ve yayginlastirmak

Bilisim ve hazir program alt yapisinin iyilestirilmesi
Degisim programlarinin etkin sekilde tanitilmasi ve katilimin 6zendirilmesi
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Tablo 35. Hedef Karti 1.3. Egitim-ogretim fiziki alt yapisi gelistirilecek, donanimlari

ilegtirilecektir.
Amag (Al)*

Hedef (H1.3)"
Performans Gostergeleri

PG1.3.1. Teknoloji tabanh
sistemle desteklenen
derslik sayisi (Projeksiyon
sistemi bulunan derslik
sayisi)

PG1.3.2. Teknoloji tabanli
sistemle desteklenen
derslik sayisi (internet
bulunan derslik sayisi)
PG1.3.3. Teknoloji tabanli
sistemle desteklenen
derslik sayisi (Video
konferans sistemi
bulunan derslik sayisi)
PG1.3.4. Egitim ve
arastirma amach
mekanlarin toplam
biiytkligi (Toplam
derslik sayisi)

PG1.3.5. Egitim ve
arastirma amagh
mekanlarin toplam
biiyiikligi (Toplam
derslik alani m?)

PG1.3.6. Egitim ve
arastirma amach
mekanlarin toplam
biiyiikligi (Toplam
uygulama alani m’)
Sorumlu Birim

isbirligi Yapilacak
Birim(ler)

Riskler
Stratejiler

Tespitler

ihtiyaglar

Egitim ve 68retimin niteligini gelistirmek.

Egitim-6gretim fiziki alt yapisi gelistirilecek, donanimlari iyilestirilecektir.

Plan
Hedefe - : ; Raporla
o Dénemi 1. 2. 3. 5. Izleme
Etkisi a.vil . ma
Baslangi¢ Yil Yil Yil Yil Sikhgi .
(%) D Sikhgi
Degeri
350 355 360 365 370 375 6 ay 1yl
379 382 385 388 390 395 6 ay 1yl
38 40 42 42 42 45 6 ay 1yl
510 525 540 555 570 585 6 ay 1yl
36.5 | 380 | 43.0 45.0
35000 | Tl Yoo | oo | 44000 | oo 6ay iyl
30.9 311 33.1 335
30.960 60 60 60 33.300 00 6 ay 1yl
Rektorlik

Tam Fakdlteler

Tam Yuksekokullar

Tiim Meslek Yiiksekokullar

Yapi Isleri ve Teknik Daire Baskanlig
Bilgi islem Daire Baskanhg

Kapasitenin tizerinde 6grenci gelmesi

Altyapisi yetersiz olan birimlere dncelik verilecektir.

e Her gecen gilin artan 6grenci kapasitesi géz 6nline alindiginda egitim-6gretim
hizmetlerinin yiritalebilmesi igin fiziki alanlar yetersiz kalmaktadir.

e Egitim ve uygulama alanlarinin teknolojik altyapisinin  giliclendirilmesi
gerekmektedir.

e Her gecen gilin artan 6grenci kapasitesi géz 6nline alindiginda egitim-6gretim
hizmetlerinin yiratulebilmesi igin fiziki alanlarin arttiriimasi

e KampUs alani icerisinde yer alan binalarin fiziksel/teknolojik altyapi ve
donanimlarin iyilestirme galismalarinin arttirilmasi

e Mevcut yapilarin bakim ve onarim sireglerinin ve kalitesinin iyilestirilmesi
gerekmektedir.
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Tablo 36. Hedef Karti1 1.4. Yabanci uyruklu 6grenci sayisi arttinlacaktir

Amag (A1)*
Hedef (H1.4)"
Performans
Gostergeleri

PG1.4.1. Yabanci

uyruklu 6grenci sayisi

Sorumlu Birim

isbirligi Yapilacak
Birim(ler)

Riskler

Stratejiler

Tespitler

ihtiyaglar

Egitim ve 6gretimin niteligini gelistirmek.

Yabanci uyruklu 6grenci sayisi arttirilacaktir.

Lo Dg:laer:ni izleme Raporla
Etkisi Baslang! ivil | 2.vil | 3.vil | 4vil 5.YI Sikhi ma
(%) slangie & Sikhgi

Degeri

Rektorlik

Tim Fakdlteler
Tim Yiuksekokullar
Tiim Meslek Yiiksekokullari
Ogrenci isleri Daire Baskanlig

o Universitenin uluslararasi bilinirliginin gelistirilememesi bu pazardan yeterli pay
almasini 6nleyebilir.

o Yiiksekogretim talebindeki artisa bagl olarak lisans ve lisansistlii Ogretim
talebindeki artisa karsin akademik kadrolarin bu talebe karsilik verebilecek diizeyde
gelisememesi.

o Uluslararasi isbirlikleri ve faaliyetler gelistirilecektir.
o Ogrencilere barinma imkani igin yurt yapiimasi.

o Universitenin taninirhginin yetersiz olmasi

e Yabanci uyruklu 6grencilerin belirli programlara yonelmesi

o Oprencilerin TUAM’da verilen Tiirkce Egitimi kurslarina yonlendirilememesi
e TUAM’da verilen Tiirkge egitim Ucretinin yiksek olmasi

o Ogrencilerin barinma sorunu yasamasi

o Ogrencilerin iiniversite yasamina ve sehre uyum sorununun olmasi

o Tanmirhg artirmak amaciyla Egitim Fuarlarina katilimlarin saglanmasi, ikili
anlasmalar icin sadece Erasmus kapsaminda degil diger hedef ilkelerin uygun
Universiteleriyle de anlasmalarin saglanmasi gerekmektedir.

o Talebin ¢ok oldugu programlar igin uygun goérilmesi halinde yeterli egitim 6gretim
alaninin ve 6gretim elemaninin saglanmasi gerekmektedir.

e Ulkeler bazinda ihtiyac duyulan egitilmis insan profilinin olusturularak bu
dogrultuda ilgili programlarin kontenjaninin artirilmasi diisiintlmelidir.

e TUAM’da verilen Tiirkge egitiminin 6grenci biltgesini zorlamayacak sekilde
Ucretlendirilmesinin saglanmahdir.

o Universitemizin biinyesinde bir 8grenci yurdunun yapilmasi gerekmektedir.

o Akran Rehberligi uygulamasina yabanci uyruklular ile siireglerin de dahil edilmesi
gerekmektedir.
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Tablo 37. Hedef Karti 1.5. Ulusal ve uluslararasi isbirlikleri gelistirilecek, degisim
programlarina katilim arttinllacaktir

Amag (Al)* Egitim ve 68retimin niteligini gelistirmek.

Hedef (H1.5)* Ulusal ve uluslararasi egitim-0gretim igbirlikleri gelistirilecek, degisim programlarina
katihm arttirilacaktir.
Performans ET

Gostergeleri LU D6nemi izleme ieflid
Etkisi i | 2.yl | 3.Yil | 4.vil | 5 Vi . ma
(%) Ba§lfng.|§ Stkhigy Sikligi
Degeri
PG1.5.1. Uluslararasi
degisim programlarina
(Erasmus, Mevlana)
giden 6grenci sayisi

270 272 274 275 276 277 6 ay 1yl

PG1.5.2. Uluslararasi
degisim

programlarindan 14 16 18 20 20 20 6 ay 1yl
(Erasmus, Mevlana)
gelen 6grenci sayisi

PG1.5.3. Uluslararasi
degisim
programlarindan 21 22 22 22 22 22 6 ay 1yl
yararlanan 6gretim
elemani sayisi

PG1.5.4. Ulusal
degisim programlarina
(Farabi) giden 6grenci
sayisl

40 42 42 42 42 42 6 ay 1yl

PG1.5.5. Ulusal
degisim
programlarindan 60 62 62 62 62 62 6 ay 1yl
(Farabi) gelen 6grenci
sayisl

Sorumlu Birim Genel Sekreterlik Dis iliskiler Koordinatérligi

Tum Fakdilteler
Tum Yiksekokullar
Tum Enstitiler

isbirligi Yapilacak
Birim(ler)

e Yabanci dil yetersizligi

Riskler L e .
o Ingilizce egitim veren programlarin azligi

o ERASMUS programinin daha etkin tanitilmasi desteklerin daha etkin tanitilmasi
Stratejiler o Ogrencilerin yabanci dil seviyelerini destekleyecek dil kurslarinin agilmasi
e Disiplinler arasi ingilizce egitim veren programlarin acilmasi

e Ogrencilerin dil seviyelerindeki yetersizlik ERASMUS programina basvurmalarina
engel olmaktadir.

Tespitler o Universitemizde ingilizce egitim veren programlarin sinirli olmasi nedeni ile

ERASMUS kapsaminda yurtdisinda bulunan Gniversitelerden Gniversitemizdeki

programlara ¢ok az sayida basvuru olmaktadir.

Ogrencilere yénelik dil kurslarinin verilmesi
ERASMUS programi kapsaminda anlasma yapilan Universite sayisinin artirilmasi

ihtiyaglar
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Tablo 38. Hedef Karti 2.1. Bilimsel arastirma projeleri sayisini ve niteligini arttirmak

Amag (AZ)*

\ Bilgi, teknoloji ve sanat eserleri iiretimini ve kalitesini arttirmak.

Hedef (H2.1)"

Performans
Gostergeleri

PG2.1.1. Toplam
proje sayisi
(yilhk)

Bilimsel arastirma projeleri sayisini ve niteligini arttirmak.

PG2.1.2. Patent
basvurusu sayisi
(yilhk)

PG2.1.3. Alinan
patent sayisi
(birikimli)

PG2.1.4.
Danigmanlik
destegiyle
patente doéniisen
proje sayisi
(birikimli)

PG2.1.5. Ogretim
elemanlarinin
fikri ve sinai
milkiyet hakki
sayisi (birikimli)

finansmanli
arastirma projesi
sayisl

PG2.1.7. Kamu
finansmanh
toplam proje
odenegi

PG2.1.8. Kamu
finansmanli
projelerden
destek alan
ogrenci sayisi

PG2.1.9.
Uluslararasi
ortakli/destekli
proje sayisi
PG2.1.10.
Universite
tarafindan
bilimsel
arastirma
projelerine
saglanan destek
miktari
PG2.1.11.
Teknopark
sirketleriyle
birlikte yuritilen
AR-GE projesi

PG2.1.6. Kamu

ET
SIEEIE Donemi izleme Raporlama
Etkisi Lyl 2vil 3yl 4wl 5yl IS SRS
Baslangic Sikhgi Sikhgi
(%) o
Degeri
300 320 330 350 370 400 6 ay 1yl
6 7 7 8 8 11 6 ay 1yl
11 11 12 12 13 13 6 ay 1yl
3 5 6 8 9 11| 6ay 1yil
9 1 3 3 3 3| 6ay 1yil
14 20 25 30 35 40 6 ay 1yl
3.500.000 | 4.000.000 | 4.500.000 | 5.000.000 | 5.500.000 | 6.000.000 6 ay 1yl
20 25 30 35 40 45 | 6ay 1yl
5 6 7 7 8 8 6 ay 1yl
8.000.000 | 8.250.000 | 8.500.000 | 8.750.000 | 9.000.000 | 9.250.000 6 ay 1yl
6 12 15 16 19 20| 6ay 1yil
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sayisl

PG2.1.12.
Projelerden ve
sanat
eserlerinden
alinan tesvik
oduli sayisi
PG2.1.13. Ozel
sektoére yonelik
hazirlanan proje
ve lisansiistii tez
sayisl

PG2.1.14.
Bolgeye yonelik
hazirlanan proje
ve lisansiistii tez
sayisli

PG2.1.15.
Arastirma amach
yurtdigina giden
o6gretim elemani
sayisi (Degisim
programlari
harig)

Sorumlu Birim

isbirligi Yapilacak
Birim(ler)

Stratejiler

Tespitler

13 15 17 21 25 27 6 ay 1yl
17 21 22 26 29 37 6 ay 1yl
30 37 41 41 46 47 6 ay 1yl
36 51 58 68 76 80 6 ay 1yl

Rektorlik

Tam Fakulteler

Tlm Enstitdler

Tam Yuksekokullar

Tim Meslek Yiiksekokullar

Tdm Arastirma ve Uygulama Merkezleri
Bilimsel Arastirma Projeleri Birimi
Teknoloji Transfer Ofisi

Projeler ve Arastirma Koordinatorluga

® Yabanci dil yetersizligi

o Arastirmalara mali destek saglanamamasi

o Ogretim liyesi sayisinda karsilasilabilecek yetersizlikler

o Ogretim elemanlarinin is yogunlugu nedeniyle bilimsel arastirmalara zaman ayiramamasi

o Gelisen teknolojiye uyum igin donanim, yazilim ve uzman personel bulundurma ve
kaynaklarin giincel tutulmasi gerekliligi

o Ogretim elemanlarinin is yogunlugu nedeniyle bilimsel arastirmalara zaman ayiramamasi

o Gelisen teknolojiye uyum igin donanim, yazilim ve uzman personel bulundurma ve
kaynaklarin giincel tutulmasi gerekliligi

o Kurumsal taninirlik ve/ya gérinurlik eksiklikleri nedeniyle, dis paydaslardan yeterince proje
talebi gelmemesi

o Proje tesviklerinin artiriimasi

o Universitemiz 6gretim elemanlarinin multi-disipliner calismalarina olanak saglayacak altyapi
destegini saglamak ve proje yazmalarini tesvik etmek

o Ogretim elemanlarinin bilimsel toplantilara katilimini 6denek miktari dogrultusunda
desteklemek

e Yurtdisi ortak ¢alismalarin yeterli diizeyde olmadigi bilinmektedir

e Kongre desteklerinin ¢ok fazla olmamasi nedeni ile bu toplantilara katimin az olmasi, yeni
girisimleri imkansiz hale getirmektedir

o Universite-Ozel Sektdr/Kamu isbirliginin yeterli diizeyde olmamasi ve iliskilerin
kurumsallasamamasi

e Dis paydaslar tarafindan tahsis edilen hibe miktarlarinin yetersizligi
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ihtiyaglar

o Ogretim elemanlarina ydnelik yabanci dil kurslari (literatiir destekli)

e Ulusal ve uluslararasi kongre / sempozyum ve calistay / festival ve benzeri etkinliklerin
desteklerinin tim ihtiyaglari karsilayacak sekilde arttirilmasi

e Arastirma merkezlerin kurumsal ve mali yapisinin giglendirilmesi, bilimsel yayin yapma,
konusunda akademik birer birim olarak, Gniversitenin arastirma kapasitesinin artirilmasindaki
rollerinin guglendirilmesi

e Arastirma merkezlerinin bilimsel yayina katkisini arttiracak mali olanaklarinin gelistirilmesi
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Tablo 39. Hedef Karti 2.2. Bilimsel yayinlarin sayisini artirmak ve niteligini gelistirmek

Amag (AZ)*
Hedef (H2.2)"
Performans
Gostergeleri

PG2.2.1. Toplam
bilimsel yayin sayisi
(yilhk)

PG2.2.2. Yiiksek lisans
tezlerinden iiretilen
yayin sayisi (yillik)
PG2.2.3. Doktora
tezlerinden iiretilen
yayin sayisi (yillik)
PG2.2.4. Diizenlenen
ulusal bilimsel etkinlik
sayisl

PG2.2.5. Diizenlenen
uluslararasi bilimsel
etkinlik sayisi
Sorumlu Birim

isbirligi Yapilacak
Birim(ler)

Riskler

Stratejiler

Tespitler

ihtiyaglar

Bilgi, teknoloji ve sanat eserleri liretimini ve kalitesini arttirmak.

Bilimsel yayinlarin sayisini artirmak ve niteligini gelistirmek

Plan

Lo Dénemi izleme Raporla

Etkisi vil | 2.vil | 3.yl 4.vil 5 > ma

Baslangic Sikhgi .

(%) D Sikligi
Degeri

1624 1607 1730 1853 1966 2056 6 ay 1yl

214 258 294 321 355 384 6 ay 1yl

111 141 163 192 214 236 6 ay 1yl

88 113 129 136 151 171 6 ay 1yl

51 61 67 72 85 88 6 ay 1yl

Rektorliik

Tim Fakulteler

Tim Enstittler

Tim Yuksekokullar

Tim Meslek Yiksekokullari

Tim Arastirma ve Uygulama Merkezleri
Bilimsel Arastirma Projeleri Birimi
Teknoloji Transfer Ofisi

Projeler ve Arastirma KoordinatorlGga

e Yeterli mali destek saglanamamasi

e Ulusal/uluslararasi veri bankalarinin yetersiz sayida olmasi

e Ulusal/uluslararasi online kiitiiphanelerine agik erisimin yetersiz olmasi

e Yabanci dil yetersizligi

e Arastirmalara mali destek saglanamamasi

e Ogretim elemanlarinin akademik calismalar disindaki is yogunlugu is yogunlugu nedeniyle
bilimsel arastirmalara zaman ayiramamasi

e Gelisen teknolojiye uyum igin donanim, yaziim ve uzman personel bulundurma ve
kaynaklarin glincel tutulmasi gerekliligi

o Bilimsel yayin ve sanat eserlerinin arttirlmasina yonelik tesvik saglanmasi
o Ogretim liyelerinin akademik calismalar disindaki is yiklerinin azaltilmasi

e Sosyal alanlarda bilimsel yayinlarin ve sanat eserlerinin yalnizca maddi getirisi 6lglsiinde ele
alinmamasi, kamu yarari, kiltirel ve toplumsal ilerleme agisindan tasidigi 6nemin dikkate
alinmasi

e Ogretim elemanlarinin akademik ¢alismalar disindaki is yogunlugu ve asiri ders yiikiine maruz
kalmalari, akademik gelisimleri igin ve bilimsel arastirma igin yeterince zaman bulamamalari

e Yabanci dillerde yapilan bilimsel ¢alismalar ve sanat eserlerine yonelik editoryal destek (proof
reading) saglayacak birim kurulmasi

e Uluslararasi galismalar igin tniversitelerin kaynak olusturmasi

® Arastirma merkezlerin kurumsal ve mali yapisinin glglendirilmesi, bilimsel yayin yapma,
konusunda akademik birer birim olarak, tiniversitenin arastirma kapasitesinin artirilmasindaki
rollerinin glglendirilmesi.
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Tablo 40. Hedef Kart1 2.3. Sanat eserleri iiretimini artirmak ve kalitesini gelistirmek

Amag (AZ)*
Hedef (H2.3)"
Performans
Gostergeleri

PG2.3.1. Ulusal ve
uluslararasi sanatsal
etkinlik caligmalari
sayisl

PG2.3.2. Toplam sanat
eseri sayisli

PG2.3.3. Odiillii sanat

eseri sayisli

PG2.3.4. Sergilenen ve
icra edilen eser sayisi

PG2.3.5. Ulusal veya
uluslararasi jurili
sergi/konser sayisi
PG2.3.6. Ulusal ve
uluslararasi
masterclass
/workshop sayisi
Sorumlu Birim

isbirligi Yapilacak
Birim(ler)

Riskler

Stratejiler

Tespitler

ihtiyaglar

Bilgi, teknoloji ve sanat eserleri liretimini artirmak ve kalitesini gelistirmek.

Sanat eserleri liretimini artirmak ve kalitesini gelistirmek

ET
Lo Dénemi izleme Raporla
Etkisi vil | 2.vil | 3.yl 4.vil 5 > ma
5 Baslangic Sikhgi .
(%) D Sikligi
Degeri
96 84 91 102 109 116 6 ay 1yl
182 130 137 158 166 172 6 ay 1yl
1 3 3 4 4 4 6 ay 1yl
160 120 135 155 172 177 6 ay 1yl
54 33 34 39 39 42 6 ay 1yl
6 15 15 19 21 21 6 ay 1yl
Rektorlik

Glzel Sanatlar Fakiiltesi

Devlet Konservatuvari

Taki Teknolojisi ve Tasarimi Yiiksekokulu

Nevit Kodalli Oda Mizigi Uygulama ve Arastirma Merkezi

o Mali butcenin yetersizligi

o Sanatgl 6gretim elemani sayisinin yetersizligi

e Sanatta yeterlik programlarina yeterli 6grenci basvurusunun olmamasi
o Fiziki altyapi ve donanim eksikligi

e Uluslararasi anlasma yaptigimiz Universitelerin sayisini arttirmak

e Ulusal/Uluslararasi ortak sempozyum, workshop, calistay, seminer vb. sanatsal
etkinlikler diizenlemek

e Ulusal/Uluslararasi jurili sergilere 6grenci katilimini saglamak ve jirili sergi
dizenlemek

o Ogrencileri ulusal ve uluslararasi 6grenci hareketliligi programlarina katiimaya tesvik
etmek

e Yabanci Uyruklu 6grencilerin fakiiltemizi tercih etmelerini saglamak

e Ulusal/Uluslararasi taninan sanatci/sanatgi adaylarini iki yilda bir davet etmek

e Akademik personeli ulusal ve uluslararasi 6gretim tyesi hareketliligi programlarina
katilmaya tesvik etmek

Bilimsel kiltlrel, sosyal, sportif ve sanatsal faaliyetlerin diizenlenmesinde finansal
kaynak yetersizligi

e Repertuar se¢ciminde Tirk bestecilere daha ¢ok yer verilerek bunlarin kayitlarinin
yapilmasi, yurt icinde ve yurt disinda sunulmasi

e Mali kaynaklarin artirilmasi

e Sanata ve sanat eserlerine olan ilginin artirilmasi

89




Tablo 41. Hedef Karti 3.1. Ogrencilere sunulan fiziksel, sosyal ve akademik destek

hizmetleri gelisti
Amag (A3)*

Hedef (H3.1)"
Performans

Gostergeleri

PG3.1.1. Akademik
danismanhk
hizmeti konusunda
ogrenci
memnuniyeti
PG3.1.2. Toplam
kapali spor alani
(m?)

PG3.1.3. Toplam
acik spor alani (mz)
PG3.1.4.
Ogrencilere servis
edilen yemek
sayisl

PG3.1.5. Beslenme
hizmetleri
konusunda 6grenci
memnuniyeti
PG3.1.6. Gorme
engelli 6grenciler
icin sesli ders
materyali sayisi
PG3.1.7. Engelli
kullanimina
yonelik
diizenlenmis tam
erisilebilir bina
sayisli

PG3.1.8. Ogrenci
topluluklar
etkinlik sayisi
Sorumlu Birim

isbirligi Yapilacak
Birim(ler)

Riskler

Stratejiler

rilecektir

\ Paydaslara ve topluma katki sunmak

Ogrencilere sunulan fiziksel, sosyal ve akademik destek hizmetleri gelistirilecektir.

HED
Ll Donemi izleme Rapo
Etkisi 1.vil 2.yl 3.vil 4.Yil 5.vil . rlama
(%) Baslangig Sikhig Siklig
Degeri

% 60 % 62 % 63 % 64 % 65 % 65 6 ay lyil

20.470 20.470 20.470 20.470 20.470 20.470 6 ay 1yl

48.567 48.567 48.567 48.567 48.567 48.567 6 ay 1yl

850.000 | 855.000 | 860.000 | 865.000 | 870.000 | 880.000 6 ay 1yl

% 80 % 82 % 83 % 85 % 90 % 95 6 ay 1yl

10 15 20 25 30 35 6 ay lyil

17 20 23 25 28 30 6 ay lyil

140 150 150 150 150 150 6 ay lyil

Genel Sekreterlik

Saglik Kultir ve Spor Daire Bagkanlig

Yapi isleri ve Teknik Daire Bagkanhgi

Strateji Gelistirme Daire Baskanligi

Ogrenci isleri Daire Baskanlg

Kituphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanligi

® Biitge ve ddenek yetersizligi

o Yeni fakilte ve ylksekokullarin kurulmasi
o Artan 6grenci sayilari

o Mevcut fiziki alanlarin yetersizligi

e Yemek listesi olusturma konusunda personel ve 6grencilerin istekleri dikkate alinacak,
belirli zamanlarda yapilacak anket ¢alismalari ile memnuniyet diizeyi 6lgulecektir

o Yemekhane, kantin ve kafeterya sayisi ve kapasitesi arttirilacak. Kaliteli, saghkl, ucuz ve
cesitli gida Griinleri bulmalari saglanacaktir

e Satin alinacak yeni teknolojiye sahip tibbi cihaz, ekipman ve aletlerle Saglik Unitemizin
imkanlari artirilacak. Aile hekimligi hizmetine devam edilecektir

e Mevcut ve yeni kayit olan engelli 6grencilerin engellerine gore sorunlarinin ¢d6zimi igin
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Engelsiz yasam Birimi Faaliyetlerine devam edecektir

e Universitemiz yerleskeleri fiziki altyapisinin engellilere uygun hale getirilmesi icin diger
birimlerle koordinasyon saglanarak memnuniyet orani korunacak ve arttirilacaktir

e Ogrenci Topluluklarinin diger Universitelerdeki etkinliklere katiimini desteklemek ve
tesvik etmek icin 6grencilerin ulasim giderleri karsilanacaktir

e ilcelerdeki Meslek Yiiksekokullari 6grencilerinin Merkez Kampusta yapilan sosyal, kiltiirel
ve sportif etkinliklere katilimini saglamak icin ulasim giderleri karsilanacaktir

e Bir cok farkli alanda sektoriin 6ncileriyle 6grencileri bulusturan, 6grencilere staj ve is
imkanlarinin saglandigi, insan kaynaklarina iliskin fikirlerin paylasilip degerlendirildigi,
karsilikh beklentileri 6grenme ve isbirligini gelistirme olanagini saglayan ve yilda bir defa
geleneksek olarak yapilan Kariyer Ginleri etkinligine katiliminin arttirilmasi icin gerekli
destek saglanacaktir.

e Kampls alaninda yer alan yapilarin erisilebilirlik agisindan analiz edilmesi

e Cevre diizeninin iyilestiriimesine yonelik ¢calismalarin yapilmasi

e Her gecen glin artan Ogrenci kapasitesi goz onine alindiginda egitim-6gretim
hizmetlerinin yaratulebilmesi igin fiziki alanlarin arttiriimasi

e Kampus alani icerisinde yer alan binalarin fiziksel/teknolojik altyapi ve donanimlarin
iyilestirme calismalarinin arttiriimasi

e Mevcut yapilarin bakim ve onarim siireclerinin ve kalitesinin iyilestirilmesi

e Ogrencilere her hangi bir konuda bilgilendirmek ya da yardimci olabilmek adina giincel
iletisim bilgilerinin temin edilebilmesi gerekliligi ortaya ¢ikmistir.

e Mevcut fiziki alanlardaki eksikliklerin giderilmesi

e Ogrencilerimize staj ve is imkani saglamak amaciyla, is diinyasi ile yapisal iliskiler
gelistirmek

e Ogrencilerimizin sosyal, kiiltiirel ve sportif ihtiyaclarinin karsilanmasi

e Ogrencilere ve personele ait iletisim bilgilerinin 3 ay periyotlarda giincellenmesi
zorunlulugu
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Tablo 42. Hedef Karti 3.2. Topluma yénelik faaliyetleri gelistirerek, Universite-Halk
iletisimini artirmak
Amag (A3)* Paydaslara ve topluma katki sunmak

Hedef (H3.2)* Topluma yonelik faaliyetleri gelistirerek, Universite-Halk iletisimini artirmak
Performans HED

Gostergeleri A Donemi izleme Rapo
& Etkisi 1.yl 2.Yil 3.Yil 4. Yil 5.vil rlama

Baslangig¢ Sikhgi 0
0,
(%) Degeri Sikhgi

PG3.2.1. Topluma

katki amagh

diizenlenen etkinlik

sayisl

PG3.2.2. Sosyal

sorumluluk projesi 10 21 23 29 31 33 6 ay 1yl

sayisl

PG3.2.3. Sosyal

sorumluluk faaliyeti 45 62 67 76 78 87 6 ay 1yl

sayisi

PG3.2.4.

Universitenin

tesislerinden

yararlanan kisi sayisi

PG3.2.5. Meslek

edinme ve

gelistirmeye yonelik

program sayisi

PG3.2.6. Universite

burs olanaklarindan

yararlanan 6grenci

sayisl

PG3.2.7. Erisime acik

ders sayisi

PG3.2.8. Yiiriitiilen

sertifika programi 20 22 25 28 30 35 6 ay 1yl

sayisi (yillik)

PG3.2.9. Sertifika

programlarindan

yararlanan kursiyer

sayisi (yillik)

Sorumlu Birim Rektorlik

Tum Fakulteler

Tum Enstitdler

Tlm Yuksekokullar

Tim Meslek Yiksekokullari

Surekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi

Genel Sekreterlik

Saglik Kultir ve Spor Daire Bagkanlig

o Uluslararasi gegerliligi olan sertifika saglayici kurum ve kuruluslar ile yapilacak
anlasmalarda karsilasilabilecek sorunlar

Riskler o Uluslararasi gegerliligi olan sertifika programina katilim talebinin az olmasi

o Ozel egitim kurumlarinin mali kiilfet ya da biirokratik engeller nedeniyle
danismanlik hizmeti almak istememesi

o Unlii yazar ve sanatcilarin katildigi sdylesi ve imza giinleri diizenlenecek

o Yilda bir defa diizenlenen 6grenci senliklerine ve mezuniyet térenlerine devam
edilecek.

e Egitim alaninda ihtiya¢ duyulan ulusal ve uluslararasi sertifika programlarinin ve

107 116 128 146 161 170 6 ay 1yl

1375 | 1.996 | 2.596 | 3.150 | 3.701 | 4.253 6 ay 1yl

7 12 12 12 12 12| 6ay 1yl

17 18 25 29 40 44 6 ay 1yl

46 50 51 55 56 60 6 ay 1yl

750 800 850 900 950 1000 6 ay 1yl

isbirligi Yapilacak
Birim(ler)

Stratejiler
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danismanlik hizmetlerinin belirlenmesi

o Sertifika programlarinin verilebilmesi icin gerekli olan teknolojik alt yapi ve
donanimin olugturulmasi

e Programin igeriginin belirlenmesi ve planlanmasi

o Ozel egitim kurumlarinin sayisinda hizli bir artis yasanmasi

e Egitimin farkl alanlarinda danismanlik hizmetlerine, ulusal ve uluslararasi
gecerlikteki sertifikalara ihtiya¢ duyulmasi

o Akdeniz bolgesinin genis bir potansiyele sahip olmasi

Tespitler

e Yeni sertifika programlarinin agilmasi hususunda gerekli galismalarin yapilmasi
ihtiyaglar o Danismanlik yapabilecek ekiplerin olusturulmasi ve planlanmasi
o Gerekli teknolojik alt yapi ve donanimin olusturulmasi
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Tablo 43. Hedef Karti 3.3. Saglik hizmetlerinin niteligi arttirilacaktir

Amag (A3)* Paydaslara ve topluma katki sunmak

Hedef (H3.3)* Saglik hizmetlerinin niteligi arttirllacaktir.
Performans Plan
Gostergeleri al LU D6nemi izleme Raporla
- Etkisi Lyl 2vil 3.vil 4yl 5V : ma
(%) Baslangig Sikhig Sikiig
Degeri
PG3.3.1. Yatak
% 90 % 95 %98 | %100 | %100 | % 100 6 ay 1yl
doluluk orani
PG3.3.2. Tedavi
edilemeyip baska 696 | 600| 500| 500| 500| 500| 6ay 1yl
merkezlere sevk
edilen hasta sayisi
PG3.3.3. Yatan hasta .
: %98 | %100 | %100 | %100 | % 100 | % 100 6 ay 1yl
memnuniyet orani
Sorumlu Birim Saglk Arastirma ve Uygulama Merkezi
isbirligi Yapilacak
sbirligi Yapilaca Tip Fakiiltesi

Birim(ler)

o Devlet politikasi geregi SUT fiyat listesinin glincellenmemesi merkezin gelirlerinde
ciddi kayiplara sebep olmakta, buna karsilik basta sarf malzemeleri ve ilaglar
olmak Uzere gider kalemini olusturan hizmetlerin ¢ogunun fiyatlarinin dévize
endeksli olmasi, gelir gider dengelerini olumsuz etkilemektedir. Gerekli
malzemelerin temin edilememesi verilen hizmetlerin kalitesi ve surdurilebilirligi
acisindan risk olusturmaktadir.

o Ucretli hastalar ve saglik turizmi hastalari icin uygulanan Kamu Satis Tarifesi’nde
yer alan hizmetlerin %90.05’inin fiyatlari yeni glincelleme sonrasi disiriimis
olup, bu durum da merkez gelirleri agisindan risk teskil etmektedir.

o Performans 6demesi igindeki denge tazminatlarinin hastanemiz déner sermaye
bltcesinden 6denmesi

e Hazine pay! ve bilimsel destek projesi kapsaminda hastanemiz déner sermaye
gelirlerinden kesintiler yapilmasi

o Saglik personeli ve idari personel sayisinin 3.basamak saglik kurulusu 6zelliklerine
sahip bir kurum ve karsilanmasi gereken Saglik Bakanhgi kriterleri goz onilinde
bulunduruldugunda asgari sayilarin altinda olmasi ve personel kadrolarinin temini
konusunda basta Maliye Bakanligi olmak (izere gerekli izinlerin ve tahsislerin
alinamamasi

e idari personel kadro sayisinin az olmasi sonucunda hizmet alimi yolu ile personel
galistirlmasi yoluna gidilmesi, doner sermayeden karsilanmak zorunda kalinan
maas 6demelerin gelir gider dengelerine olumsuz olarak yansimasi

o Gider kalemlerini olusturan asgari Ucretlere yapilacak zam oranlar, doviz
fiyatlarindaki dalgalanmalar gibi faktorleri kontrol etmede higbir tasarrufumuzun
olamayisi

e Hastane yataklarinin bir bolimiiniin zamaninda basvuruda bulunulmus olmasina
ragmen Bakanlik tarafindan tescil onayinin gelmemesi ve mevcut yataklara hasta
yatiramama

e 1300 yatakli sehir hastanesinin agilmasi

o Universite hastanelerinin Saghk Bakanlig’na devir tasarisi kurumsal kimligimiz
acisindan tehdit olusturmaktadir.

e Hasta memnuniyet oranini artirici dnlemler alinmasi

o Fiziki mekan yetersizligi nedeniyle projelendirilen onkoloji hastanesi projesinin
hizlica hayata gegirilmesi

Stratejiler o Hizmet gesitliligin arttiriimasi

e Hasta memnuniyet oranini ve hizmet kalitesini artirmak igin akademik kadronun
genisletilmesi

e 3. basamak saghk kurulusu 6zelliklerine sahip, donaniml idari ve saglk personeli
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Tespitler

ihtiyaglar

aliminin saglanmasi
e Poliklinik hizmetleri, tetkik hizmetleri ve tedavi hizmetlerinde beklenen silirenin
kisaltilarak hizmet kalitesinin arttirilmasi

e Organ nakli (bobrek ve karaciger) ve kapali kalp cerrahisi gibi prestij saglayan
cerrahi islemlerin hastanemizde yapiliyor olmasi

e Hastanemizde halihazirda Radyasyon Onkolojisi ve birkag bilim dali disinda tim
akademik branslarda hizmet veriliyor olmasi

o Merkez laboratuarlarimizda st diizey kalibrasyon sisteminin mevcut olmasi

e Mesai disi 6zel muayene sistemi yoluyla hastalarimizin istedigi uzmana
ulasabilmesi.

o SUT fiyatlari ve Kamu Satis Tarifesi fiyatlarinin giincellenerek gelir artisinin
saglanmasi.

o Maliyeti karsilamayan SUT fiyatlari nedeniyle merkezin biriken borglari ihale
basarisini olumsuz etkilemektedir. Sarf malzeme ihalelerinin basarisini artirmak ve
avantajli satin almalar yapabilmek igin birikmis olan ge¢mis borglarin Maliye
Bakanlgi tarafindan siibvanse edilmesi ihtiyaci dogmustur.

e Personel maas giderleri agiginin kapanmasi igin, personel giderleri yukinin bir
kisminin 6zel biitge tarafindan karsilanmasi.

e Bakim-onarim maliyetlerinin yiiksek olmasi sebebiyle bakim-onarim giderlerinin
Ozel butge tarafindan karsilanmasi

o Akademik kadronun genisletilmesi
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Tablo 44. Hedef Karti 3.4. Dig paydaslara verilen danismanhk ve egitim hizmetleri

gelistirilecektir
Amag (A3)*
Hedef (H3.4)"
Performans
Gostergeleri

PG3.4.1. Kamu ve
ozel sektor
kuruluslarina verilen
danismanlik hizmeti
sayisi (yillik)
PG3.4.2. Kamu ve
ozel sektor
kuruluslarina verilen
egitim sayisi (yillik)
Sorumlu Birim
isbirligi Yapilacak
Birim(ler)

Riskler

Stratejiler

Tespitler

ihtiyaglar

Paydaslara ve topluma katki sunmak

Dis paydaslara verilen danigmanlik ve egitim hizmetleri gelistirilecektir.

PI

Ll Dﬁnaer:ni izleme Raporla

Etkisi ivil 2.vil 3.vil 4.Yil | 5.Yl . ma

(%) Baslangig Sikhigi sikligi
Degeri
0 1 1 2 2 3| 6ay 1yil
85 100 120 140 160 180 6ay 1yl
Rektorlik

Genel Sekreterlik

o Ogretim elemanlarinin is yogunlugu nedeniyle yeterince etkinliklere katki
saglayamamalari

e Uzman personel eksikligi

e Kamu kurumlarinin ve 6zel sektorin ihtiyaglarinin agik olarak belirlenememis olmasi

o Kurumlar ile ilgili iletisim eksikligi

e Kamu kurum kuruluslarinin egitim ihtiyaglarinin belirlenmesine yonelik gériismeler
yapmak ve paneller diizenlemek

o Universitemiz 6gretim elemanlari icinden egitmen sayisinin artirilmasina yénelik
anketler diizenlemek

o Ozel kurum ve kuruluslarin egitim ihtiyaclarinin belirlenmesine yénelik gériismeler
yapmak ve paneller diizenlemek

e Personele hizmet kalitesini artirmaya yonelik egitimler diizenlemek

o Ulusal ve uluslararasi mesleki kurum ve kuruluslarin toplantilarina katilmak

o Siirekli egitim ve yasam boyu 6grenme ile ilgili yapilan toplantilara katiimak ve bu
tur toplantilari dizenlemek

e Kamu ve 0zel sektor kuruluslarindan gelebilecek danismanlik ve egitim isteklerine
gore planlamalar yapilacaktir.

e Egitmen havuzunda gorev yapacak egitimci sayisini artiracak etkinlikler ve
diizenlemeler yapiimalidir

e Hizmet kalitemizi artirmak amaci ile personelin gelisimi icin egitimler
dizenlenmelidir

e Merkezimiz blinyesinde gorev yapacak nitelikli personel sayisi artiriimalidir
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Tablo 45. Hedef Karti
karsilayacak sekilde

Amag (A4)*
Hedef (H4.1)"

Performans
Gostergeleri

PG4.1.1. Kitap
Sayisi

PG4.1.2.
Veritabani
abonelik sayisi

PG4.1.3. Basili
Sireli Yayin sayisi

PG4.1.4.
Ogrencilerin
katiphane
[JEREIRETTET
memnuniyet
diizeyi
Sorumlu Birim

isbirligi Yapilacak
Birim(ler)

Stratejiler

Tespitler

ihtiyaglar

4.1. Kiitiiphane egitim-6gretim ve arastirma ihtiyaglarin
uclendirilecek ve verilen hizmetin kalitesi artirilacaktir

Kurumsal kapasiteyi giiglendirmek

Kiitiiphane egitim-0gretim ve arastirma ihtiyaglarini kargilayacak sekilde
gliclendirilecek ve verilen hizmetin kalitesi artirilacaktir.

Plan
Doénemi
Baslangic
Degeri

: Raporla
Izleme P

5.yil . ma
Stkhigy Sikhgi

Hedefe

Etkisi (%) S

1.vil 2.vil 3.vil

Kittiphane ve Dokiimantasyon Daire Bagkanlig

Tum Akademik Birimler

e Veritabani saglayici firmalarla imzalanan lisans anlagmalarindaki kisitlamalar

o Basili ve elektronik ortamdaki bilgi kaynaklarinin maliyetlerindeki hizh artig

o Doviz kurlarindaki artiglar

® Yayinevlerinin kapanmasi veya basili yayinlarin elektronik ortamda yayinlanmasi

o Biitcemizin teklif edilen miktarin altinda kalmasi ve belirli araliklarla serbest birakilmasi

o Universitemizin; Egitim-dgretim ve arastirma faaliyetlerinde kullanilacak materyallere
y6nelik mali destegin artirilmasi,

e Basili ve elektronik yayin sayisinin artirilmasi,

o Nitelikli personel sayisinin artirilmasi igin galismalar yapmak,

o Nitelikli personel yetersizligi

e Kitliphanenin bulundugu binanin kittiphane hizmetlerinin verilmesinde ve fiziksel
anlamda yetersizligi

e Binada fiziksel alt yapi ve tesisat sorunlari nedeniyle sik sik arizalar yasanmasi ve
tamiratlarin uzun stirmesi

e Her yil artan 6grenci sayisina ragmen, Kitliphanenin fiziki alaninin ayni kalmasi,
nedeniyle bagimsiz bir kiitiphane binasina ihtiya¢ duyulmaktadir.

e Kiitiphanenin bulundugu binanin alt yapi eksikliklerinin giderilmesi,

e Kiitliphanenin verdigi hizmet kalitesini arttirabilmek igin yeterli sayida nitelikli personel
istihdam edilmesi
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Tablo 46. Hedef Karti 4.2. Tiiketilen enerji verimliligini artirmak, cevre dostu uygulamalar
ve teknolojileri desteklemek

Amag (A4)* Kurumsal kapasiteyi giiclendirmek

Hedef (H4.2)* Tiiketilen enerji verimliligini artirmak, gevre dostu uygulamalari ve teknolojileri
desteklemek
Performans Hedefe HED

- : - : : Raporla
SRR Etkisi 20™™ v 2va sy ava sy Zeme

Baslangic Sikhigi .
0
(%) Degeri Sikligi

PG4.2.1. Enerji ve
kaynak kullaniminda
verimliligi artiran
toplam faaliyet sayisi
PG4.2.2. Cevre
duyarhihgina iliskin
yapilan toplam
faaliyet sayisi
Sorumlu Birim Genel Sekreterlik

Yapi isleri DB

ileri Teknoloji Egitim AUM
isbirligi Yapilacak Cevre Yonetimi Koordinatorlugi
Birim(ler) Tum Fakilteler

Tim Yuksekokullar

Tim Meslek Yuksekokullar

e ilk yatinm maliyetinin yiiksek olmasi

Butce ayrilamama riski

Tehlikeli atik bertaraf maliyeti

Kalifiye personel eksikligi

o Enerji verimliligi ve ¢evreye yonelik farkindalik artirilacaktir.

o Enerji verimliligine ve doga korumaya yonelik projelere destek saglanacaktir.

e Cevre kirliligi, iklim degisikligi, cdllesme, ormansizlasma, su kithgi ve kiresel
1Isinmayla ilgili sorunlar mevcuttur.

e Yenilenebilir enerji kaynaklari 6ne gikacaktir.

o Akademik kadronun danismanlik faaliyetleri artacaktir.

o Cevre kirliliginin 6nlenmesi ve ¢evre bilincinin gelistiriimesine yonelik proje ve
ihtiyaglar faaliyetler yapilmalidir.

e Su kaynaklarini korumaya yonelik akademik ¢alismalar yapilmalidir.

Riskler

Stratejiler

Tespitler
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Tablo 47. Hedef Karti 4.3. Yerel ag ve internet hizmetleri ile teknik destek hizmetleri

Amag (A4)*
Hedef (H4.3)"

Performans

Gostergeleri

PG4.3.1. 10 GBit
switch sayisi

PG4.3.2. Kablosuz

erisim nokta sayisi
PG4.3.3. internet

hizi bant genigligi

PG4.3.4. Merkezi
yazici sayisi
Sorumlu Birim
isbirligi Yapilacak
Birim(ler)

Riskler

Stratejiler

Tespitler

ihtiyaglar

gelistirilecek ve kalitesi arttirilacaktir

Kurumsal kapasiteyi giiglendirmek

Yerel ag ve internet hizmetleri ile teknik destek hizmetleri gelistirilecek ve kalitesi
arttirilacaktir.

Plan
s Donemi izleme Raporla
Etkisi v 2.Yil | 3.vil | 4.Yil 5.V . [ F]
Baslangic Sikhgi .
(%) D Sikhg
Degeri
20 60 90 120 150 180 6 ay 1yl
150 200 200 210 220 230 6 ay lyil
800 1000 1200 1500 1800 2000 62 1vil
MBit MBit | MBit | MBit | MBit | MBit y y
20 35 50 65 80 100 6 ay lyil

Bilgi islem Daire Bagkanlig

idari Mali isler Daire Bagkanlig
Yapi isleri ve Teknik Daire Bagkanhg)

e ULAKBIM’in hiz artirimina gitmemesi.
o Yeterli mali destek verilmemesi.
e Uzman personel eksikligi.

e Universite ydnetiminin internet altyapisina yonelik yapilan calismalara verilen mali
destegin artirilmasi ve konusunda uzman personelin saglanmasi icin ¢calismalar
yapmak

o ULAKBIM’le internet hizi artirilmasi konusunda isbirligi yapmak

e Bilisim hizmetlerine ayrilan bitgenin artiriimasi
o ULAKBIM internet hizmetinin daha hizl hale getirilmesi
o Bilisim altyapisinin gelistirilmesi

e Kullanimda olan eski switchlerin yeni switchlerle degistirilmesi

e Kablosuz erisim noktalarinin mevcut olanlarin kalitesini artirmak ve bu hizmeti
almayan birimlere kablosuz erisim hizmeti saglamak

o Universitenin sunucu ihtiyaglari EBYS ve benzeri sistemlerden dolayi arttigindan yeni
sunucu alimi gerekmektedir

e Kamera sistemleri mevcut internet altyapimiza ¢ok fazla yik getirdigi icin bu
sistemlerin mevcut ag yapimizdan ayrilarak farkl bir ag sistemine gegcirilmesi
gerekmektedir
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Tablo 48. Hedef Karti 4.4. Insan kaynaklari ydnetimi uygulamalarimi giiclendirerek
personelin yetkinli

Amag (A4)*
Hedef (H4.4)"

Performans
Gostergeleri

PG4.4.1. Hizmet igi
egitimlere katilan
personel sayisi (Yillik)
PG4.4.2. Hizmet ici
egitim sayisi (Yilhk)
PG4.4.3. Hizmet ici
egitim katilan
memnuniyet orani
ortalamasi

Sorumlu Birim

isbirligi Yapilacak
Birim(ler)

Riskler

Stratejiler

Tespitler

ihtiyaglar

ini artirmak ve hizmet ici egitimlerle siirekliligini saglamak

Kurumsal kapasiteyi giiglendirmek

insan kaynaklari yonetimi uygulamalarini giiclendirerek personelin yetkinligini

artirmak ve hizmet igi egitimlerle siirekliligini saglamak

HED

Donemi

Baslangic
Degeri

Hedefe
Etkisi
(%)

. Raporla
Izleme P

1.yl 2.Yil 3.Yil | 4.yl 5.vil Sikli: ma
& Sikhigi

Personel Daire Baskanhgi

Strateji Gelistirme Daire Baskanhgi
Tlm Birimler

Yeterli mali destek saglanamamasi riski

e Hizmet ici egitime dnem verilecek, koordinasyon tek birimce saglanacaktir
e Egitim seminerlerine biitge imkanlari dlgisiinde katilinacaktir.

e Hizmet ici egitimin yeterli olmamasi

Mali kaynaklarin yetersizligi

Kurum bazinda planlanan ve gergeklestirilen egitimlerin tek birim tarafindan
koordine edilmesi gereklidir.
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Tablo 49. Hedef Karti 5.1. Girisimcilik kiiltiirii gelistirilecek ve farkindahg:
ayginlastinlacaktir

Amag (A5)" Bilginin lUiretime déniismesini saglamak

Hedef (H5.1)* Girisimcilik kiiltiirii gelistirilecek ve farkindaligi yayginlastirilacaktir.
Performans HED

Gostergeleri al LU Dénemi izleme Raporla
8 Etkisi Lyl 2vil 3.vil 4vil syl ma

5 Baslangig Sikhgi .
(%) Degeri Sikhg
PG5.1.1. Girigsimcilik
konusunda
diizenlenen etkinlik
sayisi

14 12 13 14 15 17 6 ay 1yl

PG5.1.2. Girisimcilik
konusunda
diizenlenen 655 545 635 640 690 790 6 ay 1yl
etkinliklere katilan
ogrenci sayisi

PG5.1.3. Yenilikgilik
ve girisimcilik temal 5 10 10 11 11 11 6 ay 1yl
ders sayisi

PG5.1.4. Yenilikgilik
ve girisimcilik temali
dersleri alan 6grenci
sayisi (yilhik)

283 380 412 444 476 508 6 ay 1yl

PG5.1.5.
Akademisyen,
ogrenci ve mezunlar 24 24 25 26 27 27 6 ay 1yl
tarafindan kurulan
sirket sayisi

PG5.1.6. Diizenlenen
girisimcilik sertifika 27 19 19 22 22 24 6 ay 1yl
egitimi sayisi

PG5.1.7. Diizenlenen
girisimcilik sertifika
egitimi katihmci
sayisi

529 435 445 530 530 580 6 ay 1yl

PG5.1.8. Teknopark
sirketleriyle birlikte
ylriitulen girisimcilik
projesi sayisi

0 0 1 1 2 2 6 ay 1yl

PG5.1.9. On
kulugkaya alinan 10 11 12 13 13 14 6 ay 1yl
proje sayisi

PG5.1.10. Kulugkaya

alinan firma sayisi 22 23 24 25 25 26 6 ay 1yl

Sorumlu Birim Teknoloji Transfer Ofisi

iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi
Kariyer Merkezi

ileri Teknoloji Egitim AUM

Kalibrasyon Merkezi

Projeleler ve Arastirma KoordinatorlGgi

isbirligi Yapilacak
Birim(ler)

e Girisimcilik konusunda, hedeflenen etkinlik sayisi gergeklestirilmis olsa bile,
ogrencilerin katilimi istenen diizeyde olmayabilir.

o KOSGEB tarafindan verilen egitim ve girisimcilik desteginin azalmasi, diizenlenmesi
planlanan girisimcilik egitimlerinin sayisini olumsuz etkileyebilir. Egitimi verecek

Riskler ogretim elemanlarinin programlarinin, planlanan egitim tarihlerine uygun olmasi da
risk teskil edebilir. Planlanan egitimlerin KOSGEB tarafindan uygun bulunmamasi,
sertifika verilmemesi nedeniyleengel olusturabilir.

o Universitemizde verilen girisimcilik ve yenilikcilik temali derslerin yayginlastiriimasi
hedeflenmis olsa da, dersi verecek yeterli sayida 6gretim elemaninin bulunamamasi,
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Stratejiler

Tespitler

ihtiyaglar

secmeli ders olarak agilmasi halinde, dersi segcen 6grenci sayisinin yeterli olmamasi
ongorilen faaliyetlerde aksamaya neden olabilir.

e Teknoloji Gelistirme Bolgelerinin, sirket sahiplerine sagladigi vergi avantaji gibi
olanaklarin, ilgili kanunun degistirilmesi sebebiyle azalmasi mimkiindir.

e Teknoloji Gelistirme Bolgeleri tarafindan, 6n kulugka ve kulugkaya alinan proje/firma
sayisl, yer tahsisi sorunundan kaynakli istenen gelismeyi gdstermeyebilir

e Girisimcilik Kulibunin faaliyetleri gelistirilecektir.
e Egitimlerle ilgili paydaslarla iliskiler glicli tutulacaktir.
e Paydaslarla, ozellikle de KOSGEB ile iliskilerin canh tutulmasi ortak yiritilecek

faaliyetlerin etkinligini arttirmakta 6nemli rol oynayacaktir.

o Ozellikleri 6grencilerin girisimcilik konusuna dikkatlerini cekmek, etkinliklere katilimi

arttirmak igin girisimcilik kulibiiniin daha aktif olmasi gerekmektedir.

e Girisimcilik ve inovasyon konunda gerek derslerin gerekse verilecek egitimlerin

arttinlmasi igin bu alanlarda gorev almak isteyen 6gretim elemanlarina 6ncelik
verilerek, tegvik mekanizmalari gelistirilebilir.

o Acilacak olan derslerin, zorunlu olmasi veya dersi basariyla tamamlayanlarin KOSGEB

onayl sertifikaya sahip olmasi gibi ayricalik taninmasi, 6grencilerin ders tercihinde
olumlu etki yaratacaktir.

e Teknoloji Transfer Ofisi'ne Mersin Teknopark’ta tahsis edilecek ofis araciligiyla,

burada bulunan girisimci adaylariyla ve sirketlerle daha siki temas halinde olunmasi,
ortak proje gelistiriimesinde ve destek mekanizmalarinin isletilmesinde 6nemli rol
oynayacaktir.

e Girisimcilik faaliyetlerinin istenen diizeye erismesi icin, bu konuda calisan eleman

sayisinda artiga ihtiyag vardir.
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4.2. Maliyetlendirme

Tablo 50'de stratejik amag ve hedeflerimize ulagmak icin gerekli olan kaynaklara yer
verilmistir. Maliyetlendirme tablosunun olusturulmasinda 3 vyillik bitce teklifleri dikkate
alinmig, son iki yil igin %10’ar olmak Uzere artis dngorulmustir. Belirlenen faaliyet ve
projelerin maliyetlerinde ilerleyen yillarda degisiklik meydana gelmesi kaginilmaz oldugundan
tahsis edilmesi planlanan kaynak ihtiyaci da yillar itibari ile degisebilecektir. Stratejik
hedeflerin maliyetlerinin belirlenmesinde dolayli maliyet unsurlari faaliyetlere yansitiimamis,
tablo alt toplamlar arasinda “Genel Yonetim Giderleri” olarak belirtilmistir.

Tablo 50. Maliyetlendirme

yayginlastirilacaktir.
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Stratejik Amag ve Hedefler 2018 2019 2020 2021 2022
SA-1 Egitim ve 6gretimin niteligini gelistirmek. 18.735.000 15.190.000 15.209.000 15.229.900 15.252.890
SH-1 Lisans ve 6n lisans programlarina kayith 6grenci niteligi 20.000 55000 60500 66550 73205
artirilacaktir.
SH-2 Lisansustu programlara kayith 6grenci niteligi arttirilacaktir. 50.000 110000 121000 133100 146410
SH-3 Egitim-Ogretim fiziki alt yapisi gelistirilecek, donanimlan 18.650.000 15.000.000 15.000.000 15.000.000 15.000.000
iyilestirilecektir.
SH-4 Yabanci uyruklu 6grenci sayisi arttirilacaktir. 60.000 75.000 86.500 98.150 109.965
SI—!—S Ulusal ve uluslararasi egitim-6gretim isbirlikleri gelistirilecek, 5.000 10.000 11000 12100 13310
degisim programlarina katihm arttirilacaktir.
?:t—erm?Lgl, teknoloji ve sanat eserleri Gretimini ve kalitesini 3.085.000 3.393.500 3.732.850 4.106.135 4.516.749
SH-1 Bilimsel aragtirma projeleri sayisini ve niteligini arttirmak. 3.000.000 3300000 3630000 3993000 4392300
SH-2 Bilimsel yayinlarin sayisini artirmak ve niteligini gelistirmek 75.000 82500 90750 99825 109807,5
SH-3 Sanat eserleri Giretimini artirmak ve kalitesini gelistirmek 10.000 11000 12100 13310 14641
SA-3 Paydaslara ve topluma katki sunmak 61.910.000 54.461.000 54.397.100 38.057.110 41.362.821
SH-1 Ogrencilere sunulan fiziksel, sosyal ve akademik destek 14.500.000 15450000 10285000 11313500 12444850
hizmetleri gelistirilecektir.
fSH‘—IZ Topluma yonelik faaliyetleri gelistirerek, Universite-Halk 5.000.000 1.000.000 1100000 1730300 1903330
iletisimini artirmak
SH-3 Saglik hizmetlerinin niteligi arttirilacaktir. 42.400.000 38.000.000 43.000.000 25.000.000 27.000.000
SH‘—4 Pls paYdaslara verilen danigsmanlik ve egitim hizmetleri 5000 5500 6050 6655 7320
gelistirilecektir.
SA-4 Kurumsal kapasiteyi gliclendirmek 8.910.000 7.571.000 2.853.100 3.158.410 3.489.251
SH-1 Kutuphane egitim-6gretim ve aragtirma ihtiyaglarini
karsilayacak sekilde gliglendirilecek ve verilen hizmetin kalitesi 1.100.000 1210000 1331000 1464100 1610510
artirilacaktir.
SH-2 Tuketilen eneriji V'(-?rlrr']hhglnl artirmak, gevre dostu 6.800.000 5250000 300000 350000 400000
uygulamalari ve teknolojileri desteklemek
SH.—Q .Yerel agve |!'1te|.‘net hizmetleri ile teknik destek hizmetleri 1.000.000 1100000 1210000 1331000 1464100
gelistirilecek ve kalitesi arttirilacaktir.
SH-4 insan kaynaklari yénetimi uygulamalarini giiglendirerek
personelin yetkinligini artirmak ve hizmet igi egitimlerle strekliligini 10.000 11000 12100 13310 14641
saglamak
SA-5 Bilginin tiretime dénlismesini saglamak 50.000 55.000 60.500 66.550 73.205
SH-1 Girisimcilik kultira gelistirilecek ve farkindahg 50.000 55000 60500 66550 73205
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5. IZLEME VE DEGERLENDIRME

Bu Stratejik Plan 2018-2022 arasi bes yillik dénemi kapsar. Plan en az iki yil uygulandiktan
sonra Planin kalan suresi icin guncellestirilebilecektir. Guincellestirme, Planin misyon, vizyon
ve amaglarn degistiriimeden, hedeflerde yapilacak nicel degisiklikler seklinde olabilecektir.
Ayrica;

Goreyv, yetki ve sorumluluklarimizi diizenleyen mevzuatta degisiklik olmasi,
Hikiimetin degismesi,

Milli Egitim Bakaninin degismesi,

Ust Yoneticinin (Rektor) degismesi,

Dodal afet, tehlikeli salgin hastaliklar veya agir ekonomik bunalimlarin vuku bulmasi,

®oooTw

hallerinde Plan yenilenebilecektir. Yenileme, Stratejik Planin bes yillik bir donem icin yeniden
hazirlanmasidir. Stratejik Planin yenilenmesi karari, yukaridaki sartlarin olusmasini izleyen en
geg Ug ay icinde alinir. Bu karari takip eden alti ay icinde Stratejik Plan yenilenir.

Universitemiz 2018-2022 Dénemi Stratejik Planinin basariya ulagmasi igin etkin bir izleme ve
degerlendirme siireci yirtilecektir. Stratejik planin izleme ve degerlendirme sirecinde
temel sorumluluk Ust yoneticidedir. Hedeflerin, stratejik performans gdstergelerinin ve
risklerin takibi ilgili hedeften sorumlu birimin harcama yetkilisinin sorumlulugundadir.

Harcama Birimlerinden hedeflere iliskin alinan gergeklesme degerlerinin konsolide edilerek
Ust yoneticiye sunulmasi ise, Strateji Gelistirme Daire Baskanhgi'nin sorumlulugundadir.

Stratejik Plani izleme ve degerlendirme siirecinin amaci,  Universitemiz performans
gostergelerinin olcilmesi ve sorgulanmasi, performans grafiklerinin cizilmesi, performans
disUkligu olan alanlarin belirlenmesi ve nedenlerinin arastiriimasi, iyilestirmeye acik alanlarin
belirlenmesi ve iyilestirme eylem planlarinin olusturulmasi, iyilestirme calismalarinin
gergeklestiriimesi ve izlenmesidir.

Stratejik Planda yer alan amac¢ ve hedefleri gerceklestirmeye yonelik faaliyetlerin
uygulanabilmesi icin amag, hedef ve faaliyetler bazinda sorumlularin hangi birimler oldugu,
ne zaman gerceklestirilecedi, hangi kaynaklarin kullanilacagi gibi hususlarin yer aldigi yillik
performans programlari hazirlanacaktir.

Ilgili yiln Ocak ayinda yayimlanarak uygulanmaya baslanan Nihai Performans Programinda
performans gostergelerinin yil sonunda ulasmasi hedeflenen degerleri ile birimlerin sorumlu
oldugu faaliyet baslklari konusunda her birimin hangi isleri gerceklestirecedi ve bunlara
ayrilacak kaynaklar ayrintili olarak Faaliyet Bilgi Sistemine (fbs.mersin.edu.tr) ve ayni sekilde
Maliye Bakanligi e-butce sistemine girilmektedirler.

izleme ve degerlendirme 6 ayda bir yapiimasi planlanmistir. Birimlerimiz FBS'de performans
gostergeleri veri girisi sirasinda “Degerlendirme” sitununda goOsterge degerlerinin
beklenenin altinda/lizerinde gerceklesme nedenleri belirtilerek, gerceklesmenin gdsterge
hedefine ulasma dizeyine katkisi ile ilgili aciklamalara yer verilecektir. Henliz gerceklesmesi
bulunmayan ya da ulasilamayan gosterge degerleriyle ilgili agiklamalara da yer verilecektir.
Universitemiz Stratejik Planinda gésterilen performans gostergeleri sorgulanarak 6lgiilmesi,
hedef degerle dlciilen deder karsilastirilacak ve bu veriler kullanilarak Universitenin Idare
Faaliyet Raporu hazirlanacaktir.
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